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M. le Maire MEYER : Mes chers collégues, je vous propose de déclarer
ouverte cette séance du Conseil Municipal.

I nous appartient de désigner le secrétaire de séance:
Karen DENEUVILLE se dit étre disponible. Y a-t-il d’autres propositions ?
Ce n'est pas le cas. Je vous suggere également de mettre a ses cotés
M. ACHOU, Directeur Général des Services, en tant que suppléant. Les
deux propositions sont acceptées. Je vous en remercie.

J’ai a vous soumettre le procés-verbal de la séance du 20 décembre
dernier. Fait-il appel a des observations ? Ce n’est pas le cas.

Cela étant dit, j’ai a vous faire part d’excuses : M. I’Adjoint BRUGGER
donne pouvoir a M. Jean-Jacques WEISS ; par conséquent, les points 6, 7,
8 et 9 seront présentés par M. Philippe GREINER. M. Alain TOURNADE,
Mme ROSSI, Mme ALLHEILY, M. Michel FELDMANN, Mme
Laurence DETTLOFF et Me GRUNENWALD donnent respectivement pouvoir
a Mme MANN, M. WALTHER, Mme JACQ, Mme KLINKERT, Mme WEISS et
Mme DOLLE.

Je rappelle que le compte rendu des décisions prises par voie d’arrété
est dans le dossier, ainsi que les marchés pris par délégation du Conseil
Municipal.

Je n’ai pas de communication a faire.

I. - Orientations budgétaires 2011 dans une perspective
pluriannuelle.

Voir rapport -
M. le Maire MEYER présente le rapport.

M. le Maire MEYER : Comme je vous l'ai annoncé lundi dernier, la
présentation difféere de celle des années précédentes, afin de rendre le
rapport plus lisible. En l'occurrence, il ne s’agit pas d'une approbation ou
d’'une désapprobation, mais d'une note d’explication non seulement pour le
budget 2011, mais également d'une projection pour les 2 ou 3 budgets qui
suivront. Vous avez une brochure d’environ 35 pages, ou, en premiére
partie, lintroduction est faite sur la notion de note d’orientations
budgétaires, un outil qui, par définition, doit étre prospectif de 1’action de la
Ville. C’est pourquoi ces orientations ne sont pas abordées sur une seule
année, mais sur un plan pluriannuel. Cette projection pluriannuelle doit
naturellement étre appréhendée avec un ajustement possible au fur et a
mesure, entre les mois de janvier et mars pour ce qui concerne le budget
primitif 2011, mais principalement pour les années 2012 et 2013.



M. le Maire présente le rapport puis donne des explications complémentaires
a laide d’une projection.

M. le Maire MEYER : Je suis a votre disposition pour répondre a toute
autre question. M. DENECHAUD

M. DENECHAUD : Oui, M. le Maire, chers collegues, merci pour cette
présentation. Bien sUr, comme toujours, je suis trés intéressé par ce
rapport, par sa dimension pluriannuelle comme vous l'avez rappelé en
début de présentation. Nous avons beaucoup de comparaisons avec les
années précédentes, ce sont toujours les mémes d’année en année — ce qui
est normal —, mais il y a quand méme quelques €éléments qui renvoient a
l’avenir, notamment les pages 30 et 31 concernant les grands projets
structurants, les grands domaines d’investissement de la Ville. Comme je le
dis régulierement, ce sont des pages que je lis avec plaisir parce qu’elles
sont claires, synthétiques. Nous voyons clairement, par domaine d’action,
ou vont les dépenses d’investissement de la Ville. Par contre, je trouve
dommage que nous n’ayons pas la méme transparence pour le
fonctionnement, méme si, j’en conviens, c’est souvent plus dur.

Concernant la taxe d’enlévement des ordures meénageres, il s’agit
d’'une taxe qui est a porter au bénéfice de la Communauté d’Agglomération,
donc je ne comprends pas bien le lien direct avec la Ville. Je comprends que
cela touche les Colmariens, mais dans ce cas, nous pourrions eélargir
I’étude comparative sur les taxes au bénéfice du Département ou de la
Région, par exemple. Quand javais parlé de la Communauté
d’Agglomeération, et notamment de sa fiscalité suite au rapport de la
Chambre Régionale des Comptes a l'occasion de la deuxiéme décision
modificative en décembre, vous m’avez dit que jé€tais hors sujet. La,
jaimerais que soient rappelés un peu plus précisément les liens entre
Communauté d’Agglomération et Ville, notamment en matiére de fiscalité
parce que, sinon nous risquons d’introduire un certain nombre de
confusions chez les gens. Concernant la comparaison avec les villes,
toujours en matiere d’enlévement des ordures ménageres, le souci de
transparence est a saluer, mais il faut tout de méme mettre en paralléle de
la fiscalité et des dépenses, la maniére dont sont dépensés les deniers du
contribuable. Je me suis un peu renseigné sur les villes avec lesquelles
nous comparons Colmar ; il s’avere que Colmar est celle qui a la politique la
moins ambitieuse en matiére d’enlévement des ordures ménageres,
notamment pour ce qui concerne le recyclage en porte a porte. Les autres
communautés de communes ou d’agglomération ont cette politique de
recyclage en porte a porte, c'est-a-dire une collecte sur deux, ou, en tout
cas, si nous comparons les pourcentages de déchets envoyés a
I'incinérateur, elles ont des taux plus bas que Colmar.

Enfin, sur la citation de Capital, je ne sais pas si les magazines
doivent étre cités dans des rapports comme celui-ci. C’est juste une petite
interrogation. Merci.

M. le Maire MEYER : Y a-t-il d’autres intervenants ? Mme VALENTIN.

Mme VALENTIN : Merci, M. le Maire, chers collegues. Le débat
d’orientations budgétaires représente une étape obligatoire dans la vie



municipale puisque son role est d’informer les €lus sur les grands projets et
la répartition des crédits sur les lignes budgétaires pour 'année en cours.
Généralement, les observations formulées par les conseillers municipaux
permettent de modifier certains projets qui semblent peu pertinents ou mal
adaptés a la situation financiére de la Ville. Généralement aussi, quelques
perspectives sur l’évolution et la répartition des investissements qui
demandent des programmations pluriannuelles sont données sur le plus
long terme. Le document que vous nous présentez ce soir ne se contente
pas de ces traits généraux ; il va bien au-dela de ce qui lui est demandé
puisque vous nous présentez un plan pluriannuel. Vouloir donner de la
visibilité a nos actions en établissant un plan pluriannuel est sans doute
une excellente chose, mais présenter, dés ce soir, les orientations
budgétaires 2011, 2012, 2013 et 2014 dans un seul document nous semble
assez audacieux. Des éléments manquants ou qui nous paraissent inexacts
rendent trés incertains certains des chiffres présentés ce soir.

L’analyse de la situation locale notamment nous interpelle. Au
31 juillet 2010, les chiffres du chomage dans le bassin de Colmar, dont le
taux se situait effectivement a 8 %, avaient évolué de 0,8 % sur l'année.
Dans ces chiffres, les demandeurs d’emploi de plus de 50 ans
représentaient 25 %, contre 20 % au niveau du Haut-Rhin ou de la Région.
Je vous fais grace d’'un aparté sur la contre-réforme des retraites dans ce
contexte. Toujours pour le bassin de Colmar, la part des demandeurs
d’emploi de plus de 1 an a augmenté de 40 %, de méme que la part de ceux
qui étaient en demande depuis plus de 2 ans. Que fait la Ville pour lutter
contre ce fléau, si ce n’est augmenter son attrait touristique ? Nous
suggérons que le Conseil Municipal se saisisse a bras-le-corps de cette
douloureuse situation du chémage sur son territoire.

Concernant les ressources fiscales réelles qui reviendront a la Ville de
Colmar, vous prévoyez une ressource stable a 17 720 000 € jusqu’en 2013
alors qu’a 'heure actuelle, nous ne savons pas encore quelles seront les
ressources réelles liées a la réforme de la taxe professionnelle. Rappelons
que cette réforme entrainera un manque de 7 milliards d’euros dans les
caisses de ’Etat, et qu’il faudra bien les trouver quelque part au final. Nous
sommes en droit de nous interroger sur les sources de financement qu’il
faudra bien lui substituer.

Dans le méme ordre d’idées, le pari sur l'augmentation réguliére,
voire forte, des recettes liées a l’activité basée sur une hausse des droits de
mutation est particulierement osée. Les droits de mutation constituent —
vous le savez parfaitement — une ressource volatile, trés incertaine. De
nombreuses collectivités ont dO faire face a la forte baisse de cette derniére
pendant la crise. Si la situation économique est un peu meilleure et que les
droits de mutation reprennent légérement, cela ne vaut pour l'instant que
pour 2011. Il est impossible de dire a l’heure actuelle combien nous
percevrons en 2012, 2013 et 2014. Une augmentation de plus de 30 %
nous semble, en tout état de cause, totalement irréaliste.

La notion d’emprunt récupérable sur les recettes de fonctionnement
du parking souterrain de la Montagne Verte reste aussi trés floue et



variable selon les années. Quelques explications supplémentaires sur ce
point seront les bienvenues.

Aprés la lecture du document, nous aurons compris qu’aucun autre
grand projet ne verra le jour ; ceux qui sont en cours mobilisant 'ensemble
des capacités budgétaires de la Ville pour les trois prochaines années.
Selon vous, ces investissements améliorent ’attractivité de la Ville et sa
situation économique. Nous ne partageons pas la méme analyse. Avec les
investissements prévus, Colmar reste sur sa lancée de ville centrée sur
l'offre touristique avec une activité et des services principalement tournés
vers les visiteurs extérieurs. Nous aurions préféré une politique basée sur
I'endogéne avec le développement d’entreprises et d’emplois locaux, qui
résiste mieux a des crises telles que celle que nous venons de traverser. A
ce propos, pourriez-vous nous donner quelques précisions sur les projets
de cession, je cite « relativement importants en 2012-2013 » sur le secteur
de l'aérodrome ? Au final, vous présentez ce soir un document qui fige
l’action de la municipalité pour les prochaines années jusqu’en 2014, sans
possibilité de susciter de nouveaux projets. C’est une manieére de dire aux
Colmariens que, dés 2011, vous avez réalisé, ou étes en train de réaliser,
I'ensemble des chantiers promis lors des campagnes de 2008.

En guise de conclusion, tout a la fin du document d’orientations
budgétaires surgit — et j’ai envie de dire « Enfin ! » — la notion de service
public. Elle apparait la davantage comme une clause de style ou une figure
imposée a l'artiste que comme une réelle préoccupation pour le mieux vivre
ensemble des habitants. Pour nous, le service public doit étre basé sur
’humain et ne passe pas forcément par des investissements lourds,
incessants, mais bien par une politique intelligente de dépenses de
fonctionnement pour assurer un maillage fort et la création de liens. Nous
convenons d’une chose : la qualité du service public ne se mesure pas au
seul prix qu’il cotite. Aussi, les comparaisons incessantes de la fiscalité ou
des tarifs de l'eau devraient €tre accompagnées, selon nous, dune
comparaison de lindice de satisfaction des citoyens par rapport aux
services qu’ils leur sont offerts. Nous nous permettons une suggestion,
M. le Maire : si vous voulez vraiment vous attacher a construire l'avenir
dans une logique avérée de développement durable et de mieux-étre,
donnez-vous les moyens de définir, puis de mettre en ceuvre, une mesure
efficace et sincére des insatisfactions et des satisfactions ressenties par les
Colmariens, car non, le seul suffrage des urnes n’est pas une réponse
suffisante pour en connaitre les attentes. Donnez aux conseils de quartier
les moyens de participer a lélaboration de la politique, y compris
budgétaire, de notre collectivité en les ouvrant a tous les Colmariens qui le
souhaitent. C’est le moment d’é€couter nos concitoyens et de construire avec
celles et ceux qui le souhaitent. Une véritable consultation des Colmariens
ne peut que servir les intéréts de tous, et les votres en particulier, M. le
Maire, si jamais ce débat sur l'orientation budgétaire, et le budget primitif
qui le suivra, constitue le préambule a d’éventuelles futures campagnes
électorales. Je vous remercie pour votre attention.

M. le Maire MEYER : Mme UHLRICH-MALLET.



Mme I’Adj. UHLRICH-MALLET : Merci M. le Maire, chers collegues.
D’abord, votre proposition d’augmentation des taux fiscaux a hauteur de
1 % me parait raisonnable dans le contexte économique actuel méme si
vous nous avez démontré que nous aurions pu aller au-dela, donc je
voulais le saluer. Je pense que la projection des orientations budgétaires
que nous avons, ce soir, va bien au-dela de l'année 2011 est a saluer
également. Bien sur, nous prenons toujours un risque, et l'opposition en a
profité, lorsque nous faisons de la prospective politique parce qu’il y a des
choses que nous ne maitrisons pas forcément a ’avenir, mais en tout cas,
je pense que c’est important pour nous, ici, et pour les Colmariens,
d’arriver a se situer sur plusieurs années.

Je trouve frustrant que nos investissements extrémement importants
a hauteur de plus de 40 millions d’euros, en tout cas jusqu’en 2013, ne
soient pas vraiment aidés par ’Etat, du moins pas suffisamment, puisque
les dotations, c’est l'objectif d’évolution « zéro valeur ». Il est effectivement
un peu frustrant de voir que leffort local n’est pas suffisamment
accompagné par I’Etat. Si nous pouvons investir autant, c’est grace a
l'autofinancement que nous développons chaque année. Il est, certes, un
petit peu en baisse, nous le savions, mais je salue l’exploit d’arriver a le
maintenir bien au-dela de 10 millions d’euros sur les quatre prochaines
années. L'emprunt qui représente entre 30 et 40 % du montant des
investissements est un chiffre qui, je pense, nous est envié par beaucoup
de collectivités puisque nous arrivons a investir sans grever le budget des
Colmariens.

I1 me semble que les investissements prévus, que ce soit dans le
domaine culturel, sportif ou celui de 'enseignement — je ne les citerai pas
tous — ne sont bien évidemment pas que des investissements touristiques.
Ce sont des investissements qui participent au mieux vivre, a la qualité de
vie des Colmariens. Je pense que c’est une trés bonne chose d’avoir tous
ces investissements culturels, sportifs, éducatifs dans le contexte difficile
actuel, car nous réinjectons dans l’¢conomie locale pour permettre aux
entreprises de travailler, et cela permet surtout aux Colmariens de profiter
encore de plus d’équipements nécessaires a la cohésion sociale.

En conclusion, je pense que la maitrise de la fiscalité et de
l'endettement nous permet d’envisager sereinement 'avenir a Colmar et les
besoins futurs.

M. le Maire MEYER : M. ’Adjoint JAEGY.

M. I’Adj. JAEGY : Merci M. le Maire. Je voudrais tout d’abord remercier ma
collegue, Mme Odile UHLRICH-MALLET pour son intervention et le soutien
qu’elle apporte a ces perspectives pluriannuelles. J’apporterai juste une
précision s’agissant de la participation de ’Etat a nos cotés. Méme s’il est
vrai que nous pouvons effectivement déplorer, d'une certaine maniére, un
gel des dotations de I’Etat sur le fonctionnement, il faut néanmoins saluer
sa participation a nos cotés sur de nombreux projets structurants, au
premier rang desquels il faut rappeler 'extension du Musée d’Unterlinden.
Donc, c’est vrai, stabilité en euros constants sur le fonctionnement, mais
appui sur linvestissement que nous voulons résolument dynamique, non



seulement sur 2011, mais également sur les années qui suivront, comme
nous l'avons indiqué dans ce document d’orientations budgétaires.

Jen reviens a la premiére intervention de notre collegue,
M. Tristan DENECHAUD, pour lui rappeler que ce document retrace, avec
le méme esprit de transparence et la méme volonté de visibilité, les
éléments relevant du fonctionnement et ceux relevant de l'investissement,
contrairement a ce qui a été dit. Vous l'avez vu, dans la structure du
document, nous avons, en face des chiffres, tenu a apporter des
explications sur chaque élément apparaissant dans les tableaux. S’agissant
de la fiscalité, 1a aussi les choses sont relativement claires entre ce qui
releve de la CAC et ce qui reléeve de la Ville de Colmar. La CAC, vous le
savez, est un établissement public a fiscalité unique qui encaisse la taxe
professionnelle. Cette derniére a fait 'objet d'une réforme et a été remplacée
par la contribution économique territoriale qui comprend deux volets : un
volet qui s’appuie sur la valeur ajoutée et 'autre sur les immobilisations,
plus particulierement la valeur locative, c'est-a-dire la partie immeubles, et
non plus la partie matériel productif, ce qui est une bonne chose sur le
fond. Je pense d’ailleurs que ces précisions sont rappelées dans le
document ou les trois impdts directs locaux percus par la Ville sont bien
distingués (taxe d’habitation, taxe fonciére bati et taxe fonciére sur les
propriétés non baties), et deuxiémement, des autres taxes, notamment la
taxe d’enléevement des ordures meénageres, et le prix de l'eau et de
l’assainissement pour ce qui reléve de la fiscalité des particuliers. Il me
semble qu’il n'y a pas de confusion a avoir sur ce sujet-la non plus.

S’agissant de l’enlévement des ordures ménageres, le Maire et les
adjoints de ressort vous ont déja souvent clairement répondu sur cet
aspect-la en vous rappelant le cott de ce porte a porte, par rapport au
choix que nous avons fait, & ce que nous pratiquons en matiére de collecte
et de traitement des ordures ménagéres. Les adjoints de ressort pourront
compléter mon propos, le cas échéant, mais nous avons fait un choix, dans
la mesure ou le cout de ce porte a porte que vous suggérez nous parait
important par rapport aux gains que nous pourrions en escompter et a ce
que nous pratiquons jusqu’a présent.

Je poursuis avec lintervention de Mme VALENTIN qui semblait
déplorer le manque de définition ou de visibilité sur 2011. Par définition, ce
document d’orientations budgétaires —nous l'avons dit en introduction—- se
veut étre un document qui rappelle le cap de notre politique, non seulement
sur 2011, mais également sur les années qui suivront jusqu’au terme de
notre mandat. Ce document intégre ’ensemble des engagements que nous
avons pris devant les Colmariens en termes d’investissements. Pour ce qui
concerne l'exercice 2011, nous aurons l'occasion de revenir plus en détail
sur cette année-la, a 'occasion du vote du budget primitif prévu en mars
prochain. Je crois qu’il ne faut pas vouloir alourdir ce document, ces
perspectives pluriannuelles puisque, par définition, elles se veulent globales
pour vous apporter un cap dans notre cycle d’é¢laboration budgétaire. Nous
reviendrons donc plus en détail pour 2011, avec le budget primitif.

Vous posez la question —nous pouvons partager ce constat— de ce que
peut faire la Ville dans ce contexte de morosité, d’attentisme et de manque



de visibilité. Précisément, la Ville, dés les orientations budgétaires que nous
vous présentons ce soir, s’attache a mobiliser le maximum de ressources
pour l'investissement, par une maitrise du fonctionnement, sur des projets
structurants qui ont un effet d’entrainement sur l’activité des entreprises et
donc sur 'emploi. C’est, concrétement, ce que fait la Ville, et nous pouvons
le décliner sur tous les projets détaillées dans ce document d’orientations
budgétaires. Nous ne nous arrétons pas a la destination touristique,
I’agrément, l’attrait, ’attractivité uniquement culturelle. Nous allons bien
au-dela, puisque nous sommes sur du socioculturel, du sportif, de
I’économique.

Vous posez également la question des cessions fonciéres prévues
dans les années 2012-2013 : précisément, ces cessions fonciéres visent des
terrains a vocation économique sur le secteur de l'aérodrome, afin de
favoriser implantation de nouvelles entreprises. Nous ne sommes pas dans
le tourisme, mais dans le concret, dans l’activité économique et je pense
que cela ne peut étre que porteur d’emplois.

Pour l'emprunt, nous avons également souhaité distinguer la part
d’emprunt récupérable de la part d’emprunt non récupérable. En effet, le
projet d’aménagement du parking souterrain Place de la Montagne Verte
générera des ressources directes pour la collectivité, de la méme facon que
nous pouvions avoir, a I'’époque pour le parking souterrain Place Rapp,
cette vision, cette ambition, non seulement de meilleurs aménagements au
sein du centre-ville, mais aussi l'estimation chiffrée, en face, des recettes
que nous pouvons raisonnablement en tirer.

C’est ce que je souhaitais apporter comme premiers €léments de
réponse, M. le Maire, mes chers collegues, étant donné que nous avons
voulu construire ce document d’orientations budgétaires en appliquant tout
d’abord un principe de prudence sur les ressources a venir. Vous avez vu
que nous tenons compte naturellement du gel des dotations de I’Etat, nous
sommes prudents également sur ’évolution des recettes. Il ne faut pas étre
plus morose que de raison ; il faut également tabler sur un certain nombre
de recettes qui, espérons-le, vont progresser. C’est tout le sens de notre
action en ce qui concerne l'investissement qui est générateur d’activités
donc de ressources fiscales dans un deuxiéme temps. M. le Maire, mes
chers collégues, c’est ce que je souhaitais déja indiquer pour l'instant.

M. le Maire MEYER : La parole est demandée par M. WAGNER.

M. WAGNER : M. le Maire, merci. Comme cela vient d’étre rappelé a
I'instant, nous sommes ce soir dans le cadre du débat d’orientations
budgétaires. La définition des orientations veut bien dire ce qu’elle veut
dire : ces orientations ne feront pas l'objet d'un vote, il s’agit uniquement
d’'un débat. Je trouve que la présentation pluriannuelle reléve d'une vision
et d’'une stratégie propres a ’équipe majoritaire. Ce sont les orientations de
I’équipe majoritaire ; il est normal que nous y retrouvions effectivement
I’ensemble des projets débattus lors des campagnes électorales de 2008.

C’est vrai, I’économie locale souffre, comme 1’€conomie de notre
région ou celle de notre pays, mais aussi comme les économies
européennes. Lorsque nous regardons au niveau mondial, nous constatons



que le taux de croissance actuel le plus faible est en Europe. Nous avons
une reprise aux Etats-Unis. Je ne veux méme pas parler des pays qui ne
sont plus émergents, mais a croissance forte, tels que les pays asiatiques
ou d’autres pays émergents, comme I’Ameérique du Sud, ou les taux de
croissance sont relativement élevés. Il est vrai qu’au niveau global
européen, nous avons vraiment de grandes questions a nous poser sur
l’avenir compte tenu des taux de croissance que nous connaissons sur
d’autres continents. Pendant trés longtemps en Alsace, nous avons eu le
taux de chomage le plus bas de France, avec llle-de-France ;
malheureusement, au cours des 10 derniéres années, nous avons
pratiquement rejoint la moyenne nationale. Ceci est li€ au contexte
européen puisque I’Allemagne est notre principale partenaire, et souffre en
méme temps que nous.

Sur les orientations proprement dites de Colmar, je constate qu’au
niveau des ressources, il y a une prévision d’augmentation des recettes
fiscales qui avoisine, ou dépasse 3 % pour les 3 prochaines années, donc
un taux nettement supérieur a l'inflation. Vous allez me rétorquer que c’est
l'addition de l'augmentation des taux plus l’addition des bases. A un
moment donné, je crois que nous pourrions nous contenter de
laugmentation des bases qui sont votées dans le cadre de la Loi de
Finances, plutot que de rajouter encore des taux supplémentaires dans le
contexte actuel, afin de ne pas peser davantage sur la fiscalité des ménages
et des entreprises. D’ailleurs, concernant les entreprises, nous voyons trés
bien que le reversement des ressources fiscales de la CAC va progresser de
plus de 16 % ; celui-ci va bien provenir de quelque part, et je souhaiterais
poser la question suivante : comment expliquez-vous cette augmentation de
16 %, si ce n’est par l'intermédiaire de 'augmentation de la fiscalité pesant
sur les entreprises vu que la taxe professionnelle —ou plutét la CET qui la
remplace— est payée par les entreprises ?

Je rejoindrai également ce que disait notre collegue,
Tristan DENECHAUD. Il est vrai que lorsque cela vous arrange, vous
cumulez taxe d’enlévement des ordures ménageéres et taxe fonciere et
parfois, quand cela ne vous arrange pas, vous l’enlevez. Il me semble que
l'an passé, vous ne vouliez pas démontrer que la taxe fonciére avait
augmenté. La taxe d’enlévement des ordures meénageéres avait diminué,
vous vouliez simplement compenser, je crois que c’est ’explication.

M. le Maire MEYER : Pas du tout!

M. WAGNER : Une phrase m’a effectivement interpellé, celle concernant les
cessions fonciéres qui ne sont pas constantes dans le temps, nous le
savons, puisqu’il s’agit d’opérations exceptionnelles et non d’opérations
courantes. Cependant, sur 2012 et 2013, il est prévu des cessions
relativement importantes sur le secteur de 'aérodrome, et a ce sujet, jai
une reéelle inquiétude. Qu’entendez-vous par «cessions importantes » ?
S’agit-il de cessions encore destinées au développement d’entreprises sur ce
secteur avec fermeture de l'aéroport, ou s’agit-il uniquement des terrains
adjacents permettant encore l'utilisation de ’aéroport ? Si nous posons des
questions claires, nous aurons sans doute des réponses claires également.



Concernant les investissements, jai relevé que tous ces
investissements étaient prévus dans votre programme, donc il n'y a pas de
surprise a ce niveau-la. En ce qui concerne les sports et loisirs, existe-t-il -
ce n’est pas précisé pour linstant — un projet d’agrandissement du
Stadium ? Il est vrai que, malgré le froid, I’équipe des Sports Réunis de
Colmar continue a attirer entre 1 500 et 2 000 spectateurs. Le prochain
derby entre Colmar et le Racing va certainement attirer beaucoup plus de
personnes, si ce n’est que nous serons limités par la contenance elle-méme
du stade. Existe-t-il des projets de construction ou d’agrandissement de la
tribune existante ? Pourquoi ne pas mettre de 'autre coté de la tribune une
rangée couverte sur 5 ou 6 niveaux, qui permettrait de garnir davantage le
stade ? Une autre interrogation concernant ce lieu, il y a toujours cette
verrue de la maison qui a été détruite depuis quelque temps. Chaque fois
qu’il y a des nouveaux spectateurs au Stadium, ceux-ci se posent la
question de savoir ce qu’il en est. La démolition totale était prévue. Des
actions sont-elles entreprises dans ce sens ?

Nous constatons également, toujours au niveau des sports et loisirs,
la restructuration du gymnase de la Montagne verte pour 5 millions
d’euros, et pour le gymnase du Grillenbreit pour 2,8 millions d’euros.
Concernant ce dernier, s’agit-il d'une restructuration, bien que je ne vois
pas ou il se situerait, ou s’agit-il de la construction d'un nouveau gymnase
pour 2,8 millions d’euros ? Dans ce cas, il faut se poser la question
suivante : pourquoi mettre 5 millions d’euros pour la restructuration d'un
gymnase s’il est possible d’en construire un nouveau pour 2,8 millions
d’euros ?

Enfin, peut-étre une petite note, non pas humoristique parce que je
crois que des personnes ont subi des désagréments lors de la période froide
du mois de décembre, mais avez-vous prévu une augmentation du budget
salage des routes en cas d’intempéries ? I me semble qu’il y a eu de
nombreuses chutes, de fractures. Je pense qu’il faut se poser la question de
savoir s’il faut poursuivre dans cette voie. Merci beaucoup.

M. le Maire MEYER : M. LECONTE.

M. LECONTE : Permettez-moi, M. le Maire, chers collegues, de compléter,
voire d’insister, sur certains points évoqués par notre collégue
Victorine VALENTIN. En préambule de votre note d’orientations
budgétaires, vous nous dites que le gouvernement prévoit de ramener le
déficit public de 7,7 % du produit intérieur brut en 2010 a 6 % en 2011,
déficit qu’il a contribué lui-méme a augmenter considérablement depuis
2007 avec l'application du bouclier et autres mesures fiscales favorisant les
plus riches au détriment des classes moyennes et défavorisées. Comme le
dit 'adage, il n’est, certes, jamais trop tard pour bien faire. Le probléme est
que le revirement partiel de cette politique impulsée par Nicolas SARKOZY a
engendré, et va encore engendrer, la suppression d'un nombre
impressionnant d’emplois dans la fonction publique, postes pourtant
indispensables a la formation professionnelle et citoyenne de nos jeunes, au
maintien et a 'amélioration de l'é¢tat de santé général des Francais, au
développement d'une recherche publique forte contrebalancant une
recherche privée aux intéréts particuliers souvent divergents de ceux de
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I'Etat, et enfin postes indispensables a la sécurité de nos concitoyens. Une
autre politique de réduction des déficits publics est possible, plus
respectueuse de 'humain et de l'intérét général de la population, méme si
celle-ci est absolument nécessaire si l'on ne veut pas grever l'avenir du
pays. Vous le dites vous-méme, cette stratégie gouvernementale entrainera,
dés 2011 et les prochaines années, une diminution des dotations et aides
de 1Etat aux collectivités locales, dont bien str Colmar et son
agglomération. A ce sujet, page 9, en bas de page, quelle diminution du
complément de garantie de la dotation forfaitaire —elle-méme composante
de la dotation globale de fonctionnement versé par I'Etat —prévoyez-vous
pour notre ville, en 2011 ?

Concernant votre politique d'investissement, nous connaissons
depuis longtemps vos projets pléthoriques et trés lourds puisqu'ils étaient
déja inscrits dans votre programme électoral. Vous le savez, parmi vos
projets, nous sommes résolument contre la construction onéreuse du
parking souterrain de la Montagne Verte, préférant a la concentration des
véhicules en centre-ville, la solution de parkings excentrés avec navette.
Nous sommes également contre la réhabilitation du gymnase de la
Montagne Verte, préférant la aussi un nouvel et important complexe sportif
couvert communautaire, a 1'échelle du bassin de vie de Colmar.

Nous nous posons aussi beaucoup de questions sur le devenir et le
fonctionnement futur de la médiathéque, au regard du développement
extrémement rapide et imprévisible a court terme d'Internet et des moyens
numériques de communication et d'information.

Nous nous inquiétons une fois encore de limportance passée,
présente, et a venir de vos dépenses d'investissement par rapport a la
stabilisation, voire a la diminution des dépenses de fonctionnement, et
notamment de celles de personnel. Certes, il est sirement plus gratifiant
pour un maire et plus manifeste aux yeux des é€lecteurs de construire de
nouveaux batiments et de réhabiliter plutét que de pourvoir au meilleur
fonctionnement possible des structures et des services publics en place, en
embauchant du personnel formé et compétent supplémentaire. Certes, la
qualité des services rendus a la population a évidemment un cout, mais
vous le savez bien il nous manque encore quelques postes d'ATSEM, de
personnel de créche, des policiers municipaux, etc. A ce propos, page 17,
en milieu de page, vous évoquez une réorganisation des services de la Ville
vous permettant de stabiliser vos dépenses de personnel en 2011. En quoi
consiste cette organisation nouvelle, et en quoi a-t-elle permis de stabiliser
vos dépenses de personnel ? Nous préconisons une politique contraire a la
votre qui, tout en préservant les équilibres fondamentaux financiers,
consisterait a étaler davantage les gros investissements nouveaux sur
plusieurs mandatures et a développer considérablement la qualité de
service aux habitants.

M. le Maire MEYER : M. HILBERT.

M. HILBERT : Merci, M. le Maire. Dans votre rapport d'orientations
budgétaires, je trouve qu'il n'y a rien de bien neuf. Cela a déja été dit, mais
les investissements prévus ont été annoncés depuis la campagne électorale.
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Par contre, présentés sur quatre ans, cela reléve un peu de la politique-
fiction puisque bien malin celui qui prévoira l'état des droits de mutation en
2013-2014, alors que nous n'avons pas réussi a prévoir un an avant
l'effondrement de 2008 ou 2009 et la reprise de 2010. L'état actuel de
I'immobilier ne permet absolument pas de savoir quels seront les droits de
mutation dans deux ou trois ans.

Votre état des lieux actuel du chémage est aussi trés surprenant et
relativement optimiste, mais c'est votre indéfectible optimisme. Comme
vous le répétez relativement souvent, il faut rester optimiste par rapport a
l'avenir. Vous arrétez les chiffres avant 1'été. Or, aprés 1'été les contrats
aidés de I'Etat ont été supprimés et de nombreuses personnes
supplémentaires se sont retrouvées au chomage. J'aimerais savoir si vous
avez les chiffres du chomage sur Colmar a la fin de 'année 2010. Malgré cet
optimisme sur les recettes, vous prévoyez un accroissement de la dette
pour la fin de votre mandat, vous nous en avez fait la démonstration tout a
I'heure, alors méme que vous nous vantiez le mérite de l'avoir justement
réduite. Cependant, dépenser de l'argent et en emprunter n'est pas un mal,
pourvu que cela reste dans une certaine limite, mais l'important est 1'objet
de la dépense et 1a, encore une fois, il n'y a pas grand-chose de neuf. C’est
normal puisque les chantiers que vous nous présentez sont importants et
se réaliseront sur plusieurs années.

Le plus surprenant dans le rapport écrit, a mon sens, est la
conclusion, dont il me semble que vous n'avez pas parlé pendant la
présentation orale. In extremis, a la derniére ligne de cette conclusion, vous
inscrivez ce rapport dans le cadre du développement durable. Or, rien dans
les 29 pages de ce rapport ne permet d'étayer cette conclusion. Dans un
sens, cette conclusion me fait plaisir puisqu'elle montre que vous pensez
que cette notion est importante pour nos concitoyens. Il y a 10 ans, vous
surfiez sur les voitures brulées, vous en aviez méme fait des affiches, mais
aujourd'hui, les voitures brualent toujours, mais vous préférez utiliser la
vague verte. Je me réjouis trés sincérement du chemin parcouru.
Seulement si vous étiez convaincu par cette notion de développement
durable, vous ne mettriez pas en avant le faible cout de la TEOM, mais
votre volonté de passer a la redevance, afin de réduire les besoins
d'incinération ; vous ne mettriez pas en avant le prix de l'eau, mais sa
qualité et son absence de traitement chloré, pour inciter nos concitoyens a
la boire plutét que d'acheter de l'eau en bouteille qui cotite non pas 2,50 €,
mais entre 150 et 450 € le m3 et ce dans toutes les villes, méme a Colmar.
Vous ne mettriez pas comme principal chantier du domaine d'intervention
Environnement-Cadre de vie, 1'habillage d'un parking supplémentaire en
centre-ville. L'aspect social est aussi un des piliers du développement
durable, et je pense que la considération des salariés de la municipalité et
de leurs représentants est un élément essentiel et majeur de cette valeur
dont vous dites vous inspirer, mais dont nous attendons toujours la mise
en ceuvre.

Enfin M. le Maire, le grand absent, a mon sens, de ces orientations
budgétaires, dont nous avons entendu parler dans la presse, est la
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participation financiére de la Ville au Rallye de France. Est-ce vrai que la
ville du vélo va participer, et a quelle hauteur, a cette gabegie financiére ?

M. le Maire MEYER : Mme RABIH.

Mme RABIH : Oui, merci M. le Maire. Je ne vais pas reprendre les
arguments de mes collegues de I’équipe majoritaire, auxquels évidemment,
je souscris pleinement dans le cadre des orientations budgétaires
présentées. J'ai simplement envie d'exprimer mon étonnement. Je
souhaiterais répondre a Mme VALENTIN pour qui la présentation
pluriannuelle jusqu'en 2014 semblait audacieuse. Je trouve cela assez
amusant parce que la question que je lui pose est « Comment envisage-t-
elle ou aurait-elle envisagé la chose avec ses collégues, s'ils avaient été en
mesure de mettre en place leur projet politique ? » ; lui rappeler également
que les projets que nous avons portés devant les Colmariens ont eu leur
approbation. C'est peu de le dire, mais objectivement, que nous sachions
comment les choses vont se budgéter et se profiler est tout de méme plutot
rassurant. Enfin, pour répondre également a Mme VALENTIN, si je partage
en partie 1'analyse financiéro-politique faite par M. LECONTE, en revanche
je ne souscris absolument pas a son propos qui serait celui de faire
débattre des orientations budgétaires au sein des conseils de quartier
puisque ce n'est absolument pas le lieu. En aucun cas, les conseils de
quartier n'ont été pensés et mis en place pour supplanter les décisions du
Conseil Municipal.

M. le Maire MEYER : Mme KLINKERT.

Mme KLINKERT : Oui, merci, M.le Maire. Juste deux ou trois
observations complémentaires par rapport a ce qu’a dit mon collegue
Roland WAGNER. Je m'étonne également de l'optimisme dans votre rapport
quant a la situation de 1'emploi qui m'inquiéte, qui nous inquiéte toujours
auyjourd'hui. Vous la dites stabilisée, mais elle est plutot stabilisée de
maniére négative puisque les chiffres du chomage continuent, certes,
légérement, mais continuent malgré tout a augmenter. Les chiffres ne sont
pas bons, et ce sont des milliers de familles colmariennes qui sont
touchées. Il me semble, comme d'autres collegues l'ont dit, que c'est une
question qui devrait nous interroger, nous arréter quelque peu. Nous
devrions nous arréter quelque peu pour réfléchir a ce que nous pourrions
entreprendre ici a notre niveau, au niveau municipal. Je vois également
autour de moi beaucoup de parents isolés, notamment des mamans seules
avec enfants, et comme je vous l'ai déja demandé, je pense que nous
devrions, dans le cadre des nombreux dispositifs que vous avez déja mis en
place, prendre en compte également cette catégorie de personnes, les
parents isolés et en particulier les mamans isolées avec enfants.

Tristan DENECHAUD a repris également quelque chose qui me tient
a ceeur, c’est le tri sélectif des ordures ménageres. Nous avons la chance, et
je dis bien la chance, d'avoir sur notre territoire deux collectes d'ordures
par semaine. Je ne vois pas, mais vous saurez surement me le dire, ce qui
nous empéche aujourd'’hui de penser a mettre en place une collecte
sélective.
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Enfin, la stabilisation des dépenses de personnel nous pose
également question. Est-ce que cela signifie une baisse du personnel Ville ?
Y a-t-il eu un rééquilibrage du personnel entre la Ville et la CAC ? Si vous
pouviez nous en dire plus a ce sujet. Je me permets de vous rappeler
également que nous vous avons demandé, a plusieurs reprises, la liste du
personnel de la Ville et celle de la CAC ; ce serait bien si vous pouviez nous
la remettre. Merci.

M. le Maire MEYER : M. GREINER.

M. GREINER : Merci, M. le Maire. Dans cette logique prospective concréte
et optimiste que vous nous présentez, je voudrais savoir si par hasard une
fenétre, non pas de tir, mais une fenétre d'investissement inopinée se faisait
jour, quel serait le domaine d’intervention que vous privilégieriez ?

Pour répondre a MM. WAGNER et LECONTE, en ce qui concerne le
complexe de la Montagne Verte, il est normal qu’il y ait une restructuration
malgré ce que nous pouvions penser au départ. Il faut que sa structure
s'intégre dans l'ensemble de la rénovation en cours a la Montagne Verte, vu
I'utilisation par les scolaires —ce qui a déja été dit d’ailleurs au cours de
différentes réunions— le CFA, le public. Il nous semble véritablement normal
de maintenir ce complexe en activité.

En ce qui concerne la verrue du Stadium, elle devrait étre démolie
dans les trois prochains mois.

Concernant le projet d'agrandissement des tribunes du Stadium, le
projet est toujours a l'étude. Il y a effectivement trois possibilités, nous
verrons lesquelles, en fonction des résultats et des investissements.

Enfin, en ce qui concerne le gymnase du Grillenbreit, il s'agit
effectivement d'une nouvelle construction. Elle pourra, peut-étre, étre plus
importante, selon la participation de I'UHA, dans le futur plan de
programmation qui est prévu.

M. le Maire MEYER : Delphine MANN.

Mme I’Adj. MANN : Oui, mes chers collegues puisqu'en matiére de
tourisme je suis l'adjointe de ressort, je bondis ou plutét, puisqu’il s’agit de
ressort, je rebondis sur les propos de Mme VALENTIN au sujet du tourisme.
L'investissement de la qualité de vie n'est certainement pas destiné aux
seuls visiteurs, mais bien aux Colmariens. Enfin, l'investissement dans la
culture, les musées, fait bien partie de l'épanouissement endogéne des
Colmariens. Le tourisme n'est pas de l'esthétique ni de la cosmétique, mais
de 1'économie. C’est un marché non délocalisable, et de nombreuses villes
montrent bien que l'investissement dans les musées, dans la culture, est
une preuve de villes heureuses qui croient en leur avenir. Donc, nous
espérons avoir un effet Bilbao, notamment grace au musée d'Unterlinden,
et je reprendrai la phrase d'un poéte, dont j'oublie a chaque fois le nom,
mais « Nous aurons de l'audace et on nous regardera ».

M. le Maire MEYER : M. ’Adjoint FRIEH.

M. I’Adj. FRIEH : M. le Maire, chers colléegues, au-dela du débat tres
technique et quasi exclusivement financier relatif a cette note d’orientations
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budgétaires dont c'est 1'objet, je voudrais rappeler aussi qu'il est important
de ne pas oublier a quoi sert l'argent effectivement. Si nous regardons a
quoi sert l'argent investi et celui dépensé en fonctionnement, nous nous
rendons compte qu'il y a une approche extrémement équilibrée et,
j'ajouterai, juste de l'utilisation des deniers publics. Si nous parcourons la
page 31 du rapport qui nous a été présenté, et si nous reprenons les propos
qui sont venus a l'appui par un certain nombre de collégues, nous nous
rendons compte qu'il y a une utilisation équilibrée de l'argent qui va de
l'action sociale, en passant par 'aménagement du territoire, I'économie, le
sport et loisirs, toutes choses qui sont de nature a améliorer la qualité de
vie des Colmariens, donc l'argent leur revient, en quelque sorte, sous forme
de services.

Si nous souhaitons faire une présentation noircie de cette note
d'orientations budgétaires en matiére de développement durable, c'est vrai
que nous pouvons oublier ce qui est fait pour la filiere bois, la chaudiére du
chauffage urbain. Nous pouvons oublier le projet d'un éco-quartier a
Colmar, la qualité des rénovations dans le domaine de I'ANRU, qui visent a
faire économiser de l'argent aux personnes qui habitent dans ces
logements, les pistes cyclables, ainsi que l'option BBC de la restructuration
du Centre Europe. Nous arrivons ainsi, c'est vrai, a une présentation
noircie d'une note d'orientations budgétaires qui, en matiére de
développement durable, n'oublie pas de retenir et de mettre en ceuvre les
grandes options.

Il en est de méme sur le plan social. Nous pouvons dire que les
mamans seules vivant avec des enfants sont oubliées, mais ce serait oublier
les aides apportées dans le domaine de la restauration scolaire, celles pour
la scolarisation quand un enfant entre au CP ou au collége. Nous pouvons
donc effectivement faire une présentation biaisée et volontairement noircie
de quelque chose qui me parait, a moi, trés équilibré et juste.

M. le Maire MEYER : Mme I’Adj. CHELKOVA.

Mme I’Adj. CHELKOVA : Merci M. le Maire. Permettez-moi de faire une
trés courte intervention pour exprimer mon €étonnement quand j'entends
certains colléegues parler avec une telle condescendance du domaine
touristique ou du domaine culturel. Je crois que Colmar peut étre vraiment
trés fiere de cette projection. Il existe des dizaines, des centaines de villes
en France, en Europe, et dans le monde qui ont compris que la Culture et
l'investissement dans la Culture ne sont pas un luxe, mais un véritable
levier économique, et pas uniquement quelque chose que nous ferions pour
attirer les visiteurs de l'extérieur. Je trouve vraiment dommage que ce
domaine soit traité comme quelque chose qui s'oppose au reste de
I'économie.

Je voudrais également préciser qu'Internet ne changera rien au fait
que les bibliothéques et les médiathéques, non seulement a Colmar, mais
dans toute la France, restent les équipements municipaux et le service
public les plus fréquentés et les plus plébiscités par nos concitoyens. La
bibliothéque municipale est l'équipement et le service public le plus
fréequenté par les Colmariens, non par les touristes. C'est pourquoi le
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nouveau média pole bénéficiera d'un large espace média gratuit et ouvert,
pour ceux qui auront leur abonnement bien sar, au plus grand nombre. Il
me semble que l'enjeu de la culture, du savoir, va bien au-dela de ce qu’il
est possible de trouver sur Internet. Ce n'est pas parce que l'on posséde
Internet que tout le monde a accés au savoir, et je pense que c'est notre
role de développer cet aspect.

M. le Maire MEYER : Guy WAEHREN.

M. WAEHREN : Merci, M. le Maire. Rapidement, par rapport a la collecte
sélective et pour les impatients pressés de la voir se mettre en place en une
seule tournée, bien sur, cest en projet. Cela fait 2 ans que nous
I'annoncons, mais cela suppose des études trés poussées. L'étude est en
cours et devrait étre finalisée la semaine prochaine, mais il faut également
que nous ayons l'accord des maires des différentes communes de la
communauté d'agglomération, ce qui n'est pas une mince affaire. Cela ne
dépend pas uniquement de la Ville de Colmar.

Deuxiémement, nous restons dans les clous du Grenelle qui nous
enjoint de baisser au minimum de 5 kg par an et par habitant les ordures
meénageres résiduelles. Nous sommes sur cette voie. C’est la méme chose
concernant la valorisation des matiéres organiques, le compostage ; nous
sommes dans la trace et pensons arriver a 45 % d'ici 2015.

Dernier point, que je trouve tout a fait positif et annexe par rapport a
ce que je viens de dire, c'est que le projet de Loi de Finances prévoit enfin
une ébauche de responsabilisation des collectivités publiques francaises
entre elles, avec page 10, — vous avez peut-€tre lu le dernier paragraphe —
« la création d'un nouveau mécanisme de péréquation financiére entre les
différentes collectivités locales, entre les plus riches et les moins riches, a
hauteur de 2 % des recettes fiscales ». Bien sur, I'Etat s'y prend un peu
tard. Nous, les écologistes, réclamons cela depuis 20 ans. Il n'est pas
normal qu'en France, nous ayons des collectivités proches de chez nous, en
Lorraine par exemple, ou dans le Nord ou en Alsace, qui ont quasiment le
couteau sous la gorge et d'autres a coté qui vivent trés a l'aise, qui
investissent, qui dépensent, qui produisent, etc. Il est vrai qu'il y a un
manque évident de solidarité puisque nous attendons toujours tout de
I'Etat, ce qui est absolument lamentable. Ce n'est pas ainsi que fonctionne
un Etat qui devrait étre plus fédéral et moins centralisé. C'est peut-étre une
ébauche de décentralisation fiscale ; il faut l'espérer. Merci.

M. le Maire MEYER : M. le 1¢r Adjoint.

M. le 1¢r Adj. HEMEDINGER : M. le Maire, mes chers colléegues, je crois
que chacun s'est exprimé, et c'est une bonne chose. Chacun exprime des
différences d'appréciation, et nous sommes la pour cela. Néanmoins, j'ai
entendu quelques termes qui vont un peu loin, et qui détournent un peu
l'objet de cette note d’orientations budgétaires. J'ai entendu parler de
politique-fiction et de trop d'audace. Il me semble, au contraire, qu'il faut
faire preuve d'audace, et cette note d’orientations budgétaires le propose. Il
faut oser se projeter dans l'avenir. C'est a la fois une question de
transparence politique que nous vous devons, que nous devons a la
population. Se projeter dans l'avenir est important, mais cela détermine

16



également une stratégie politique. En 1'occurrence, nous avons un contrat
qui nous lie avec la population colmarienne. C'était le projet électoral : dire
ce que nous voulions faire et faire ce que nous avons dit. C’est un élément
indispensable de notre politique, et c'est ce que nous voulons — il ne faut
pas s’en offusquer, au contraire, il faudrait en étre extrémement satisfait —
exprimer dans le cadre de cette note d’orientations budgétaires.
Néanmoins, j'aimerais renvoyer a l'introduction les uns et les autres qui ont
dit que cette note était trop rigide, que nous ne pouvions pas nous projeter
ainsi, sans risque. L’introduction du document est claire, et indique bien
que les montants ne peuvent pas €tre considérés comme figés et
intangibles, que le cadre fixé est forcément ajustable, que nonobstant les
impondérables, 1'objectif de cette note d’orientations budgeétaires est de se
donner un cadre pour répondre a la préoccupation du présent et de
l'avenir. Bien entendu, les choses ne sont pas gravées dans le marbre.
Cependant, les orientations, les engagements sont ceux que nous avons
pris et que nous voulons mettre en ceuvre. Je souscris, bien sur, aux
affirmations de mes collégues : le tourisme est un point important, c'est
effectivement une source d'économie et de revenus indispensables pour la
France, pour l'Alsace et, bien entendu, pour Colmar. Je crois que nous
aurions tort de faire la fine bouche. Néanmoins, c’est hors sujet puisque la
note d’orientations budgétaires pointe un certain nombre de projets,
d'investissements, qui ne sont pas destinés aux touristes, mais a
I'amélioration du cadre de vie, a la vie quotidienne des Colmariennes et des
Colmariens dont nous avons la charge. Centre Europe, ['ANRU, la
Montagne Verte. L'accroissement des capacités de stationnement de la
Montagne Verte -M. HILBERT, nous ne sommes pas d'accord- est
indispensable pour la survie et le dynamisme du commerce du centre-ville
auquel nous sommes fortement attachés — la place du 2 Février, le Grillen,
— ce ne sont pas les touristes qui vont fréquenter 1'extension du Grillen, ce
sont bien les Colmariens —, le Parc Expo, les batiments scolaires. Je
pourrais en rajouter, mais tout cela figure noir sur blanc dans la note
d’orientations budgétaires.

Concernant le fonctionnement, certains ont dit que nous devrions
dépenser plus en fonctionnement. Oui, ce n'est pas compliqué, c'est ce que
font de nombreuses villes en France, et c'est la raison pour laquelle de
nombreuses villes, moyennes notamment, sont aujourd'hui en grosse
difficulté, et auront de grosses difficultés pour présenter un budget en
équilibre. Justement, elles ont laissé échapper le fonctionnement au
détriment de l'investissement parce que celui-ci, au-dela des projets
structurants indispensables pour les Colmariens dont jai parlé, c'est
également du travail pour les entreprises, les artisans qui vont créer des
emplois. Ils ne vont pas créer des emplois payés par le contribuable quand
ce sont les collectivités qui les créent, mais des emplois payés grace a la
croissance économique, au travail qu'obtiennent les entreprises, a notre
forte politique d'investissement.

Vous savez M. LECONTE, la France est sans doute le pays qui a la
fonction publique la plus développée. Avons-nous les meilleurs services
pour autant ? C'est en France que l'école coute le plus cher. Est-ce la
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France qui a les meilleurs résultats en matiére scolaire ? Je ne le crois pas.
Je pense que c'est faux de faire le lien entre l'augmentation des
fonctionnaires et l'amélioration du service, car tout démontre le contraire.
La bonne personne au bon endroit, avec des collaborateurs de qualité
comme nous avons a Colmar, c'est comme cela, je crois, qu'il faut gérer
efficacement une collectivité.

Enfin, vous avez fait quelques apparitions dans le domaine politique
national, quelques prévisions. Le bouclier fiscal n’est sans doute pas la
meilleure chose qui ait été faite, mais ce n'est pas a nous qu'il faut le dire.
En revanche, il faut s'adresser a ceux qui l'ont voté. Je crois que nous
sommes un petit peu, la encore, hors sujet.

Pour terminer, j'aimerais véritablement vous faire passer ce message :
« Ayons confiance en nous, sachons mobiliser nos énergies, avancons
ensemble ». En tout cas, c'est la vision que vous propose ce soir cette note
d'orientations budgétaires.

M. le Maire MEYER : Le tour de table était trés large. Je crois avoir noté
14 interventions. Un tiers des élus pour ainsi dire sont intervenus. Nous
sommes donc en plein dans le débat.

Ma premiére phrase, j'aurais pu faire la conclusion avec. En ce qui
me concerne, je suis plutot fier de cette présentation qui a pu étre faite. Je
ne pensais pas un seul instant qu'il me soit possible d'orienter les années a
venir sur un socle aussi solide que celui qui figure dans les 35 pages
d'explications. Je m'explique. Je constate qu'au départ, les aides
extérieures de cofinancement ne sont pas inférieures a 25 %.
L'autofinancement représente, grosso modo, un tiers des investissements
réalisés, et le recours a I'emprunt, en moyenne, ne dépasse pas 35 % avec
en plus, une fiscalité maintenue, une augmentation fiscale maintenue au
plus bas. C'est la configuration la plus exceptionnelle, positivement vue de
ce qu'un exécutif peut proposer a ses collegues, aprés le train
d’investissements de ces derniéres années, et cela sans raboter les services
vers la population. Nous sommes arrivés a cette configuration qui, je pense,
nous est largement enviée ailleurs. Donc, j'anticipe sur la conclusion, mais
en ce qui me concerne, la présentation qui vous est faite était, pour moi,
encore insoupconnée quelque six mois auparavant. Aujourd'hui, les choses
sont plus précises puisque certains parameétres sont connus. Or,
aujourd'’hui, vous proposer une telle projection pour les années a venir
reléve vraiment d'une performance exceptionnelle pour une collectivité
locale. Je vous incite a voir ailleurs ce qui se passe. Je pense que
rapidement, en sixiéme vitesse, vous auriez envie de revenir vers Colmar
pour partager le résultat qui est le notre. Je ferme la parenthése et j'entre
dans les différentes questions posées.

M. DENECHAUD, vous avez fait la comparaison entre ma réaction au
dernier conseil, et ce que vous venez de redire a propos de la CAC.
Reconnaissez au moins que dans le domaine de la taxe d'enlévement des
ordures meénageres, je n'ai pas parlé de la base imposable de la
communauté d'agglomération. J'ai parlé de la base imposable de la
population colmarienne qui, dans le cas présent, se limite a une base de
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65 millions d'euros, avec une économie de prés de 1 million d'euros par
rapport au taux moyen facturé sur le plan national. Je disais méme
prendre pour comparaison le taux le plus lourd qui est celui de la Ville de
Grasse. Les Colmariens, toujours les seuls Colmariens, font une économie
de quelque 7 millions d'euros.

Vous demandiez également s’il est trés éthique de citer une revue
pour un classement. Supposez un seul instant que ce classement était
mauvais, vous auriez été l'un des premiers a vous en servir pour nous le
« balancer dans la figure ». Je l'aurais compris, et je ne vous l'aurais pas
reproché. Finalement, le résultat est autre, et personnellement, je m'en
félicite.

Mme VALENTIN, une note d'orientations budgétaires n'est pas
l'approche du budget a venir, sinon ce n'est pas la peine de parler de note
d'orientations budgétaires. Comme nous sommes en 2011, et que le
mandat s'achéve en 2014, il fallait, au moins pour cette année, avoir une
projection d'ensemble. Généralement une note d'orientations budgétaires se
limite a 2 ou 3 ans maximum. Je suis allé jusqu'au bout pour parler
globalement de toutes les actions prévisibles, de ce qu'il faut installer en
matiére de financement pour le fonctionnement et pour l'investissement.
C’est tout a fait normal. C’est une stratégie qui cherche a éviter l'effet dent-
de-scie, qui m'a conduit aujourd'hui a globaliser une démarche
d'ensemble 2011-2014 puisque finalement, c'est la fin du mandat. Vous
n'auriez jamais accepté de revenir a la charge dans 2 ans avec un projet
nouveau qui n'aurait pas été évoqué auparavant. C'est donc volontairement
que la note d'orientations budgétaires porte jusqu'en 2014.

Que faites-vous concernant la situation locale de l'emploi ? Vous
n’étiez pas la seule a poser la question. Plusieurs collégues se sont saisis de
la méme interrogation que je partage. Mais 'emploi ne reléeve pas de la
compétence d'une collectivité territoriale. La collectivité territoriale doit
accompagner les entreprises, les artisans pour leur donner du travail, d'ou
l'accent mis depuis l'année derniére avec un investissement qui dépasse
largement ce que nous avons convenu dans une convention signée avec
I'Etat. Nous sommes supérieurs de 25 % par rapport a la signature donnée.
En ce qui concerne 2011 a 2014, nous entrevoyons une fourchette
d’investissement de 36 a 40 millions d'euros, ce qui signifie la préservation
d'environ 500 emplois par an. Si tous les opérateurs publics en faisaient
autant, avec les moyens financiers qui sont les leurs, je pense que cela
aiderait nos artisans, nos chefs d'entreprise a préserver 'emploi.

Pour les ressources fiscales jusqu'en 2013, avec les ressources de
substitution, je pense que la note d'orientations budgétaires était
relativement claire sur le sujet. En matiére de fonctionnement, les dotations
de 1'Etat sont plafonnées, du moins ne sont plus indexées comme elles
I'étaient anciennement. Néanmoins, il y a un léger réajustement qui est
inférieur par rapport a ce qu'il fut les années précédentes. Nous verrons en
fin d'année ce que donnera la nouvelle situation.

Pour l'emprunt récupérable du parking de la Montagne Verte,
« emprunt récupérable » veut simplement dire que le parking de la
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Montagne Verte sera mis en péage. Donc, forcément, il s'agit d'un emprunt
récupérable puisque la mise a disposition fait l'objet d'un péage qui sera
demandé aux usagers.

Concernant l'investissement qui favorise plutét les touristes, M. le
ler Adjoint vient de vous répondre, et je dis la méme chose. Le Centre
Europe, la médiathéque, le Grillen n'ont rien a voir avec l'accueil
touristique. Au contraire, il s'agit d'un confort auquel vous faites appel,
principalement vis-a-vis de la population colmarienne. Je ne vois pas non
plus ce que les travaux d'investissement pour la voirie 2011 ont a voir avec
lattrait touristique. Ce sont des points particuliers, ponctuels, des
investissements qui dépassent l’attrait touristique, et comme
Mme CHELKOVA et M. le 1¢r Adjoint viennent de le relever, il existe
également des investissements culturels a vocation économique parce que
certains amenent un flux de population qui fait marcher nos entreprises et
Nnos commerces.

Sonder les Colmariens par rapport a ce qu'ils souhaitent, nous le
faisons régulierement. Dans l'avant-dernier Point Colmarien, nous avons
émis un sondage ou chaque Colmarien pouvait répondre sur le
développement durable. M. HILBERT, nous n'avons pas de retard dans ce
domaine, mais plutot de l'avance, et si au plan national, on distingue
Colmar, c’est parce que nous l'avons mérité. Au niveau des distinctions, des
comparaisons nationales sont réalisées. Si la Ville de Colmar a été
distinguée deux fois l'année derniére dans le domaine du développement
durable, c'est grace a nos résultats qui ont été alignés et comparés a ceux
d’autres collectivités territoriales. J'y reviendrai tout a 1'heure.

Pour les campagnes a venir, je ne pense pas que ce soit la
préoccupation actuelle, Mme VALENTIN. Tous les jours, des €lus sont en
contact avec la population. Ils enregistrent les demandes. Je parle
également de la consultation publique qui a été réalisée a travers le Point
Colmarien et qui a fait l'objet de nombreux retours. Nous actons les
souhaits exprimés. Des boites a suggestions sont dispersées un petit peu
partout dans les quartiers colmariens, et nous les recensons. Des
permanences sont également organisées. Nous recensons encore. Des
réunions de quartier sont organisées, et encore une fois, nous écoutons et
nous enregistrons. C'est donc en quelque sorte cette proximité qui, tous les
jours, au regard de la population, nous aide a avancer dans les projets qui
sont les nobtres.

Je ne reviens pas sur le commentaire de Mme UHLRICH-MALLET qui,
finalement, va dans le sens des explications qui ont été données. Je ne
reviens pas non plus sur les explications de M. I'Adjoint JAEGY.

M. WAGNER, un programme pluriannuel est normal, et vous l'avez
dit vous-méme. La comparaison mondiale et nationale, nous en prenons
acte sans entrer dans le détail, car cela nous échappe totalement.

Les recettes sont en augmentation de 3 %. Mais si nous tenons
compte du cumul entre les bases, 1'évolution législative et l'augmentation
physique, elles seront méme légérement supérieures a 3 %. Cependant,
nous nous sommes engagés a rester dans l'augmentation des taux en
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dessous de l'inflation. Je vous disais tout a l'heure 0,5 ou 1 %, ce qui n'est
pas tellement plus que le point zéro. Nous verrons lors du budget primitif
Ce que nous pouvons Proposer.

Vous n'avez pas bien vu, ou vous n'avez pas bien expliqué, la
différenciation entre la taxe fonciére sur le bati et la taxe d'enlévement des
ordures ménageres. Vous disiez que, d'une année a l'autre, nous
expliquons autrement. L'an dernier, nous l'avons expliqué différemment
parce qu’un rattrapage de la taxe d'enlévement des ordures ménageres se
répercutait sur la taxe fonciére du bati. Ce n'est pas le cas cette année
puisque le rattrapage a été totalement fait. Rappelez-vous, nous avons
augmenté de 0,3 point la taxe d'enlévement des ordures ménageres parce
que nous avons eu une diminution de cette taxe. C’est le systéme des vases
communicants. Ce n'est plus le cas en 2011, ce qui est une raison
supplémentaire pour ne pas reprendre l'explication de 2010. Je pense qu'en
votre for intérieur vous l'aviez compris. Mais comme vous deviez dire
quelque chose, vous vous étes servis de cette comparaison, croyant pouvoir
enfoncer le clou. Seulement, vous avez oublié de retirer le doigt entre le
marteau et le clou...

Pour les cessions immobiliéres, la question a été posée a deux
reprises. Il s'agit des terrains encore disponibles sur l'aérodrome. Rappelez-
vous que nous avons raboté l'aérodrome de quelque 28 ha, dont une
vingtaine est vendue, ou sous option. Il reste donc encore 8 ha a vendre qui
sont pour ainsi dire sous option. Ce qui figure dans la note d'orientations
budgétaires, ce sont ces 8 ha, ni plus ni moins, étant entendu que la Ville
est en train d'acheter du coté ouest, quelque 6 ha supplémentaires pour
augmenter la surface a mettre a disposition des investisseurs.

Concernant les investissements au Stadium, figurez-vous qu’avec
I'équipe majoritaire, nous avions fait une proposition d'agrandissement de
la tribune et que, dans un premier temps, les responsables du club nous
disaient que cet agrandissement ne les intéressait pas. C’était la premiére
réponse. Ils sont revenus a la charge pour que soit montée une tribune
provisoire, en face de la tribune officielle. Personnellement, je ne suis pas
favorable a une tribune provisoire. Nous avons une magnifique tribune
d'’honneur, et si nous montions une tribune provisoire en face, quels
auraient pu étre les commentaires ? Je n'ai pas voulu cela. Par contre,
j'avais proposé un agrandissement de la tribune vers le nord puisque le
terrain et l'architecture le permettent. Cette proposition n’emballe pas les
responsables des Sports Réunis. Mais sachez qu'en ce qui nous concerne,
nous avions proposé l'agrandissement de la tribune, mais qu’il n’a pas éte
souhaité. Encore une fois, s'il s'agissait d’agrandir 1'actuelle tribune vers le
nord, personnellement, j'y serais totalement favorable, seulement il faut
qu'il y ait une volonté du club dans ce sens.

Concernant la verrue, la réponse a été donnée par Philippe GREINER.
Nous ne sommes pas au bout de la procédure d'expropriation. L'affaire est
en phase finale. Mais nous ne pouvons pas démolir sans avoir la propriété
totale. Je pense que d'ici trois mois, la question sera réglée. Il s'agit du
respect de la procédure qui nous conduira a cette fin.
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Concernant les gymnases, la réponse vous a également été donnée.
Le gymnase de la Montagne Verte passera par une restructuration parce
qu’il faut enlever l'esprit de cette « boite a chaussures » dans un site qui est
remarquable, pour l'habiller d'une autre facon et également rendre ces
locaux sportifs plus fonctionnels. Ce n'est pas la premiére fois que nous en
parlons. Déja au dernier conseil, la question était posée. Il a été dit que
1 ou 2 écoles l'utilisent, sauf que vous avez tout simplement oublié de
multiplier par le nombre de classes de chacune de ces écoles. Ce qui nous
fait dire aujourd'’hui que le transfert du gymnase n'est pas envisageable,
sinon il faudrait organiser le transport collectif des éléves vers le gymnase.
En ce qui concerne le gymnase du Grillenbreit, il s'agit d'un engagement de
notre part effectivement. Le moment venu, nous essaierons de mettre en
ceuvre un projet qui soit le plus performant possible, tenant compte
naturellement de toutes les disciplines.

Le salage n'est pas une compétence d'investissement, mais de
fonctionnement. Pour l'année 2011, nous avons 6 millions de travaux de
voirie pour rétablir les chaussées dégradées, et nous aurons une
année 2012 certainement supérieure a ces 6 millions d'euros. C'est en
quelque sorte le résultat du salage. S’il y a eu quelques indispositions, il
faut quand méme reconnaitre que nous étions, fin novembre, début
décembre, dans une situation que nous n'avions encore jamais rencontrée.
Il n'y avait pas seulement la neige, mais aussi le verglas. La Ville est
responsable du déneigement et de la sécurité sur la chaussée. Mais elle
n'est pas responsable de la sécurité sur les trottoirs. Elle a en charge la
sécurité autour des batiments publics, mais n'oubliez pas que la
responsabilité des propriétaires repose sur leur propre travail, ce qui m'a
amené a saisir les syndics de copropriétés pour qu'ils réfléchissent
également a la question. Concernant les quelques personnes qui ne sont
plus en mesure de déblayer les trottoirs, j'ai demandé de prendre l’attache
de la Manne Emploi pour composer une équipe d'intervention qui serait a la
disposition des particuliers qui ne sont plus en mesure de prendre la pelle
et le balai pour dégager la chaussée. Une équipe est en cours de
constitution, et nous ferons le recensement des personnes concernées pour
leur proposer ce service. Derniére parenthése sur cette question : la Ville de
Colmar ne fait ni plus ni moins en matiére de salage par rapport a ce qui
était fait dans d'autres villes. Ni plus, ni moins.

M. LECONTE, déficit national, suppression : c'est une question qui ne
nous touche pas directement. Au sujet de la suppression trés importante
des emplois publics, je me suis permis de répéter le message national.
Concernant la diminution de la dotation forfaitaire, je ne peux pas vous
répondre aujourd’hui. Nous le verrons au compte administratif de
l'année 2011. Vous disiez étre contre la politique d'investissement
concernant le parking souterrain de la Montagne Verte, nous l'enregistrons.
Pour le gymnase de la Montagne Verte, nous vous avons répondu. Pour la
meédiathéque, Mme CHELKOVA a donné la réponse. Vous dites également
que l'investissement se fait au détriment du fonctionnement. Je ne pense
pas pouvoir vous dire cela puisqu'en fonctionnement nous faisons ce que
nous devons faire malgré les services nouvellement installés que nous
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assumons du ler janvier au 31 décembre. La stabilisation du personnel se
fait a travers une meilleure fluidité dans l'organisation des services. J'ai
entendu, au mois d'octobre, un administré me dire qu'il s'était adressé a
une personne de la propreté pour un probléme de voirie, et celle-ci lui a
répondu que ce n'était pas de son ressort et qu’il devait s'adresser a
quelqu'un d'autre. Il faut donc organiser autrement la fluidité pour ne plus
avoir cette réponse que l'administré ne comprend pas.

M. HILBERT, je crois que M. 1'Adjoint FRIEH a été assez précis sur sa
réponse concernant le développement durable. Vous aurez du mal a trouver
ailleurs, dans une collectivité, une telle addition d'actions qui portent sur le
développement durable puisqu’au-dela de la chaufferie au bois, des aides a
I'économie d'énergie, vous ne trouverez pas l'équivalent de ce qui est fait
par la Ville de Colmar pour le soutien aux travaux d'isolation par exemple.
Je reviens sur les 2 prix obtenus par la Ville de Colmar. Nous sommes
plutot a l'aise. Pour la taxe d'enlévement des ordures meénagéres et la
redevance, Guy WAEHREN vous a répondu tout a l'heure. Ce n'est pas moi
qui parle, mais c'est la Chambre Régionale des Comptes qui met le doigt
sur la taxe d'enlévement des ordures ménageres, en mettant également le
doigt sur les performances et les résultats obtenus avec cette taxe et non
avec la redevance. Mais naturellement, rien n'est figé, il faut toujours
avancer. Chaque année, nous essayons de trouver des solutions nouvelles,
mais l'essentiel est de diminuer les tonnages ramassés. Je viens encore de
faire une note au président du SITDCE concernant la puissance des deux
fours puisque je ne souhaite pas que nous revenions a la capacité actuelle.
L’effort étant fait pour diminuer le tonnage, il faut également diminuer la
capacité des fours. Je ne veux pas non plus que sur le plan colmarien, on
ramasse toutes les ordures ménageéres de la moitié du département du
Haut-Rhin. II y a un schéma départemental. Il appartient donc au
Département de 1'assumer ! Ce schéma ne peut consister a mettre sur la
route des camions, en grand nombre, venant sur Colmar pour nous
apporter les déchets qui sont les leurs. Nous assumons ce que nous avons
a assumer. Je parlais au conseiller général, M. HILBERT.

Pour le Rallye de France, nous aurons certainement cette discussion
lors du budget primitif, c'est-a-dire en mars ot nous devrions savoir ce que
nous pouvons faire. D'entrée, je disais — c’est mon avis — que la Ville ne
s'inscrit pas dans l'épreuve sportive ; si elle s'inscrit dans 1'opération, c'est
pour l'image de Colmar, avec pour horizon, éventuellement, un village type
« Tour de France». Si nous pouvions organiser, pendant le Rallye de
France, une visite de voitures qui, par exemple, pourraient se regrouper au
Parc Expos pour proposer ce spectacle aux Colmariens et a tous les autres,
personnellement, je n'y serais pas opposé.

Je ne reviens pas sur les propos de Laetitia RABIH puisqu’elle a
donné quelques indications complémentaires.

Mme KLINKERT parle de l'emploi. Mais je pense qu’en tant que
conseiller général, elle est logée a la méme enseigne que nous, €lus
municipaux. Ce n'est pas a la collectivité de créer des emplois. Par contre, il
faut que les collectivités accompagnent le mieux possible les entreprises et
les artisans dans leurs missions journaliéres. La question posée, la
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concerne donc directement. Concernant les parents isolés, je crois qu'il
s'agit l1a d'une action, d'une compétence obligatoire des Départements ; ce
n'est pas spécialement l'action des communes. Je pense qu'il faut d'abord
voir ce que vous pouvez faire avant de vous adresser aux villes et
communes.

Mme CHELKOVA, M. WAEHREN et le ler Adjoint répondaient a des
questions, alors Philippe GREINER questionnait sur 1’éventuelle « fenétre
supplémentaire ». Il faut toujours se laisser quelque chose sous le coude,
c'est vrai. Mais d'abord la fidélité, ou du moins le respect de la confiance
obtenue doit nous conduire a réaliser ce que nous avons promis a nos
administrés. Nous verrons d’ici l'année prochaine si une fenétre de tir se
propose, et si oui, quel choix faire. Dans ce cas, il faudrait également
laisser le choix ouvert par rapport a ce que proposaient les uns et les
autres.

C’est ce que j'avais a répondre a ces différentes interventions. J'ai
essayé de compléter ce qui a déja été répondu, en évitant de répéter deux
ou trois fois la méme chose. Merci pour ces quelques instants d'attention.

2. - Restructuration du Centre Europe — Avant Projet Définitif (APD).

Voir rapport —

M. I'Adj. FRIEH, rapporteur, présente le rapport et propose au
Conseil de 'adopter.

M. le Maire MEYER : Vous constatez que ce n'est pas 1'Etat qui est
concerné dans le cofinancement, dans le cas présent. D'ailleurs, j'observe
que, si en matiére de fonctionnement, il existe quelques difficultés dans les
rétrocessions de I'Etat, il n'en est pas de méme pour l'investissement. Je
reléeve que, rien que pour le Musée d’Unterlinden, nous avons obtenu
1 million de crédits supplémentaires, alors que tout le monde connait la
situation nationale. Je voudrais vous rappeler - nous parlions du centre, je
vais parler de I'ANRU - 12 millions d'euros de I'ANRU, qui sont des crédits
d'Etat, permettent de réaliser 52 millions de travaux, ce qui veut encore
dire du travail pour quelque 600 salariés. Donc, en matiére de partenariat
avec 1'Etat, personnellement, je n'ai pas 4 me plaindre. En plus, je n’ai a
remercier aucun politique puisqu’aucun n’est intervenu. Je n'ai a remercier
personne et nous avons ce résultat. Je m'en félicite.

Le rapport est mis aux voix. Qui l'approuve ? Qui s’y oppose ?
Abstentions ? Rapport approuvé.
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3. — Avances sur subventions 2011 aux associations a caractére social
ou socio-éducatif.

Voir rapport —

M. I'Adj. FRIEH, rapporteur, présente le rapport et propose au
Conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

4. - Contrat Urbain de Cohésion Sociale de la Ville de Colmar -
convention-cadre, signature de I'avenant 2011 - 2014.

Voir rapport -

M. BAUMULLER, Conseiller Municipal Délégué, rapporteur, présente
le rapport et propose au Conseil de ’'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

5. - Versement d'avances sur subventions aux associations culturelles.

Voir rapport —

Mme I’Adj. CHELKOVA, rapporteur, présente le rapport et propose au
Conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

6. - Avances sur subventions aux associations sportives.

Voir rapport —

M. GREINER, Conseiller Municipal Délégué, rapporteur, présente le
rapport et propose au Conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.
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7. - Subventions exceptionnelles au titre du Fonds d'Action Sportive
2011.

Voir rapport —

M. GREINER, Conseiller Municipal Délégué, rapporteur, présente le
rapport et propose au Conseil de I’adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

8. - Convention relative a l'attribution d'une subvention a 1'Office
Municipal des Sports au titre de I'année 2011.

Voir rapport —

M. GREINER, Conseiller Municipal Délégué, rapporteur, présente le
rapport et propose au Conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

9. - Attribution d'une subvention a 1'Association pour la Promotion des
Sports de Glace dans le cadre de la délégation de service public de la
patinoire municipale.

Voir rapport —

M. GREINER, Conseiller Municipal Délégué, rapporteur, présente le
rapport et propose au Conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

10. - Syndicat Mixte des employeurs forestiers de Colmar, Rouffach et
Environs -modification des statuts.

Voir rapport —

M. I’Adj. HANAUER, rapporteur, présente le rapport et propose au
Conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.
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11. - Désignation des représentants de la Ville au Conseil d'école de
l'école primaire Pfister.

Voir rapport —

M. ’Adj. WEISS, rapporteur, présente le rapport et propose au
Conseil de 'adopter.

M. le Maire MEYER : Quelles sont les propositions ? M. le ler Adjoint ?

M.le 1er Adj. HEMEDINGER: Suite au désistement de
Mmes LICHTENAUER et WEISS, nous avons enregistré 2 candidatures,
celles de M. LECONTE et de Mme Marie-France HUBER que nous vous
proposons.

M. le Maire MEYER : S’agissant d’une désignation personnalisée, il
faudrait passer par le vote secret. Quelqu'un demande-t-il le vote secret ?
Je prends donc la liberté de reprendre la proposition qui vient d’étre faite
par le ler Adjoint, espérant que la décision ne fera pas l'objet dun
contentieux puisqu’il faudrait passer par le bulletin secret pour cette
désignation. Néanmoins, j'ose faire cette proposition.

Qui approuve linstallation des deux collegues ? Qui s’y oppose ?
Abstentions ? Les deux collégues sont installés. Je remercie les deux autres
collegues qui se sont retirées dans un esprit de conciliation. Vous voyez que
nous ne sommes pas tellement fermés, M. LECONTE.

12. - Reprise des terrains communs au cimetiére municipal - terrains
communs attribués entre le ler janvier et le 31 décembre 2000.

Voir rapport -

M. ’Adj. WEISS, rapporteur, présente le rapport et propose au
Conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

13. - Maison Pfister — restauration de la couverture et des facades.

Voir rapport —
M. ’Adj. MEYER, rapporteur, présente le rapport.
M. le Maire MEYER : M. DENECHAUD.

M. DENECHAUD : Oui, jaurais juste aimé savoir si la Ville avait déja des
intentions particuliéres pour cet édifice historique, en termes d’affectation.
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M. le Maire MEYER : Je croyais que vous vouliez évoquer la démolition ! Il
nous a fallu 3 ans pour arriver a cette programmation définitive. Je pense
que dans un premier temps, il faut passer par ces travaux parce que cet
échafaudage est dressé depuis plus de 2 ans. Ce n’est pas seulement une
provocation, il faut s’en sortir. Il a fallu employer la maniére forte pour y
arriver ; nous verrons le reste apres.

M. ’Adj. D. MEYER : C’est certainement l'un des édifices les plus
photographiés par les touristes.

M. le Maire MEYER : Gérard RENIS.

M. RENIS : Merci, M. le Maire. Avons-nous des nouvelles de la magnifique
enseigne du Luxhof, juste en face de la maison Merciére ?

M. le 1¢r Adj. HEMEDINGER : Elle va étre réparée. Comme je l’avais dit
lors du dernier Conseil Municipal, elle est en cours de réfection et cela est
quasiment terminé. A lissue de cette réfection, elle sera, bien entendu,
reposee.

M. le Maire MEYER : Nous pouvons la remettre en place la ou elle était ?
Mme KLINKERT !

Mme KLINKERT : Oui, je remercie Gérard RENIS d’avoir repris ma
question du dernier Conseil Municipal concernant cette enseigne. En fait,
lors du dernier Conseil Municipal, vous m’avez répondu qu’elle se trouvait
dans le couloir du Luxhof, que je n’avais pas a m’inquiéter, qu’elle n’avait
pas disparu. J’ai essayé de vérifier, mais chaque fois, la porte d’accés au
couloir du Luxhof était fermée. Maintenant, elle a fait 'objet de travaux de
réfection, si j’ai bien compris, et elle n’est plus dans le couloir, mais elle va
étre remise en place, c’est bien cela ? D’accord, nous attendons ! Merci.

M. le Maire MEYER : Il ne faut pas oublier qu’il y a la présence d’une
copropriété privée a lintérieur du Luxhof, et que nous ne sommes pas
appelés a gérer les différends internes. Donc il se peut fort bien que la grille
soit fermeée.

Qui approuve ? Qui s’oppose ? Abstentions ? Le rapport est approuvé.

14. - Elimination par un casseur agréé des véhicules épaves du parc
autos.

Voir rapport —

M. ’Adj. MEYER, rapporteur, présente le rapport et propose au
Conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.
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15. - Dénomination d'une voie nouvelle : rue de Lugano.

Voir rapport —

M. le 1er Adj. HEMEDINGER, rapporteur, présente le rapport et
propose au Conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

16. - Un arbre, un prénom ou une prime a la naissance.

Voir rapport -

Mme ’Adj. SIFFERT, rapporteur, présente le rapport et propose au
Conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

17. - Aide financiére nominative de la Ville de Colmar pour l'achat a
un vendeur professionnel d'un vélo neuf par foyer.

Voir rapport -

Mme ’Adj. LICHTENAUER, rapporteur, présente le rapport et propose
au Conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

18. - Attribution d'une pension de réversion.

Voir rapport —

M. I’Adj. WEISS, rapporteur, présente le rapport et propose au
Conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.
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M. le Maire MEYER : Mes chers collégues, nous sommes arrivés au bout
de l'ordre du jour. Il n’y a pas de question enregistrée sous le point
« Divers », donc je léve cette séance du Conseil Municipal, tout en vous
invitant au petit verre au lieu habituel. Merci a toutes, merci a tous, bonne
soirée !

FIN DE LA SEANCE : 20 HEURES 50.
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M. le Maire MEYER : Mesdames, Messieurs, mes chers colléegues, je
déclare cette séance du Conseil Municipal ouverte.

Il s’agit d'une séance a caractére exceptionnel qui s’est installée dans
l'agenda des réunions du Conseil Municipal. Qui dit séance exceptionnelle
dit ordre du jour exceptionnel. A travers cette réunion, je souhaitais que
nous débattions sur un seul point, ce point étant le Musée Unterlinden
avec son programme d’agrandissement auquel nous travaillons depuis
quelque temps, trés exactement depuis prés de 4 ans.

Je salue nos invités et nos auditeurs trés nombreux a nos cotés
aujourd’hui ; M. le Président, il faut croire que ce chantier intéresse. Nous
avons aussi avec nous le Cabinet Herzog et de Meuron, représenté ce soir
par Mme BINSWANGER, architecte associée d’Herzog et de Meuron. Elle est
accompagnée de M. ROETTINGER que nous connaissons déja puisqu'il
nous a préexpliqué le projet lundi dernier, et de M. GRAIGNIC. Ces deux
collaborateurs ont travaillé avec Mme BINSWANGER sur le dossier.
Retracons rapidement l'historique de ce projet. M. le Président, je parle
sous votre contrdle puisque nous avons a la table, exceptionnellement, le
Président de la Société Schongauer et son vice-président.

Au départ, je rappelle que la Société Schongauer a piloté un projet
d'agrandissement qui tournait autour de 500 a 600 m?, mais qui s'était
dessiné en sous-sol, sous le parvis. C'est un projet qui, personnellement, ne
m'a pas fortement emballé puisque enfermer les touristes et les visiteurs au
sous-sol pour étrenner un agrandissement, n'est pas forcément valorisant.
Pourtant, l'argument principal était que les ceuvres actuellement détenues
par Schongauer et par le Musée Unterlinden n'auraient pas trouvé place
dans les quelque 600 m? projetés. Par ailleurs, ce projet était évalué a 6 ou
7 millions d’euros, ce qui est quand méme fortement important au regard
d’'une ambition aussi minime.

A cela s’était ajouté le transfert de la piscine, ou du moins la
désaffection des bains municipaux, a travers la création de la nouvelle
piscine dans le quartier nord. Mais nous étions confrontés a l'exploitation
de la plate-forme routieére — je ne vais pas parler de gare routieére, mais de
plate-forme routiére — puisque l'espace entre les anciens bains municipaux
et le musée Unterlinden était utilisé par le service TRACE, pour
l'organisation du transport collectif. Il fallait donc régler au départ toute
une série de contraintes et dans la mesure du possible, avec le moins de
conflits, le moins de contraintes et le plus de souplesse possible. A partir de
la neutralisation des bains municipaux, la premiere étape était franchie
puisque, personnellement, je voyais la réunion des deux batiments a
lintérieur du périmétre du Musée d'Unterlinden. A ce moment-1a, nous n'en
étions qu'au début de la réflexion puisqu’il fallait prévoir un budget.

Puisque le budget n'est plus comparable avec les 7 ou 8 millions
d'euros prévus au départ pour une extension en souterrain, il fallait
commencer a neégocier avec nos partenaires traditionnels. Je dirais
aujourd'’hui que nous n'avons pas seulement eu la chance, mais nous
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avons eu l'audace de présenter un projet exceptionnel qui d’entrée avait
remporté 1'adhésion de nos partenaires habituels dans la négociation du
Contrat de Projets. Au départ, ce projet qui partait d'une petite extension,
par l'intégration ou la réunion des deux batiments dans le méme périmeétre
muséographique — batiment des bains et 1'actuel musée — a donné un tout
autre volume, également sur le plan national puisque nous n'arrivons pas
facilement a faire payer 1'Etat, surtout par les temps qui courent.

Ce projet ayant été accepté, nous n'en étions pas encore a la
finalisation puisqu'il fallait qu’il puisse étre défendu devant la Commission
Nationale, ce qui n'était pas chose facile. Entre temps, nous avions réfléchi
avec nos services, afin de présenter, a la Commission Nationale, un projet
ou la réunion des deux batiments supposait une alternative : soit une
liaison par l’aérien, soit une liaison en souterrain. Déja, en Commission
Nationale nous avons du ramer pour pouvoir maintenir le principe de cette
liaison, car je voulais que le bureau d'études ou le maitre d'ccuvre puisse
travailler au moins sur ces deux hypothéses (liaison aérienne, liaison
souterraine). Pour ce faire, il fallait obtenir l'accord de la Commission
Nationale. Cela n'a pas été facile. Mais nous l'avons finalement obtenu
puisque j'avais menacé de lacher tout simplement le chantier. M. le
Président, vous assistiez a cette commission, et déja a 1'époque, il fallait
étre fort bon avocat pour faire entendre raison a la Commission Nationale.
Nous y sommes arrivés en laissant subsister les deux hypothéses (liaison
aérienne et liaison souterraine), afin de donner du tissu a travailler au
maitre d'ceuvre.

Sur cette base, le concours d'architectes-bureaux d'études a été
organisé. Parmi les trois candidats qui restaient en liste, aucun bureau
d’études n'avait retenu la liaison aérienne ; les trois privilégiaient largement
la liaison souterraine, ce qui, vis-a-vis de la Commission Nationale, était
positif puisque je n'avais plus a la consulter pour la suite du chantier.
Cette seule option de liaison souterraine avait gommeé toutes les autres
contraintes qui nous avaient été opposées en Commission Nationale. Suite
a ce concours, le jury a examiné les candidatures en présence et a
finalement retenu le Cabinet Herzog et de Meuron pour piloter le projet,
option qui a été avalisée par le Conseil Municipal. Le classement établi par
le jury était clair, net, et sans aucune retenue ; le Conseil Municipal n’a
donc eu aucune difficulté pour entériner la proposition faite.

Partant de 1a, le travail pratique commencait, et consistait a mettre
sur documents, plans, et projet de cahier des charges, le périmeétre de ce
futur musée du fait de son agrandissement sur un total de quelque
7700 m?, ce qui est énorme par rapport aux surfaces actuellement
exploitées. Le Président me souffle a l'oreille que cela correspond a une
multiplication par deux, ce qui est remarquable. Cela nous permet ainsi de
jouer dans la cour des grands pour les années a venir. Néanmoins, le
travail principal n'était pas terminé, car il se trouve que dans les offres
proposées, de la premiére a la derniére, le colt était supérieur a
l'estimation initiale. Pour autant, le travail n'était pas terminé puisqu’il
fallait arriver a négocier notre ligne de trésorerie en reprenant notre baton
de pélerin auprés de 1'Etat, de la Région, du Département, de la Société

3



Schongauer, du mécénat, et également de la Ville de Colmar, puisque ce
sont tous ces partenaires qui financent globalement le projet. Chaque
partenaire a compris la démarche engagée: 1'Etat a apporté environ
1 million de crédits supplémentaires en dehors des travaux d'aménagement
de l'actuel musée - l'aménagement intérieur étant un programme
totalement séparé —, la Région a suivi avec prés de 700 000 €, la Société
Schongauer a participé a l'effort avec un montant trés substantiel, et la
Ville de Colmar, en tant que maitre d'ouvrage, en a fait de méme. Reste
encore en suspens le Département. Il est entendu que nous ne sommes pas
encore au bout de notre réflexion puisque, au-dela de la réunion des deux
batiments, nous devons encore travailler sur l'espace extérieur qui posséde
une forte image d'intégration de l'ensemble.

Sur la base de la proposition du Cabinet Herzog et de Meuron, nous
avons commencé a travailler. Mme BINSWANGER, architecte associée, a
personnellement piloté le projet. Nous avons également eu avec nous M. de
MEURON a deux ou trois reprises. Il sera encore avec nous a Paris pour
présenter le projet a la Maison de l'Alsace, car un projet d’environ
24 millions d'euros ne se lance pas a l'improviste, sans le faire partager
dans le périmétre culturel national, d'autant que la Commission Nationale
avait mis le doigt sur l'effort trés important et 1'ambition de ce projet.
Ensuite, le Cabinet Herzog et de Meuron a avancé dans la réflexion. Nous
avons environ six semaines de retard par rapport au calendrier que nous
avions arrété puisqu'il était dans mes intentions de proposer l'approbation
de cet avant-projet définitif avant Noél. Cependant, pour permettre au
Cabinet de préciser encore certains détails nous permettant d’éviter les
mauvaises surprises ensuite, il nous avait demandé de lui laisser quelques
semaines de répit pour arriver aujourd'hui a la présentation de ce projet.

Nous sommes — je l'ai dit tout a l'heure — au-dela de l'estimation
initiale, mais c’est en grande partie compensé par la complémentarité du
partenariat obtenu entre temps auprés des autres intervenants, sans
aucune réticence, je dois le dire. Tant pour 1'Etat que pour la Région Alsace,
tout cela s'est trés bien passé. J'attends encore la réponse du Département
du Haut-Rhin, aprés une ultime démarche : nous savons fort bien que les
collectivités locales sont trés contraintes dans leurs lignes budgétaires en
ce moment, mais vu la position de 1'Etat et celle de la Région, j'ai osé
rappeler une ultime fois l'attention du Département sur ce projet, puisque
nous attendons un abondement de la ligne budgétaire d'environ 300 000 €.

Nous en sommes la aujourd'hui. Il s’agit d’'une séance exceptionnelle
du Conseil Municipal, car c'est la premiére fois que la Ville de Colmar pilote
un projet d’environ 24 millions d'euros : c'est le plus important projet
jamais réalisé par la Ville de Colmar. Si I'un ou l'autre pouvait encore
douter de la volonté culturelle de la Ville de Colmar, j'ajoute que d'autres
projets sont en cours comme le Centre Europe, les locaux des musiques
actuelles, le chantier de la médiathéque qui se termine cette année.
M. I'Adjoint, je n'oublie pas le sport mais nous avons pris un peu d'avance
pour le sport. Aprés la culture, nous allons revenir au sport avec des
aménagements majeurs. Si je m'amuse quelquefois a faire des courbes, je



ne le fais pas inutilement méme s'il s'agit de faire des comparaisons
nationales, voire mondiales.

Le journal Les Echos suit de facon trés spécifique les actions des
collectivités territoriales, et avait indiqué en septembre dernier que Lyon est
la ville qui investit le plus dans le domaine culturel : il s'agissait d'un ratio
de quelque 215€ par habitant sur six ans. Nous avons fait une
comparaison avec une ville étrangere, et nous avons pris Montréal qui est a
195 € par habitant. Je me suis livré au méme calcul pour la Ville de
Colmar : nous arrivons, en investissement culturel sur six ans, a un
montant de 245 € par habitant. Nous nous situons donc mieux que la ville
de Lyon. J'ai défendu ce point de vue puisque c'était le titre du journal :
« Investissement culturel peut également étre investissement économique ».
De tout temps, j'ai défendu ce projet d’investissement culturel, mais avec
une forte implication économique. Sous cette forme, nous attendons de ce
projet, M. le Président, quelques retombées économiques qui permettront,
dans un premier temps, de mettre en valeur tout ce qui est détenu par la
Société Schongauer, mais également a la Ville de Colmar de s'intégrer dans
les capitales culturelles francaises en matiére muséographique, voire les
capitales européennes, puisque de tels projets ne sont pas nombreux.

Je termine par deux phrases. Je pense que nous avions raison de
jouer ce pari et ce défi, tant sur le plan culturel que sur le plan
économique, pour deux raisons :

- cela nous permet de réunir dans le méme périmeétre deux batisses
d'une originalité culturelle et traditionnelle locale — les anciens bains
ayant toute une histoire derriére eux, la Société Schongauer avec
l'actuel musée — rien que faire valoir ce projet vers l'opinion est un
acte positif, une valorisation - ;

- le deuxiéme atout est d’avoir obtenu pour ce projet la signature d'un
cabinet d'architecture dont le nom n'est plus a faire. Vous n'avez rien
entendu, mais je tenais quand méme a le dire.

Ma présentation s'arréte la, et je laisse la parole a
Mme BINSWANGER pour nous expliquer cet avant-projet définitif qui tient
compte de la plupart des ajustements préconisés ces derniéres semaines.

Mais avant, nous devons installer le secrétaire de séance, et le
secrétaire adjoint. Les deux sont-ils toujours disponibles ? C’est chose faite.

Je dois aussi présenter des excuses : M. le 1¢r Adjoint HEMEDINGER,
M. Alain TOURNADE, Mme WEISS, M. Pierre LECONTE, Mme ROSSI,
Mme KLINKERT, donnent respectivement pouvoir a M. Jean-Jacques WEISS,
Mme MANN, Mme JACQ, Mme VALENTIN, M. REMOND, M. MEISTERMAN.
Mme ALLHEILY va nous quitter un peu en avance et donnera, a partir de 13,
pouvoir a M. SISSLER.

Ce sont les communications que j’avais a faire, vous avez la parole.



1 - Approbation de I’avant-projet définitif relatif a I’opération
d’extension du Musée d’Unterlinden.

Mme BINSWANGER : Merci de me laisser 'opportunité de m’exprimer face
a vous tous. Pour nous aussi, ce projet est trés important, car nous
pensons qu’il va renforcer cette région a laquelle nous appartenons tous.
Cela fait un peu plus d’'un an que nous avons repris le travail sur ce projet.
Le travail a partir d'un concours consiste a vérifier les options prises dans
le cadre du projet de concours puisqu’il y a toujours un certain degré de
spéculation lorsque nous faisons un projet de concours en tant
qu'architecte : nous ne savons pas toujours tout, et nous n'avons pas de
vis-a-vis. Nous faisons ce que nous pensons étre le mieux.

Cette année avait donc pour but de vérifier ce concept de concours
sur les plans technique, financier, l'usage, image, etc. C'est un travail tres
intense qui a été réalisé avec la Société Schongauer, le staff du musée et les
services de la Ville. Nous avons eu beaucoup de réunions, beaucoup de
discussions aussi, ceci afin de pouvoir vous présenter aujourd'hui un projet
qui se tient, qui ne reléve pas de la fantaisie d'un architecte, mais qui est
vraiment quelque chose qui sort de Colmar et qui rayonnera beaucoup plus
loin que cette ville ou méme cette région.

Je vais reprendre les lignes essentielles de ce projet qui n'ont pas été
touchées, et ensuite je vous guiderai a travers différents éléments de cette
opération. Vous pouvez imaginer qu'il s'agit d'un projet extrémement
complexe, car plus des deux tiers des surfaces concernées sont dans des
structures existantes, ces structures datant de différentes périodes. Savoir
exactement ou se trouve chaque chose et quelle intervention est correcte et
durable a représenté un travail énorme et intéressant. Il y a également la
partie neuve qui représente seulement un tiers des surfaces.

La situation actuelle, vous la connaissez bien : il s'agit de deux
ensembles de périodes totalement différentes, mais d'une valeur
architecturale et urbanistique exceptionnelle, situés I'un en face de l'autre.
L'idée de base de traverser la rue tout en étendant ce musée de l'autre coté
de la rue est une idée courageuse, mais je pense que c’est ce qui fait que ce
projet est aussi intéressant. Concernant les alentours, nous sommes au
bord de l'ancienne ville, trés pittoresque, trés charmante, avec du vert, de
l'eau, des anciennes rues et des batiments d'une grande valeur historique.
Cependant, en méme temps, comme l'a dit M. MEYER, nous sommes sur
une place qui est plutét une sorte d'espace infrastructurel qui, dés le début,
doit étre inclus dans la pensée de ce projet si nous voulons traverser cette
rue.

Les éléments fondamentaux, les raisons d'étre, les attraits de votre
musée ne nécessitent pas tellement de renouvellement, mais ils veulent étre
accompagnés d’autres choses que les seuls attraits principaux que sont le
cloitre et surtout le retable. Les bains municipaux sont un peu tristes du
fait de leur désaffectation. Le programme prévoyait de créer un musée dans
cet endroit, ce qui n’est pas évident.



Au XIXe siecle, les deux ensembles étaient déja trés différents : d’'un
coté, un ensemble trés controlé géométriquement, le cloitre, trés fermé, et
de l'autre coteé, le ackerhoff donc les écuries, qui était un assemblage de
batiments de plus petite échelle, plus organiques. Au centre, il y avait ce
batiment qui va, d’'une facon ou d’'une autre, renaitre dans ce projet.

La situation projetée est celle d'une forme de re-création dun autre
ensemble vis-a-vis de la place ; en méme temps, le prolongement du canal
comme axe de symétrie et au centre, le point de convergence, la
reformulation d’un centre sur la place et pour le musée. Ensuite, I’élément
le plus visible de l'extension est une forme de répétition, de vis-a-vis, de
dialogue - en taille, et pas en contenu évidemment — du batiment de la
Chapelle. Les deux cours sont deux espaces extérieurs de nature trés
différente, mais qui représentent un dialogue, et vraiment le prolongement
de ce qui existe.

En coupe : a gauche, la cour du cloitre ; a droite, la nouvelle cour, et
entre les deux la connexion souterraine, qui n’est pas seulement une
connexion, mais une vraie galerie qui comprendra trois espaces
d’exposition. C’est un théme énorme dans l'histoire des musées, des
extensions des musées qui se trouvent dans différents batiments.
Beaucoup, comme vous le savez sturement, ont besoin de cette connexion.
Si vous prenez le Louvre, cette connexion c’est le hall d’entrée, et c’est
vraiment la nouvelle face de l'ensemble du Louvre. Ici, il s’agit d'une
intervention plus petite, plus fine, mais il s’agit dune galerie et pas
seulement d'un corridor, d’'une infrastructure ; elle fait partie du musée.
Dans cet élément, cette connexion souterraine se manifeste dans l’espace
public, cette fenétre de ’espace public au musée. La superposition en noir
est la nouvelle configuration, et en rose, le plan de I’état que vous venez de
voir en images avec les écuries, et la superposition dans cette petite
maison.

Au niveau muséographique, il y a une forme de parallélisme entre les
batiments, leur age et ce qui y est exposé, puis une transition avec cette
galerie souterraine vers l'extension, c'est-a-dire art gothique Renan, retable
et des choses plus anciennes encore dans le cloitre. Apres, viennent la
transition du XIXe siécle au XXe¢ siécle dans la galerie, et enfin le XXe siécle,
et peut-étre le XXIe siécle un jour, dans l'extension nouvelle.

Concernant la place, nous n’avons pas encore travaillé en détail. Ce
que vous voyez ici, c’est touyjours la méme image que ce que nous avions
présenté lors du concours : lidée est de rouvrir le canal et de former une
place piétonne qui donne la possibilité d'une connexion entre les deux
ensembles. L'image venant de la Place de la Sinn donne avec, dans le
centre, cette petite maison a droite, une vue a travers une grille, a travers le
mur vers la nouvelle cour. La matérialisation de tout l’ensemble est
identique, l’extension et la petite maison sont en briques avec une toiture
en cuivre, qui s’exprime vraiment en toiture ; ce n’est pas une abstraction
totale, contemporaine, mais c’est un toit, un mur, des fenétres. Nous avons
vraiment essayé de travailler avec un langage architectural qui parle de
I'endroit ou elle se trouve et qui se met en connexion avec ce qui est déja
présent.



Vue de l'autre coté, la petite maison est complétement vitrée. Il y a
une vue dans cette galerie souterraine, c'est-a-dire que c’est au milieu de
tout l'ensemble que nous comprenons ce qui se passe et que les deux
ensembles sont liés. Dans le couvent, facade sur la place, il y a des
changements relativement discrets, car ’entrée de ’ensemble du musée se
trouvera de ce coté. Nous redoublons la porte d’entrée existante et nous
fermons quelques ouvertures, car il y a de nouvelles affectations derriére. I1
s’agit de la représentation aprés lintervention. Vous savez certainement
que la Chapelle sera également rénovée, de facon trés modeste, mais pas
par nous. Ce sont les Monuments Historiques qui s’occupent de ce théme-
la. Les principaux changements concerneront le chauffage qui sera trés bas
— nous chaufferons un peu, mais pas trop — et un nouveau sol.

M. le Maire MEYER : Pour étre précis, il y a pour prés de 3 millions de
travaux complémentaires qui touchent 'ancien musée, mais sur une ligne
budgétaire totalement différente.

Mme BINSWANGER : Un travail muséographique se fait également. Vous
savez comment se présente aujourd’hui l'espace qui est en vis-a-vis. Un
travail est fait sur la muséographie dans le couvent, en partie en tranches
conditionnelles, mais nous en parlerons apres.

La nouvelle entrée au musée avec les fonctions boutique, vestiaires,
etc., se trouvera depuis la place avec une grande salle qui est aujourd’hui
une salle d’exposition sans fenétre, sans relation avec l’extérieur. Nous
rentrerons dans ce musée avec une vue immeédiate sur le cloitre. C’est un
énorme changement. Nous commencerons la visite au Musée Unterlinden
avec, en face, la boutique et derriére nous, dans cette image, la visite du
parcours dans le cloitre ou aprés l'accés au sous-sol, la galerie souterraine.
Celle-ci — je l’ai déja dit — comprend trois salles d’exposition avec des
hauteurs et des largeurs qui permettent d’exposer vraiment de l’art, ou il
n’y a ni couloir ni corridor. C’est vraiment le prolongement de ’expérience
artistique.

Vous avez ensuite une vue de cette petite maison sans le toit afin que
l'on puisse regarder a lintérieur, avec le vitrage vers la place. Elle
communique avec le cloitre et les bains. C’est une sorte de trilogie de
batiments qui forme cette nouvelle place d’Unterlinden. Depuis cette
ouverture, nous aurons une vue sur trois piéces majeures de la collection
du musée : trois peintures seulement seront exposées dans cette salle. Au
sud-est, vous voyez l’espace public : le mur formera un recoin d'un co6té de
la petite maison, sous la toiture, avec peut-étre une petite fontaine, afin de
créer un lieu de réflexion et d’échanges ; 'extension du musée contribuera
a lembellissement de l'espace public en plus de la transformation
intérieure. La salle depuis l'intérieur est trés haute avec le prolongement
dans l'autre salle, a droite.

La connexion souterraine dans son entité se compose de trois salles,
dont deux avec des boites rectangulaires, et en biais, la salle qui est cette
petite maison. La salle longue est en bas. Nous avons travaillé en
collaboration avec un muséographe et les conservatrices du musée, et nous
avons déja une réflexion assez précise concernant la présentation des
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ceuvres : ’endroit ou elles seront exposées, et ’histoire sera racontée dans
chacune des salles. C’est une chose assez rare; il nous est souvent
demandé de construire des musées alors que les personnes ne savent pas
ce qu’elles vont mettre dedans ; ici, c’est trés différent, nous pouvons
travailler directement avec les collections.

L’extension se compose de trois salles d’exposition de hauteur
variable selon les étages, avec un escalier tres simple et des espaces
flexibles. Etant donné que nous travaillons de 'autre c6té, dans le cloitre, il
y avait ici un réel désir d’avoir des salles d’expositions flexibles,
relativement neutres, contemporaines, méme si elles se trouvent dans une
enveloppe qui ne parait pas étre une architecture contemporaine a premiére
vue. La salle en dessous du toit est dédiée a des expositions temporaires,
avec une hauteur impressionnante. Un trés long travail a été mené sur le
type d’ouverture adapté a cette nouvelle Chapelle, et nous avons décidé de
travailler avec une forme de fenétre qui est une trajectoire entre aujourd’hui
et I'Histoire : c’est une ogive depuis l'extérieur, et une ouverture droite,
rectangulaire, vu de l'intérieur.

Concernant la matérialisation de la facade, il convient de savoir ce
qu’il est possible de faire dans un contexte aussi historique, sans faire du
pastiche, sans €tre rétro. Nous avons opté pour la brique ; c’était déja clair
dans la proposition du concours, mais nous avons continué a travailler sur
ce théme. Nous ne voulons pas simplement faire un batiment de briques
comme vous le connaissez ; nous travaillerons avec une brique cassée. Ce
que vous voyez ici, c’est la brique que vous connaissez tous, mais cassée en
deux et ensuite, mise a l'envers. Cela crée une texture et une irrégularité
qui, nous le pensons, rendront possible l'intégration de ce batiment dans
les alentours.

Peut-étre vous rappelez-vous que lors du concours, des salles
d’exposition étaient encore dans la piscine et quune partie de la collection
était présentée dans les bains. Le travail de 'année passée a démontré que
ce n’était pas une bonne idée, car cela reviendrait trop cher d’adapter cette
salle pour la présentation d’ceuvres d’art fragiles a la lumiére, a 'humidite,
aux changements de température. Il nous est apparu que la collection
devait aller dans l’extension, dans des espaces neufs. Par contre, nous
pensons que dans ces bains, il existe un potentiel énorme et qu’il est
possible d’en faire une salle, non seulement une salle du musée, mais aussi
une salle pour Colmar, a l'intérieur du musée. La rénovation des bains est
minimale, dans le sens ou nous faisons ce qui est nécessaire
techniquement afin d’étre au sec et de ne pas avoir froid, mais cette salle
est plus destinée aux humains qu’aux ceuvres d’art. C’est une salle qui
pourra étre utilisée pour certaines installations, sous forme de salle d’art,
mais qui peut également devenir une salle d’événements pas
nécessairement liés aux activités du musée. Nous pensons qu’ainsi, cela
pourra devenir une source de revenus pour le musée. Concrétement, nous
rénovons les fenétres, nous ajoutons de nouvelles lumiéres, nous installons
un sol en bois afin qu’il puisse étre utilisé pour de l’art, des installations
d’art, ou des réceptions.



Concernant la facade des bains, I’Office du Tourisme se trouvera a
gauche. Des ouvertures seront en partie basse de ce batiment. Afin que cela
puisse fonctionner, il fallait faire quelques changements a ce batiment.
Comme vous le voyez, un nouvel escalier ouvrira cet étage un peu en
contrebas. A gauche, nous enlevons une partie de cette annexe qui avait
bloqué ce volume historique, c'est-a-dire que nous revenons a la volumeétrie
historique de ce batiment en créant en méme temps une seconde entrée
accessible aux personnes handicapées. Il faudra également détruire la
partie arriere des bains, l'abside, pour pouvoir placer l'extension et la
connexion. En d’autres termes, cet espace de la piscine, cette salle
événementielle est accessible depuis la place Unterlinden, ou depuis la
cour, et posséde une liaison directe avec la salle d’exposition du milieu.
Cela signifie que lors des vernissages, cette salle pourra faire partie de
I'événement du musée. En rouge, cela correspond a ce qui doit étre détruit.
Les facades latérales de ces bains sont aussi rénovées ; nous allons faire
des ouvertures qui n’existent pas actuellement puisqu’il y aura des
batiments et une nouvelle entrée depuis cette cour.

Concernant les cours, nous avons eu un budget de 17,5 millions
d’euros. Avec ce projet de base et les interventions que je viens d’exposer,
nous pouvons presque le tenir. Des incidents imprévisibles lors de notre
présentation pour le concours se sont manifestés avec les diagnostics des
60 % de structures existantes : ils s’élévent a environ 1,2 million d’euros.
Quelques ajustements programmatiques n’étaient pas prévus pour un
montant de 250 000 €. Au total, le projet s’é¢léve a environ 19,5 millions
d’euros.

Nous avons également travaillé sur des tranches conditionnelles.
Tout d’abord, j’ai oublié de dire que nous ne toucherons pas au premier
étage du cloitre. Aucune des salles d’exposition en haut ne sera touchée, si
ce n’est pour des interventions minimales et nécessaires pour la sécurité ; il
en va de méme pour le rez-de-chaussée, sauf la salle d’entrée que vous avez
vue, la connexion en bas, ainsi que quelques ajustements de ce coté du
batiment. Nous nous sommes dit que nous étions peut-étre trop
conservateurs avec nos estimations, mais pour ce cas, nous nous tenons
préts a réaliser ce que vous voyez en bleu : des réserves additionnelles non
incluses dans le projet de base de l'extension, refaire la scénographie au
rez-de-chaussée du cloitre en connexion avec les travaux pour le retable.
Merci. (applaudissements)

M. le Maire MEYER : Merci beaucoup. Vous avez plus de chance que le
Maire qui est rarement applaudi, mais je ne suis pas jaloux !

Vous avez noté que, dans cette enveloppe projet qui vient d’étre
expliquée, il existe quelques points particuliers: la déclaration de la
reconstruction de I’Office de Tourisme puisque nous ne pouvions pas nous
cantonner au maintien de cette batisse ; il fallait l'intégrer dans le projet
global. Dans la mesure ou ce site deviendra un lieu de rencontres, nous
avions tout intérét a maintenir 1’Office de Tourisme sur ce site puisque
d'une part, nous sommes en centre ville, et d’autre part, le musée va
provoquer des flux et reflux de touristes. Avoir ’Office de Tourisme a coté
est un atout pour l'exploitation du musée, car il aménera des personnes qui
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ne voulaient peut-étre pas visiter ce musée au départ, mais qui seront
incitées a y aller.

Vous avez noté le deuxiéme point particulier. Je parlais tout a I’heure
de deux jonctions possibles entre les deux batiments, soit par la voie
aérienne, soit par la voie souterraine. Cependant, vous vous étes apercus
que la liaison souterraine s’est également transformée en musée, par ses
dimensions allant de 8 a 12 meétres de large avec des espaces spécialement
aménageés. Cela a aussi son intérét puisque pour aller d’'un batiment a un
autre, le visiteur peut en méme temps passer devant la présentation de
collections.

Vous avez également remarqué le multi-usage du batiment des bains.
Nous avons poussé le bouchon un peu loin a travers limage des soirées de
gala ; nous n’en sommes pas la. Mais vous constatez que les batiments des
anciens bains permettront une superposition d'usages qui valorisera
I'ensemble.

Avec les honoraires, 'accompagnement des bureaux d’é¢tudes, nous
tournons autour de 24,5 millions pour ce qui est du projet confié au
Cabinet Herzog et de Meuron. Comme je le disais tout a ’heure, les travaux
de l'ancien musée reposent sur une ligne spéciale engagée avec I’Etat ou
celui-ci sera présent, encore, pour plus d’un million d’euros au-dela de son
financement pour le programme d’extension. Pour les travaux de
restauration des murs de l'ancien musée, il faudra encore reprendre notre
baton de pélerin pour aider a cofinancer les 2,8 millions d’euros qui restent
a assumer dans un deuxiéme temps.

Mesdames et Messieurs, la présentation du projet est faite. Le débat
est ouvert.

Je laisse l'introduction a M. le Président de la Société Schongauer,
M. LORENTZ.

M. LORENTZ : Merci de me donner la parole. Mesdames et Messieurs, si
vous le permettez, je crois qu’aujourd’hui est un grand jour pour Colmar,
pour l’Alsace, pour le musée d’Unterlinden et la Société Schongauer qui
l’'administre. Si vous le voulez bien, ce soir sera le point final de non-retour
de l’évolution et de l'agrandissement de ce musée par un beau projet qui
mettra en valeur toute une nouvelle entité de notre patrimoine, réalisé par
des architectes qui sont nos voisins, des stars de la construction, Herzog et
de Meuron.

Je suis convaincu que cette transformation va constituer un tournant
pour l’art et la culture. Ce sera non seulement une locomotive touristique,
car nous tablons sur une augmentation importante des visiteurs ; certains
ont parlé de 350 ou 400 000 visiteurs, mais cela aura aussi un impact non
négligeable sur le plan économique. Il fallait s’agrandir a tous points, pour
plusieurs raisons : le couvent des Dominicaines donnait des signes de
fatigue - comme vous le savez, il s’agit d'une construction du XIII¢ siécle ;
I'ensemble des collections ne pouvait plus étre présenté, notamment l’art
moderne ; enfin, nous avons eu ces derniéres années, heureusement, des
donations pharaoniques, et il fallait pouvoir les présenter.
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Le nouvel outil permettra d’offrir aux Colmariens de grandes
expositions. Ce sera une formidable plate-forme de communication ;
regardez ce qui s’est passé a Metz, récemment. Cela prouve que Colmar
s’est dotée d’'un musée avec toutes les performances modernes : ascenseurs
multiples, restaurants, salles de réunions, salles de repos, immense salle
d’accueil et boutiques, ainsi que des aménagements pour les personnes a
mobilité réduite.

Les architectes Herzog et de Meuron ont prévu de beaux parcours,
depuis le couvent des Dominicaines vers le batiment des bains, ou la
céléebre piscine des Colmariens deviendra un espace événementiel dans
lequel nous pourrons réaliser, sous une coupole magnifique — comme vous
avez pu le voir lors de la projection, la piscine étant recouverte — des
expositions et des rencontres culturelles. La liaison se fera par des salles
souterraines, passant sous la Sinn, nous conduisant vers la nouvelle nef
qui sera le pendant de la Chapelle d’Unterlinden, ot auront lieu des
expositions, des collections permanentes d’art moderne, ainsi que la
possibilité de présenter des ceuvres données et des expositions temporaires.
Quant a l'architecte des Monuments historiques, M. DUPLAT, il s’occupera
des batiments anciens, notamment de la Chapelle, qui en a bien besoin.
Nous y installerons une mise a température d’environ 12 degrés ; le sol
sous la tribune sera affaissé ; le dallage sera refait ainsi que 1’éclairage, le
rafraichissement des murs et la reprise de la toiture.

Si vous adoptez tout a l’heure ce projet, Mesdames et Messieurs,
d’avance, je vous adresse les remerciements de la Société Schongauer, a
vous tous, sans distinction, et au Maire de notre ville. Je vous indique
respectueusement que la Société Schongauer qui gére ce musée
depuis 1853 est I'une des associations les plus anciennes d’Europe. Elle
participe d'une maniére importante au financement de cet agrandissement
a hauteur de 1,75 million, une somme importante pour une association.
Nous cherchons par ailleurs un mécénat pour un montant de 3,5 millions
d’euros. Je vous remercie de votre attention.

M. le Maire MEYER : M. FELDMANN.

M. FELDMANN : Merci, M. le Maire. D’emblée, je souhaitais dire que notre
groupe votera pour la réalisation de ce projet, ce qui n’empéche qu'un
certain nombre de remarques peuvent étre faites. D’abord, une remarque
sur la forme concerne le texte qui nous a été proposé, concernant
l'explication du projet. Je voulais juste souligner le caractére
hypertrophique de certaines phrases, et pour les amateurs de francais, il y
a quelque part une faute de grammaire. C’était juste une petite remarque
pour commencer.

Une chose me parait importante : nous sentons trés bien que ce
projet est important, qu’il vous tient a coeur, M. le Maire, et qu’il sera, en
quelque sorte, le couronnement de vos trois mandats, une espéce de grande
ceuvre du maire actuel. Il me semble trés important quand méme de penser
aussi a ce que ce projet puisse intéresser de facon directe les Colmariens. A
ce titre, nous faisons plusieurs propositions.
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Un premier regret est que 'aménagement de la place des Unterlinden
ne soit pas complétement intégré dans ce projet. Il aurait paru logique que
ce projet soit un tout et que, dés a présent, nous sachions exactement
comment sera aménagée cette place des Unterlinden, sachant que vous
estimez le colut des travaux supplémentaires pour 'aménagement de cette
place, a la louche, a 2 millions d’euros. Un souhait que nous avons exprimeé
en commissions réunies serait — je ne sais pas si c’est possible et si I’état du
projet le permet encore — que les Colmariens puissent s’approprier cet
espace et essentiellement cette nouvelle cour ou se trouveront des
sculptures. Est-il envisageable dans le projet que cette cour puisse €étre
ouverte le jour, et que les Colmariens ne visitant pas forcément le musée
puissent profiter de cet espace, et pourquoi pas, avoir accés a la cafétéria ?
Cependant, je ne sais pas si le projet actuel le permettra ou non.
Néanmoins, il me semble qu’il s’agit d'un élément de réflexion important a
mettre en ceuvre pour que les Colmariens s’approprient ces locaux.

Une autre réflexion porte sur le fait qu’en dehors de la prouesse
architecturale et de la célébrité du cabinet qui va mener le projet, je ne
pense pas que cela aménera de nouveaux visiteurs a Colmar. Ce qui
aménera de nouveaux visiteurs a Colmar, ce sont des expositions
temporaires qui auront un retentissement régional suisse-allemand-
alsacien, mais aussi national et pourquoi pas européen, comme vous le
disiez. Cela suppose tout de méme un effort budgétaire trés important. Au-
dela de ce certain nombre de millions qui sera dépensé — nous ne savons
d’ailleurs plus trés bien combien de millions vont étre dépensés — il est
certain que si nous voulons que ce lieu soit un lieu culturel phare de la
région, il faudra probablement faire des efforts financiers importants pour
permettre de mener des opérations majeures et importantes. Il faut donc
que nous le sachions dés a présent.

Je vous suggere M. le Maire — mais c’est un peu sur le ton de la
plaisanterie - que le jour ou la salle de la piscine sera ouverte, vous
transposiez les voeux du maire de la salle des Catherinettes a cette
magnifique salle. Je pense qu’elle servira tout a fait votre discours. C’était
sur le ton de l'ironie.

Ce sont, pour l'instant, les réflexions que je souhaitais faire a propos
de ce projet. C’est un projet important qu’il faut absolument réussir, mais
aussi dans l'intérét des Colmariens plus que dans l'intérét, simplement, de
cette belle ville de Colmar et de son maire.

M. le Maire MEYER : Mme 1'Adj. UHLRICH-MALLET.

Mme 1'Adj. UHLRICH-MALLET : Merci. Je vais commencer par me féliciter
de l'évolution de ce sujet dont nous parlons depuis quelques années a
Colmar. Nous ne sommes plus simplement sur la transformation des bains
municipaux en extension du musée avec juste une passerelle qui relie les
deux ; nous avons véritablement aujourd’hui un nouveau projet. J'ai
presque envie de dire un nouveau musée, avec des choix pleins de finesse
et de subtiliteé.

Tout d'abord, concernant ces choix, nous avons bien vu que la place
des Unterlinden allait étre redéfinie et je trouve trés judicieux de s'étre
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référé a l'histoire des lieux — nous avons revu, sur le diaporama, l'ancienne
disposition des batiments telle qu'a l'origine. Il en est de méme avec la
réouverture de la Sinn permettant, avec les nouvelles constructions, ce
dialogue entre la Chapelle et 'extension — nous voyons bien le rappel — le
dialogue entre les deux cours. Je trouve que ces choix sont
particulierement fins et vont bien fonctionner. Enfin, le choix du petit
édifice ou de la maison matérialise véritablement l'existence du musée
grace a la vue que nous aurons de l'intérieur. Plus personne ne pourra
donc ignorer, en passant sur la place, qu'un musée est ici, ouvert a tous.
Enfin, concernant le choix d'avoir consacré les bains municipaux a des
événements colmariens, cette salle événementielle est aussi, a mon avis,
une chose qui va permettre une meilleure appropriation du musée pour nos
concitoyens.

En fait, le challenge est de réussir cette double vocation du musée :
cette vocation de l'inscrire dans un rayonnement européen, de jouer dans la
cour des grands comme vous l'avez dit tout a l'heure, et permettre une
meilleure appropriation locale par la population colmarienne et bien suar
alsacienne, pour donner envie a nos concitoyens de venir au museée,
surtout d'y revenir, en se promenant simplement sur la place qui deviendra
véritablement la place du musée. Nous redonnerons la le nom Unterlinden
au musee.

Je suis convaincue que la culture est un facteur de cohésion sociale,
et que c’est véritablement une chance pour les habitants de notre ville
d'avoir acceés a cet équipement extraordinaire. Je voulais dire qu'un travail
formidable est déja fait avec les écoles colmariennes et 1'équipe pédagogique
du musée. Nous semons chez les enfants, et maintenant, il faut que cela
pousse. Il faut arriver a essaimer partout, non seulement avec le musée,
mais aussi avec les autres équipements culturels en cours de réalisation,
que ce soit le Centre Europe, la médiathéque, ou méme le nouvel
aménagement du parc Expo.

Au-dela de l'appropriation des Colmariens, le défi, évidemment plus
économique et touristique, est de réussir a s'inscrire dans ce rayonnement
européen en attirant des personnes grace aux expositions temporaires qui
devront étre organisées. Il s’agit de permettre a ce nouveau public de rester
quelques jours dans notre région, et éventuellement, en visitant également
d'autres museées de la région. Cette attractivité doit véritablement s'inscrire
dans une politique touristique forte a Colmar, et je pense qu'avec l'arrivée
du TGV Rhin-Rhone en décembre 2011, nous aurons des moyens de
communication qui vont favoriser l'attractivité de notre ville, et par
conséquent, l'accés au musée. C’est également important, et c’est la raison
pour laquelle je pense que, touristiquement, il faudra que nous jouions
véritablement sur la synergie. Le musée va étre un facteur d’attractivite,
mais il faudra que nous mettions bien en lien tous les événements a
Colmar, les festivals organisés ou les autres lieux touristiques, de maniére
a ce que nous ayons véritablement beaucoup de diversité a proposer aux
personnes qui viendront en priorité pour le musée, et qui resteront le plus
longtemps possible dans notre région.
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Pour réussir ces deux défis, il faudra mettre en ceuvre des moyens
pour la promotion, la diffusion, la commercialisation des expositions, tant
localement qu’envers ce grand public de la zone européenne, en tout cas du
Rhin supérieur. Je crois que, pour la Société Schongauer, arriver a étre a la
hauteur de ce que les investissements nous promettent aujourd'hui est
aussi un véritable défi. Je pense que la Ville sera aux cotés de la Société
Schongauer pour réussir ces deux défis, a la fois pour les Colmariens et
pour la population touristique. Merci.

M. le Maire MEYER : M. SISSLER.

M. SISSLER : M. le Maire, mes chers collegues. Contrairement a ce qu’a dit
notre collegue, M. FELDMANN, je pense qu'avoir un grand nom de
l'architecture, de renommée mondiale, pour un batiment, attirera des
personnes. A ’heure actuelle, dans un monde trés médiatisé, vous savez
trés bien que les personnes viennent voir les batiments qui ont une
dimension mondiale tant au niveau de l'architecture que de l'animation.
C'est mon avis, et je pense qu'il faut le partager parce que c'est un peu ce
qui se passe a ’heure actuelle.

Néanmoins, sans vouloir paraphraser ce qu’a dit M. LORENTZ - et je
suis tout a fait d'accord avec lui — aujourd'hui, nous vivons un moment tres
fort, je dirais méme presque historique puisque, par notre vote, nous allons
donner a notre ville — nous 1'avons déja — un musée d'ordre européen. Je ne
dis méme plus hexagonal, mais européen puisque le retable d’Issenheim -
vous le savez trés bien - est un peu la référence de la peinture rhénane du
XVIe sieécle. Comme d'autres oceuvres a travers le monde, les personnes
viennent voir le retable d’Issenheim. Cela attire beaucoup de monde, mais
peut-étre faut-il passer — comme vous l'avez dit, M. le Maire — de la cour des
grands a la cour des trés grands musées européens, voire mondiaux. Je
pése mes mots.

Vous l'avez dit, un musée n'est pas qu'une succession d'ceuvres ou de
sculptures que l'on regarde. Lamartine disait : « Objets inanimés, avez-vous
donc une ame qui s'attache a notre ame et la force d'aimer ? » Je crois que
les objets, les ceuvres que nous regardons, nous les aimons et nous nous
les approprions lorsque le lieu est trés beau, lorsqu’il est d'une dimension
presque supranaturelle. Ce sont peut-étre des mots excessifs, mais c'est ce
que je pense. Alors, nous avons un lieu magique, une succession — vous
l'avez trés bien dit dans votre explication : le cloitre médiéval ; la peinture
rhénane — peinture rhénane de dimension mondiale — la renaissance ; les
ceuvres des XVIIIe et XIXe que vous présenterez, M. le Président ; les bains
municipaux, batiment du XIXe siécle ; I’'animation autour avec le Mtihlbach
qui sera ouvert puisque l'animation d'une place, c'est l'eau, et 1'eau sera
ainsi présente. Les personnes s’approprieront ou voudront s'approprier cet
endroit, et en fin de compte, nous retrouverons un lieu magique.

Personnellement, je suis trés content et méme tres fier de participer
ce soir a ce vote qui, je l'ai dit, est historique. Nous ferons de ce musée
Unterlinden un musée dans la cour des tout grands. Je terminerai, en
m’excusant d'avoir été un peu long, en paraphrasant Malraux. Tout le
monde sait que j'aime bien André Malraux, et il disait a propos de l'art et
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des musées, quun musée est «la force et I'héritage de la noblesse du
monde ». C'est ce que nous allons retrouver a Colmar.

M. le Maire MEYER : M¢ GRUNENWALD.

M. GRUNENWALD : M. le Maire, chers collegues. Aprés votre exposé, M. le
Maire, et aprés celui de mon Président, je m’étais dit qu’il n'y avait qu'a
accéder volontairement au projet, mais aprés avoir entendu notre collégue,
M. SISSLER, que pouvons-nous dire de plus ? Il est évident que tout a été
dit et tout a été, sans doute, magnifié.

Il est vrai que nous prenons une énorme responsabilité aujourd'hui,
sans doute partagée avec le cabinet d'architecture qui nous a présenté le
projet. C’est une énorme responsabilité, vous l'avez dit, parce que c'est sans
doute le plus grand projet porté par la commune et par, bien entendu,
l'ensemble de nos partenaires. C’est le plus gros projet qui aura été fait et
qui est destiné a avoir des conséquences. Il ne s'agit pas simplement de
construire un batiment, mais de faire un batiment qui permettra une
activité culturelle, une activité économique, et c'est bien le souci de la Ville,
et de l'argent des contribuables.

Sur le plan esthétique, il est évident que je ne dirai pas grand-chose,
car c'est difficile. Nous savons que marier un batiment du XIII¢ siécle et un
batiment néoclassique du début du XXe siécle pose sans doute quelques
probléemes. Il est difficile de les faire coexister, méme si ces deux batiments
coexistent depuis plus d'un siécle a Colmar, qu'ils sont dans l'image et le
paysage colmariens. Il est évident qu'il fallait faire un lien, mais nous
verrons si nous pouvons le réussir, selon le résultat. Nous avons
évidemment des esquisses, mais il est toujours tres difficile de s’en rendre
compte. Donc pour l'esthétique, nous sommes obligés de faire confiance a
notre cabinet, notre maitre d'ccuvre, étant précisé qu'il me semble
effectivement que l'extension avec ce revétement en briques parait étre un
trés bon rappel du cloitre. Je dirais que le petit batiment au milieu me pose
quelques problémes, mais j'ai compris qu’il y a la galerie. Le Louvre a sa
pyramide, et j’ai I'impression que nous aurons également une pyramide.
Vous le méritiez bien, M. le Maire, il s'agira de la pyramide de Colmar
puisqu'elle est destinée aux mémes effets que celle du Louvre. N'oublions
pas que nous sommes trés souvent comparés au Louvre au niveau de la
qualité des ceuvres présentées et par rapport au nombre de visiteurs.

Sur le plan fonctionnel, je rappelle notre vision des choses. A
I'époque, il s'agissait de doubler le nombre de visiteurs. Alors, c'est vrai
que, malheureusement, il faut le reconnaitre, le nombre de visiteurs a
drastiquement baissé : au lieu des 350 ou 400 000 visiteurs il y a quelques
années, nous sommes, sauf erreur de ma part et sous réserve du controle
de M. I'Avocat Général et de mon Président, a prés de 200 000. Il est
évident que le probléme est de remonter. Nous connaissons parfaitement la
difficulté qui est que, partout, des efforts sont faits au niveau de la culture
et des musées, et chaque jour en France un nouveau musée s’ouvre, sans
doute pas de l'importance du noétre, mais c’est toujours un phénomeéne de
concurrence, ne 1'oublions pas.
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Sur le fonctionnement, il y a un doublement des surfaces, c’est
important. Il faut qu'il soit effectivement la pour permettre au musée de
vivre, mais comme quelquun l'a dit tout a l'heure, l'animation sera
réellement importante. Cela reléve de la responsabilité de la Société
Schongauer et de l'ensemble des participants. Le Conseil Municipal, dans
son ensemble, leur fait confiance, puisqu’ils n'ont jamais trahi celle que
nous leur avions accordée, mais je crois qu'il faut qu’ils aient un bon objet.
Lorsque nous avons un bon objet, il est plus facile de faire une bonne
politique. C’est ce que je voulais dire.

Nous n'irons pas aujourd'hui discuter les montants ; nous en avions
déja parlé. Si nous voulons faire quelque chose, il faut le faire. Le cout
d'objectif a, certes, été dépassé, mais s'il le fallait, c'est que c'était
nécessaire. Certaines choses n’avaient peut-étre effectivement pas été
prévues, nous n'allons pas en discuter le prix. Nous savons simplement que
nous allons offrir a la ville de Colmar un objet extrémement important.
Nous n'avons pas encore réussi l'opération, méme si sur le plan
architectural, elle se présente de maniére tout a fait satisfaisante. Je crois
que nous devrons, avec tout le monde, essayer de le faire vivre. Comme 1'a
dit notre collegue, M. FELDMANN, il s'agira ensuite d'apporter quelque
chose d’autre, notre role ne sera pas terminé. En définitive, vous savez,
quoi que nous fassions et quoi qu'il arrive, ce sera toujours Grunewald qui
attirera le monde a Colmar.

M. le Maire MEYER : Mme VALENTIN !

Mme VALENTIN : Merci, M. le Maire. M. le Maire, chers collégues, ce
dossier revét une importance particuliere, tant par le montant de
l'investissement que par les retombées attendues pour notre ville. Vous
partagez bien entendu ce point de vue puisque vous avez décidé d'en faire
le seul point a l'ordre du jour de ce Conseil Municipal. Aussi, je vous
remercie par avance de me permettre une intervention un peu plus longue,
et peut-étre un peu plus prosaique aussi que celle de mes collegues. Tout
d'abord, je voudrais vous faire part des questionnements que nous pose ce
qui semble étre des incohérences dans le montage financier présenteé.
Ensuite, je souhaiterais que nous précisions le projet artistique et culturel
poursuivi par le musée Unterlinden. Enfin, je vous demanderai quels
retours, quelles plus-values en termes d'épanouissement personnel,
d'animation culturelle de la ville et de rayonnement régional les Colmariens
sont en droit d'attendre de cette extension.

Concernant le montage financier. Aprés l'importante augmentation
du cout que vous avez accepté en décembre 2009 par rapport au budget
initial — je le rappelle, 6 millions d'euros supportés pour moitié par la Ville
et pour moitié par le cabinet d'architecture - nous avons a nouveau une
annonce de cout supplémentaire de prés de 2 millions d'euros. Cette
augmentation est justifiée par des opérations complémentaires absolument
nécessaires suite a des diagnostics pour 1,21 million d’euros, des
opérations apparues opportunes au cours des études pour 240 000 €, et
une provision pour aléas et imprévus de 480 000 €. Nous sommes étonnés
que l'état lamentable du batiment actuel soit découvert seulement
aujourd’hui, et ou des travaux auraient certainement déja dua étre
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entrepris. Des infiltrations importantes, une absence de renfort et un
pourrissement du bois de charpente ont été relevés par M. I'Architecte en
chef des Monuments Historiques. L'actuel batiment du musée a-t-il été
laissé a 1'abandon pour privilégier un projet qui doit prendre fin a la date,
d'ores et déja programmeée, du 30 septembre 2013, soit fort opportunément,
exactement six mois avant les prochaines élections municipales, ou bien la
Société Schongauer n'avait-elle pas les moyens de faire exécuter des
travaux ? Dans ce cas, pouvez-vous nous expliquer de quelle maniére elle
peut aujourd'’hui abonder de 750 000 € sa contribution a l'extension du
musée ? Pouvez-vous nous expliquer quels autres défauts ou problémes
sont envisagés, ou peut-étre méme déja connus, pour que 480 000 € soient
provisionnés au titre des aléas et imprévus ?

Par ailleurs, le rapport indique que pour parfaire le projet deux
options meéritent d'étre évoquées, je cite : I'une pour la muséographie du
couvent, 1,5 million d’euros, 'autre pour les réserves en sous-sol. Il est
proposé que ces deux points soient mis en tranches conditionnelles, la
décision devant étre prise en fonction des résultats de l'appel d'offres.
Pouvez-vous nous expliquer comment ces sommes pourraient étre des
dépenses optionnelles ? De fait, a travers la mise en option de ces deux
points, il me semble que nous touchons au projet artistique et culturel du
musée. En effet, M. le Maire, comment pouvez-vous expliquer, sans porter
atteinte a la définition méme du musée, que nous puissions faire 1'économie
des sommes nécessaires a la réalisation de l'interface entre les collections,
les contenus, le musée et le visiteur, car c'est cela, la muséographie ? Si le
travail de muséographie ou de scénographie est optionnel, le musée devient
une coquille abritant des objets inanimés, comme le disait M. SISSLER, et
la rencontre des visiteurs ne peut pas se faire avec les ceuvres a travers le
temps et I'espace. De plus, si le musée doit d'abord rester un lieu culturel,
a découvrir physiquement, vous n'ignorez pas l'apport des nouvelles
technologies numériques qui permettent de s'enrichir a la fois en amont et
en aval des visites, voire pendant celles-ci. En créant par exemple des
parcours de visite en plusieurs langues ou en proposant l'analyse des
ceuvres sur un site Internet, ce développement numérique devrait permettre
l'accés au musée, mais aussi a la bibliothéque et mériterait une réflexion
approfondie en lien étroit avec la future médiathéque. Il nous apparait donc
clairement que les sommes annoncées comme optionnelles représentent
des investissements incontournables, et qu'elles risquent méme d'étre
insuffisantes si nous voulons faire entrer le musée Unterlinden dans la
modernité. Dans un autre registre, d'un point de vue architectural, le
batiment Art box apparait sur les maquettes et les projets que nous avons
pu voir comme un bloc monolithique assez peu esthétique. Nous faisons
néanmoins confiance au cabinet d'architectes et a ses recherches sur les
briques et sur l'harmonie pour pouvoir faire un projet équilibreé.

Je terminerai avec un point de vue humain et du devenir de ce
musée. A ce sujet, nous nous questionnons sur l'impact que le projet aura
sur la vie des Colmariens, et plus largement sur le rayonnement de notre
région. En tant que conseillére régionale, je me réjouis que la région Alsace
soutienne trés largement ce projet, a hauteur 4,2 millions d’euros, car je
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pense qu'il va renforcer l'attractivité de notre Région, notamment grace aux
TGV Est et bientoét Rhin-Rhone. Quelles actions comptez-vous mener avec
la Société Schongauer, 1'Office de Tourisme, la SNCF et la Région, pour
promouvoir les visites de ce nouveau musée ? En termes d'emploi, nous
avons releve, lors de la premiére présentation du projet en décembre 2009,
que celui-ci était pensé pour limiter les colts d'exploitation, et entre autres,
le personnel de fonctionnement. Pouvez-vous nous indiquer combien
d'emplois seront créés par l'agrandissement, la multiplication des salles et
la création de la cafétéria, en termes de gardiennage, d'entretien, de
personnel de restauration, guides, etc. ? Nous souhaitons que pour tous les
postes qui seront créés, la prise en compte de la clause du mieux-disant
social soit imposée pour supporter des actions d'insertion professionnelle
en faveur des personnes rencontrant des difficultés particuliéres d'accés a
I'emploi, comme les seniors, et favoriser l'accés au travail des personnes
handicapées.

En dehors d'une communication institutionnelle que vous ne
manquerez pas de faire sur le projet, nous souhaitons que les Colmariens
se sentent réellement concernés par le devenir du Musée Unterlinden.
Concernant leur accés au musée, nous suggérons la gratuité d'accés au
moins une fois par an. Cela peut revétir la forme d'un billet d'entrée offert
avec chaque agenda de la Ville de Colmar par exemple. Ainsi les Colmariens
auront-ils le plaisir de s'approprier un peu le tout nouveau musée. Nous
espérons sincérement qu’ils en seront trés fiers et qu’ils en deviendront les
premiers prescripteurs. Pour cela, et malgré les réserves que je viens de
vous formuler, nous voterons pour ce projet. Je vous remercie pour votre
attention.

M. le Maire MEYER : M. DENECHAUD.

M. DENECHAUD : Oui, M. le Maire, chers collégues, en effet, il s’agit d'un
trés beau projet globalement. Je tenais a saluer par ailleurs la transparence
dont vous faites preuve pour ce projet puisque vous présentez toute la
démarche trés en détail. Bien sur, nous n'avons pas beaucoup de marge de
manceuvre au stade de l'avant-projet définitif, mais il est vrai que nous en
avons parlé auparavant. Nous ne pouvons pas nous plaindre sur ce projet,
contrairement a d’autres ou j'ai pu le faire. La, c'est tout a fait positif.
J'aurais plusieurs questions et suggestions.

D'une part, sur le projet lui-méme, il y a cette question de l'ouverture
entre les deux places, et cela a été soulevé par un collégue de la majorité la
semaine derniere. Effectivement, cette petite maison a ses avantages et
nous la comparons a la pyramide du Louvre, mais la différence est que la
pyramide du Louvre est totalement transparente et ferme nettement moins
la vue entre ses faces. Il est vrai que nous avions l'occasion de relier la
Place de la Sinn et la Place Unterlinden, mais nous limitons un peu, méme
si — j'en conviens et cela a été dit la semaine derniére — ce n'est que partiel
et qu’il reste quand méme une ouverture. Cependant, j'ai tout de méme
quelques inquiétudes. Puisque nous parlons d'ouverture, cela m'améne a
l'ouverture aux Colmariens. Cela a été soulevé par mon collégue,
Michel FELDMANN. La gratuité est effectivement une bonne idée, au moins
une fois par an. Il y a bien sur les Journées du Patrimoine, mais offrir
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quelque chose de particulier aux Colmariens qui les valorisent et les
différencient des touristes ou des non-Colmariens serait une initiative
intéressante. Comme cela a été dit, les Colmariens sont ensuite les
ambassadeurs du musée auprés des personnes qui leur rendent visite par
exemple.

Revenons au projet lui-méme. J'aurais aimé - cela n’est évoqué
qu'entre les lignes — avoir plus d'information sur l'aspect développement
durable et notamment la consommation énergétique du futur ensemble de
batiments. Nous avons des batiments magnifiques, mais tout de méme
assez anciens et — cela a été dit par Madame - il y aura forcément de
l'isolation et quelque chose d’adéquat. Cependant, j'aurais aimé savoir plus
exactement ce qui est prévu de ce point de vue-la. J'ai notamment observé
que la luminosité était trés souvent artificielle, avec des Ilumiéres
électriques. Il a été dit la semaine derniére que c'est pour protéger les
ceuvres, mais j'ai pu voir dans certains musées, notamment a Bale, plus
d’ouvertures protégées vers la lumiére naturelle, avec des rideaux spéciaux.
N'y aurait-il pas moyen, dans notre projet, d'avoir un peu plus d'ouvertures
naturelles, ce qui est aussi gage de batiments plus agréables et moins
consommateurs d'énergie éventuellement ?

Cette ouverture aurait pu étre l'occasion, comme nous l'avons fait
avec le Marché Couvert dans le quartier de la Montagne Verte, de repenser
un peu plus le quartier, au-dela de cette Place Unterlinden puisqu’il y a la
question du stationnement. Si nous voulons faire venir du monde, il faut
des transports en commun. Ici, nous les avons a coté, il n'y a pas de
probléme, nous ne pouvons pas €tre mieux situés, mais pour le
stationnement, le parking de la Mairie n'est pas toujours disponible. Le lien
— c'est une question d'urbanisme de maniére générale — avec la rue du
Rempart, la Place Scheurer-Kestner et la Place Lacarre au-dela, fait que
nous avons un quartier peu valorisé pour le moment et qui, pourtant, a un
grand potentiel avec la présence des deux cinémas a proximité. Il serait
intéressant de profiter de ce projet pour proposer une démarche d'ensemble
pour tout ce quartier, notamment avec, peut-étre, la « piétonnisation » de
certaines rues.

J'ai observé quelque chose de positif par rapport aux premiers projets
qui nous ont été présentés : c'est le fait de conserver la grande salle des
bains presque en l’état, ou du moins la garder totalement reconnaissable
par rapport a la salle actuelle ou telle que les personnes 1'ont connue avant.
Il1 est vrai qu'au départ, nous avions des projets ou il s'agissait de tout
changer, et je trouve plutot positif le fait de garder cette salle telle quelle,
pour bien rappeler qu'il s'agit de bains. Quant a 1'événementiel, la question
est effectivement de savoir ce que nous mettrons dedans, de méme que la
maniére dont nous articulerons l'accés entre cette salle et le musée pour
que nous puissions avoir accés a cette salle sans forcément accéder au
musée et vice-versa, tout en ayant la possibilité de faire les deux lorsque
nous visitions le musée, ce qui est une question un peu plus précise.

Un autre point trés positif est la capacité a s’améliorer pour recevoir
des expositions temporaires puisque c'est réellement ce qui fait revenir les
personnes dans un musée. En particulier les Colmariens et les Alsaciens,
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c’est ce qui les fera revenir plus souvent dans le musée, et qui devrait, je
pense, endiguer en grande partie la baisse de la fréquentation observée ces
derniéres années.

C’est principalement ce que je voulais demander, concernant ce
projet, et observer, mais simplement, M. le Maire, sur la culture, que si
nous faisons des comparaisons avec d'autres villes, je 1'avais déja dit une
fois, prenons d'abord Bale puisque c'est prés de chez nous. Si nous voulons
parler de chiffres, c'est vrai que le PIB de Bale n’est pas celui de Colmar,
c'est clair, mais je pense que nous devons nous comparer a des villes qui
nous sont proches comme Bale, Fribourg ou Karlsruhe et ne pas oublier le
fonctionnement. L'investissement est une chose, mais ensuite les murs
doivent vivre, il faut de l'animation ; le Centre Europe, par exemple, ne
servira a rien s’il est fermé les trois quarts du temps. Ce sont, M. le Maire,
chers collégues, mes observations.

M. le Maire MEYER : M. MEISTERMANN.

M. MEISTERMANN : M. le Maire, chers collegues, merci. Je ne veux pas
épiloguer plus longuement sur ce projet, je pense que tout a été dit. Les
personnes dépendantes que je représente de facon associative ne peuvent
que se réjouir des travaux et des extensions réalisés, car qui dit travaux, dit
mise en conformité en intégrant les parameétres d'accessibilité, toutes
déficiences comprises. Cela a été souligné, particulierement par le
Président LORENTZ.

Mon intervention est motivée par l'inquiétude quant au devenir de la
mise en conformité imposée par la loi du 11 février 2005 sur le handicap
concernant les autres lieux colmariens de culture et d'exposition plus
modestes, méme temporaires. Je pense a l'étage de I'Espace d’Art
Contemporain André Malraux, l'accés au Musée Bartholdi, au Musée
d'Histoire Naturelle et d’Ethnographie, voire le Koifhus, la salle Décapole,
etc. Donc, permettez-moi cette question: l'investissement financier
municipal important qu'imposent les travaux du Musée Unterlinden
permettra-t-il encore dans le futur de dégager des fonds suffisants pour
répondre aux principes posés par la loi : l'accessibilité a tous de tous ces
lieux de rencontre et établissements recevant du public, sauf dérogation
bien sur, au 1¢r janvier 2015 ? Merci.

M. le Maire MEYER : M. GREINER.

M. GREINER : Merci, M. le Maire. Mesdames Messieurs, mon intervention
n'aura pas la force dithyrambique de l'exposé du projet qui nous a éteé
remis. Elle porte uniquement sur deux points.

Le premier point est qu'il fallait une extension du musée pour mettre
en valeur l'excellence de nos collections et que Colmar s'inscrive dans les
hauts lieux de la culture de notre pays, si ce n'est de I'Europe. Si, au
départ, la référence au passé m'avait semblé une approche assez
intéressante, le fait d'avoir pianoté pendant quelque temps sur Internet,
méme quelques semaines, pour voir les projets architecturaux et les plus
beaux musées du monde, m’incite a me poser une question. Nous avions la
possibilité d'avoir ici, premiérement, une ancienne batisse — le couvent —,
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ensuite, une batisse d'une époque presque contemporaine. Je pensais que
nous aurions pu traiter la derniére partie de ce nouveau batiment de facon
futuriste. Surtout qu’en pianotant sur Internet, j'ai vu que le Cabinet
Herzog et de Meuron avait traité le Tate Modern de Londres de facon assez
futuriste et votre tour de Babel cubique me semble intéressante. Donc, la
question est: est-ce que le cout important, ou exorbitant, qui découlait
d'un aménagement de ce type formalise actuellement le projet ?

Le second point porte sur les échanges que nous avons eus lors de la
commission réunie. En me promenant mercredi matin, alors qu'il y avait du
soleil, j'ai constaté que cette ouverture, a partir de ’espace de la Place de la
Sinn vers la Place des Unterlinden avec le soleil qui tapait sur la facade des
anciens bains municipaux, était quelque chose d'assez particulier. Cela me
dit que, pour une fois que nous avions un espace qui, si nous découvrons
la riviere, conjugue l'eau, le sol et ’aérien, il ne méritait pas que cette petite
maison casse cette perspective. Nous avons l'impression, en faisant encore
un mur et en mettant cette maison, de fermer la ville de Colmar, de
conserver ce que j'appelle un village gaulois, et de ne pas laisser partir les
personnes a l'aventure. Cet espace, a mon sens, avec un mobile du type de
celui qui a été fait a l'espace Guggenheim de Bilbao, ou un mobile
transparent, translucide, aurait tout aussi bien attiré l'attention que cette
maisonnette qui se tourne vers le passé.

Le dernier point que je voulais mettre en lumiére est qu’en pianotant
toujours sur Internet, je suis tombé sur le plus beau musée du monde qui
est, semble-t-il, le Musée Folkwang a Essen. C’est le point sur lequel je suis
intervenu lundi dernier a propos de la lumiére naturelle. Or, cet architecte
américain, M. CHIPPERFIELD, fait justement appel a cette lumiére
naturelle et il n'a pas l'impression que cela pose probléme vis-a-vis des
expositions. C’est ce que je souhaitais dire. En définitive, ce projet ne me
transcende pas, il me laisse réveur. Je connais la réponse de M. le Maire
qui dit qu'il faut réver. J'espére, M. le Maire, que ce projet, lorsqu'il sera
réalisé, m'enthousiasmera.

M. le Maire MEYER : M. Daniel MEYER

M. I’Adj. MEYER : Oui, M. le Maire, M. le Président, chers collégues, je ne
voudrais pas manquer de donner, moi aussi, ma satisfaction devant la
qualité de ce projet.

Je voudrais simplement rassurer le Docteur FELDMANN. Le parvis
Unterlinden sera étudié avec le méme sérieux et le méme souci de qualité,
et non seulement celui-ci puisque nous accrocherons la Place de la Sinn.
De plus, si vous me permettez, M. le Maire, de l'annoncer, la Rue du
Rempart sera mise en zone piétonne. Tout cela fera un ensemble cohérent,
certainement apprécié des Colmariens, entre : le parvis Unterlinden, la
Place de la Sinn et la rue du Rempart. Cette derniére deviendra l'artére
essentielle d'alimentation du tourisme a travers les parkings situés a
proximité. C’est ce que je voulais dire par rapport a l'extérieur, qui sera
cohérent avec le projet.

M. le Maire MEYER : Mme Delphine MANN
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Mme I’Adj. MANN : Merci, M. le Maire, mes chers collégues. Je voudrais
partager avec tous les membres du Conseil Municipal une véritable émotion
d'étre la ce soir et de voter bientdét ce magnifique projet, car je pense
sincérement qu’il s'agit d'un tournant historique pour notre ville. Jamais la
Ville de Colmar n'a porté un projet aussi important et je suis contente de
participer dans ma vie a un événement historique pour la vie de notre cité.
J'espére que cette extension aura un réel effet Bilbao dans notre ville.
Colmar aura certainement le feu sacré, non pas comme maladie de l’ergot
de seigle ou mal des ardents, mais nous nous rendons compte que nous
avons, ce soir, l'ardente responsabilité de cette décision et des
conséquences qui en découleront pour notre ville.

Je souhaitais aussi, avec un peu d'humour, faire un lien avec
l'histoire et le maire de Colmar. J'ai aussi passé quelques heures, voire
quelques jours, sur Internet, et j'ai fait quelques recherches sur Griinewald
puisque c'est notre chef-d’ceuvre mondial - M¢ GRUNENWALD, vous étes
certainement un mini chef-d’ceuvre politique — et j'ai vu que la signature
des ceuvres de Grunewald était GM, alors ceux qui veulent faire un
rapprochement avec Gilbert MEYER...

Je voudrais répondre également a M. FELDMANN. Lorsque vous dites
que le seul fait d'avoir choisi le cabinet mondialement connu Herzog et de
Meuron n'attirera pas beaucoup de tourisme, vous savez bien que c'est
faux, et au contraire. Le tourisme architectural est vraiment une tendance
aujourd'’hui et je dirais méme que c’est archi-important que cet archi-
tourisme. D'ailleurs, la fameuse petite maison dont nous parlons ce soir
sera, j'en suis persuadée, un sujet de conversation pour les Colmariens, et
un sujet intéressant puisqu'ils s'intéresseront a 1'organisation de notre ville.

Enfin, pour parler un peu de tourisme, 1'Office de Tourisme travaille
d'ores et déja pour imaginer des produits touristiques et promouvoir ce
nouveau musée. D’ailleurs, un groupe commun de travail est constitueé,
entre la Société Schongauer et la Ville de Colmar pour imaginer une sorte
d'agenda culturel jusqu'en 2013. Je vous rappelle aussi que le tourisme,
qu'il soit culturel, architectural, institutionnel ou d'entreprise, est de
I'économie ; nous avons toujours un peu tendance a l'oublier.

Je voulais répondre a Mme VALENTIN sur ['épanouissement
personnel. L'investissement dans la culture, dans un musée — et le Maire de
Colmar vient de nous faire le taux de dépenses par habitant qui est
supérieur a celui de Lyon pour la culture — méme s'il n'y a pas de taux
d'évaluation, est un excellent facteur d'attractivité pour une ville, de fierté,
d'épanouissement personnel, esthétique, facteur de cohésion sociale. Je
suis persuadée que ce projet que nous allons voter ce soir sera vraiment
une magnifique réalisation dont nous serons tres fiers en 2013.

M. le Maire MEYER : M. Gérard RENIS.

M. RENIS : Merci M. le Maire, mes chers collégues. Je crois que tout a été
dit, mais je tiens quand méme a apporter ma petite pierre.

Colmar a un magnifique Festival de musique qui nous apporte des
dizaines, des centaines d’articles dans une presse internationale haut de
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gamme. Colmar a les Marchés de Noél qui nous apportent, plus ou moins,
un million de visiteurs chaque année ; et Colmar va se doter d'un musée
adossé a un grand nom de l’architecture qui va également nous apporter
un certain nombre - a souhaiter le maximum - de touristes
supplémentaires. La, je vais étre pied a terre, c’est bien, magnifique,
superbe, parce que lorsque la localité et 'ensemble de mes collegues, méme
ceux de l'opposition, commencent a comprendre que le tourisme... — Je ne
parlais pas pour vous Maitre, mais plutot pour l'opposition de gauche que
je suis ravi de voir tout a fait ralliée au projet; cependant, comme j’ai
entendu tout a ’'heure Mme VALENTIN demander quelles seraient les plus-
values, cela m’a un tout petit peu choqué. — Le tourisme apporte
aujourd’hui une plus-value énorme dans le budget, les recettes. C’est une
véritable industrie qui crée des emplois, Mme VALENTIN, et elle en crée
beaucoup. Je suis donc véritablement ravi que Colmar se dote de ce qui
nous manquait. Je pense que toute la filiere du tourisme régional,
Mme VALENTIN, sera ravie d’avoir une structure qui fera venir de nouveaux
touristes que nous n’avions pas avant. Il est évident qu’adossée a ’Office de
Tourisme, la communication ne souffrira d’aucun défaut. Je tenais
absolument a remarquer que l'emploi est absolument primordial dans ce
genre de choses.

M. le Maire MEYER : M. Matthieu JAEGY.

M. ’Adj. JAEGY : Merci, M.le Maire. Je voudrais rebondir sur
I'intervention de Mme VALENTIN qui évoquait des prétendues ou supposées
incohérences dans le montage financier de cette opération. Je suis d’autant
plus étonné de cette affirmation que je n’ai vu a aucun moment dans votre
démonstration le moindre élément d’incohérence, si ce n’est surtout du
pragmatisme, de la rigueur et les efforts conjugués de plusieurs
partenaires, publics et privés, dans la construction de ce plan de
financement. Vous limaginez bien, pour une telle opération, au total
24 millions d’euros, le plan de financement ne s’arréte pas en l'espace de
quelques jours; ce sont des semaines, des mois de discussions,
d’échanges, de travail. Précisément, cette démarche-la a été rappelée en
introduction par M. le Maire, lorsqu’il revenait sur les principaux schémas
qui sous-tendaient ce projet au départ. La partie relevant du cabinet Herzog
et de Meuron a également été rappelée pour les quelque 19 millions les
concernant. Je crois que ce projet, sur 'aspect financier, ne présente pas
d’incohérences ; au contraire, les chiffres vous sont clairement posés. Vous
avez la participation de chacun des partenaires, et il faut saluer justement
les efforts d’abondement, compte tenu de 1’évolution du cout d’objectif,
consentis par chacun d’entre eux. Je profite de l'occasion que vous me
donnez en parlant d’incohérence, car je souhaiterais aussi que le Conseil
Général, comme les autres partenaires, puisse valider 'abondement de
300 000 €, et je compte plus particulierement sur votre voisin de gauche
pour défendre ce dossier puisqu’il siége aussi au Conseil Général.

M. le Maire MEYER : M¢ BRUGGER.

M. I’Adj. BRUGGER : Merci M. le Maire, chers collégues, je vais €tre trés
bref. Je ne vais pas abonder sur les louanges dithyrambiques et 6 combien
meéritées du Cabinet Herzog et de Meuron, mondialement connu. Ce cabinet
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va construire a Colmar un édifice magnifique, nous aurons une cathédrale
et japplaudis a deux mains, comme tout le Conseil Municipal le fera
certainement. Cependant, je voudrais préciser également que cette belle
cathédrale, il faudra l'animer. Une cathédrale sans grand-messe n’a pas
d’intérét. C’est la raison pour laquelle je formule les veeux les plus formels
d’'une réussite totale a la Société Schongauer, afin qu’elle puisse animer
comme elle sait le faire, et comme elle mérite de le faire, ce magnifique
édifice que la Ville met a sa disposition.

M. le Maire MEYER : M. HILBERT.

M. HILBERT : M. le Maire, chers collégues, c’est un dossier qui est trés
important et je rejoins tout a fait les propos tenus ce soir. Je m’étonne tout
de méme un petit peu parce que c’est un projet culturel, en premier lieu, de
qualité, tant architecturale que de contenu. Je fais confiance a la Société
Schongauer pour animer cet écrin. Par contre, lorsque jentends qu’il s’agit
d’'un projet socioculturel de cohésion sociale, je m’interroge un petit peu.
Qu'il s’agisse d'un projet culturel et touristique, soit, et c’est important, car
c’est un projet touristique qui va faire venir un tourisme de qualité. J’en
suis trés satisfait, mais socioculturel et cohésion sociale, non, je ne vois
pas. Pour en avoir discuté en dehors du centre-ville et avec des habitants
des quartiers périphériques, je ne suis pas sUr que ce soit un projet qui
fasse parler de lui plus que cela. Je ne suis pas sUr que cela crée de la
cohésion sociale dans les quartiers ouest ou nord. Méme si les habitants et
les jeunes vont visiter le museée, il ne faut pas pousser le bouchon aussi
loin. Il n’empéche que je suis trés satisfait de ce projet; je le défendrai
évidemment au Conseil Général, comme je défendrai tous les dossiers ou il
y a des changements de budgets et ou plusieurs partenaires sont parties
prenantes. Je pense a d’autres projets également.

M. le Maire MEYER : M. René FRIEH.

M. I’Adj. FRIEH : M. le Maire, chers collégues, je ne pensais pas prendre la
parole, mais apreés ce qui vient d’étre dit, je m’y sens quasiment contraint.
Quand nous savons ce qui, d’ores et déja, est organisé régulierement avec
le milieu scolaire autour du Musée des Unterlinden, a quel point nos
services d’animation des quartiers ouest fréequentent réguliérement ce lieu,
participent a des projets et élaborent eux-mémes des ceuvres qui ont méme
déja été exposées au musée, il n’est pas possible de dire que ce qui est
prévu ne participera pas a la cohésion sociale, l'animation et
I’enrichissement des enfants des quartiers ouest. Ceci dit, peut-étre que
j'anticipe, car je vois déja linauguration et je considére comme acquis et
tout a été dit. Je voudrais juste appuyer lidée qu’a évoquée ma collegue
Delphine MANN en disant qu’il faudra également faire de l'inauguration —
pour la date, ce n’est pas nous qui choisissons la date des élections
municipales, ce n’est pas de chance - un événement a caractére
international, mais je sais que des collégues y travaillent déja.

M. le Maire MEYER : M. Michel BARDOTTO.

M. BARDOTTO : M. le Maire, chers collégues, j'applaudis des deux mains
pour ce projet, pour la culture colmarienne, etc. Je ne vais pas répéter tout
ce que mes collegues ont dit. Par contre, personne n’a parlé de l'emploi
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pour Colmar, pour les entreprises. Pour ce projet de 24 millions, des
entreprises attendent avec impatience de pouvoir travailler, des entreprises
du batiment, l'industrie. Je pense qu’il fallait parler de ces 24 millions qui
viennent soutenir I’emploi et les entreprises a Colmar.

M. le Maire MEYER : Mme 1’Adjointe de Ressort.

Mme I’Adj. CHELKOVA : Merci, M. le Maire. Chers collégues, une fois n’est
pas coutume, je commencerai par des réponses a des questions prosaiques
et non par de grandes envolées lyriques.

Je voudrais d’abord préciser et rappeler qu'une fois par an, se
déroule la Nuit des musées, et ’entrée au Musée Unterlinden, ce soir-la, est
entiérement gratuite. Cela existe déja. Je voudrais également rappeler avec
force que la Société Schongauer méne de nombreuses actions treés ciblées,
notamment avec les écoles des quartiers ouest, comme l’a évoqué le
collegue, M. FRIEH, et la réussite de ces projets est trés importante.

Je voulais également préciser a des collegues qu’une étude
extrémement sérieuse a €été menée par un Maitre de conférences a
I'Université de Lille, basée sur le role social des musées. Les musées ont
non seulement un réle économique, culturel, touristique évidemment, mais
également un rdle social dans les territoires.

Je voudrais également préciser qu’il est vrai que loffre culturelle de
Bale est absolument extraordinaire, mais j'appelle les collégues a comparer
les prix d’entrée a la Fondation Beyeler et au Musée d’Unterlinden ; je crois
que nous n’allons pas épiloguer la-dessus.

Je pense qu'il faut réinsister vraiment sur le fait qu'il faut faire
confiance au Cabinet Herzog et de Meuron. Ils ont fait un travail en
concertation avec la Conservation, la Société Schongauer. Je pense que les
choix faits, notamment par rapport a la lumieére naturelle qui,
effectivement, peut étre trés préjudiciable aux oceuvres, l'ont été en
concertation avec les conservateurs. Je voudrais également répondre a
plusieurs collégues qui ont soulevé cette question : je peux vous assurer
que dans l'état actuel du projet, il est d'ores et déja prévu que lorsque le
nouveau Musée d’'Unterlinden sera fermé, la cour des sculptures deviendra
espace public et sera ouverte. C'est pour cette raison que cette cour de
sculptures n’abritera que des ccuvres en bronze et peu fragiles.

Je voudrais insister, mais sans redire ce qui a déja été dit, sur le fait
que nous devons aussi respecter le travail et les choix de ce cabinet,
effectivement mondialement reconnu, non seulement dans la création de
musées, mais aussi dans l'extension et la transformation de museées. Il n'y
a pas que la Tate Modern, il y a aussi le travail fait a Madrid notamment, et
qui est une réussite absolument extraordinaire. Je pense que cela a été fait
avec le plus grand sérieux, que nous devons respecter le choix de ne pas
faire de geste architectural extravagant. En gros, si je comprends bien mon
colléegue, il aurait voulu que nous ayons a Colmar un mini nid d’abeille
comme le Stade de Pékin que nous devons également a Herzog et de
Meuron. Je pense que cette relation, cette cohérence entre le batiment et le
continu de batiments, avec la liaison qui passe de l'art moderne a l’art
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ancien et vice-versa par la galerie souterraine est un choix extrémement
judicieux.

Il faut rappeler — n’est-ce pas M. le Président — que la politique
artistique du musée n’est pas du ressort de la Ville de Colmar, mais de
celui de la Société Schongauer qui définit les orientations tant dans les
expositions temporaires que dans la conservation et la politique artistique.
Je pense qu’il faut épauler la Société Schongauer, mais il faut lui faire
confiance. Il n’est pas du ressort de la Ville de Colmar d’intervenir dans ces
choix. Cependant, il faut préciser — n’est-ce pas M. le Président — qu’avec
pratiquement 900 m?2 qui pourraient potentiellement étre dévolus aux
expositions temporaires, nous jouons effectivement, je le redis, dans la cour
des trés grands parce que toute la surface du musée de Metz, par exemple,
est de 8 000 m?2, a la difféerence qu’ils ne possédent pas de collections
permanentes. Avec 900 m? potentiels d’expositions temporaires, c’est
énorme et cela correspond a ce que possédent les trés grands musées. Je
suis donc vraiment fiere de pouvoir voter ce projet que je trouve, non
seulement historique, mais aussi, dun point de vue architectural,
magnifique.

M. le Maire MEYER : Bien. C’est un tour de table trés large, avec
17 intervenants, chacun ayant apporté sa perception en pointant du doigt
des choses et d’autres. Globalement, je n’ai pas entendu d’opposition par
rapport au projet présenté, donc l'essentiel est acquis, car il n’est pas dans
la coutume de cette assemblée d’avoir des majorités ou des votes unanimes
pour les projets, d’autant plus que celui-ci reléeve d’'une facture de quelque
24,5 millions d’euros, en fonction de ce que nous avons vu tout a I’heure.

Je répondrai personnellement a certaines interrogations. Pourtant,
dans le recensement des questions posées, trois thémes centraux
apparaissent. Certaines questions sont en rapport avec le maitre d’ceuvre,
d’autres avec l'animation du musée, et une troisiéme série de questions
auxquelles j’aurai a répondre personnellement.

Je propose de donner tout de suite la parole a Mme BINSWANGER
pour les trois ou quatre questions posées. Il y a la critique sur le cote
futuriste, le manque de luminosité, le pourquoi et le comment de cette
maisonnette au milieu de la place, et enfin, une quatriéme question posée
portant sur les économies d’énergie ou le périmétre du développement
durable. Je vous laisse la parole.

Mme BINSWANGER : Je commence par la fin. Tout le monde veut et doit
étre durable, doit faire des projets architecturaux qui le sont. Il y a d’une
part, de la technologie durable, et d’autre part, une forme d’attitude
fondamentale d’'un batiment qui peut étre plus ou moins durable. Ce projet
— je pense que nous pouvons limiter la discussion a l'extension - est
durable dés le début, car il s’agit d'un volume trés compact et trés fermé.
L'usage de Iénergie augmente dramatiquement avec la surface
transparente d’'une peau. Ce sont deux choses, il y a la complexité du
volume et le degré de transparence. La transition entre chaleur et froid vis-
a-vis des vitrages, fait que ceux-ci, méme s’ils ont augmenté énormément et
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se sont beaucoup amélioré ces 10 a 15 derniéres années, ne peuvent pas
étre aussi performants qu'un mur.

Par rapport a la question de la transparence et a la présence de
lumiére naturelle dans les galeries et les vues, il me semble que nous avons
fait beaucoup de créations et d’extensions de musées; jamais, nous
n’avons réalisé de boites fermées. Nous croyons absolument a la nécessité
que le visiteur d’'un musée puisse regarder dehors et s’orienter, mais nous
ne croyons pas aux boites vitrées pour des musées, car avant tout, et aussi
dans cette collection particuliére dont nous parlons, les murs sont la pour
suspendre de l'art. Je veux aussi vous dire que l'image de l'extérieur, ou
vous voyez uniquement deux ouvertures, ne représente pas tout. Vous
voyez ici que dans chaque galerie, il y a au moins deux ouvertures qui
donnent un lien vers l'extérieur ou vers la salle. Par exemple, la salle aux
bains : en bas, vous voyez la salle, et cette image vous donne un apercu du
nombre d’ouvertures plus précis que la perspective de l'extérieur. Si je
prends le musée de Bilbao, c’est un peu une caricature, car je sais que
vous ne voulez pas un Frank GEHRY, peut-étre avez-vous eu le choix a
I'époque. Je me rappelle que lorsque nous avons gagné la Tate Modern
en 1995, il y a eu un vrai choc en Angleterre, non seulement parce que
nous n’étions pas Anglais, mais aussi parce que tous les autres projets
étaient beaucoup plus prétentieux. Les personnes ont trouvé notre projet
sinistre, sévére, que nous ne faisions rien du tout si ce n’est cette boite
fermée. C’est seulement aprés 'ouverture que les personnes ont compris la
subtilité des interventions, et qu’en fait, il s’agissait dun projet qui
introduisait de la lumiére dans une boite qui était fermée auparavant.
Cependant, cela ne crie pas, il s’agit vraiment d’un léger éclairage au niveau
de la cheminée et de quelques ouvertures. Je pense qu’ici, il y aura un effet
similaire dans le sens ou la complexité du projet sera comprise par les
personnes. Ce n’est pas parce que nous n’avons pas la technique ou la
fantaisie de faire quelque chose de prétentieux, c’est un choix trés précis.
Nous croyons que dans le contexte ot nous nous trouvons nous faisons un
projet qui est trés fort dans sa volumeétrie, dans sa solidité méme, mais qui
ne sera pas lu ou compris comme historiciste parce que cela ne l'est pas,
vraiment pas.

Sur la question sur la petite maison, il est vrai que, de cette
perspective-la, nous avons limpression qu’elle ferme l'espace. Il faut
préciser que le mur est en partie transparent afin de voir la cour, les
plantes dans la cour des sculptures, etc. Les conditions de la forme de cette
maison nous ont été imposées, vous avez compris que ce n’était pas un
choix. Aprés cette décision primaire, nous ’avons transformée radicalement
en l'ouvrant de l'autre coté. La raison est évidente : maintenant le musée
Unterlinden est ici, ce n’est plus la Place de la Sinn. Il était vraiment
question de créer une place dans Colmar qui est ce musée, composée de
plusieurs batiments, dont le futur Office de Tourisme. C’est pour cela que
la maison est a cet endroit et que son ouverture est de ce coté. Ce n’est pas
un geste d’attraction envers les personnes qui passent, c’est un geste tres
précis pour mettre en lien des batiments existants et cette extension. Une
derniére chose, mettre cette maison en général permet de garder une
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échelle humaine qui est séduisante ; c’est la petite échelle introduite par le
mur, par 'ouverture entre la maison et la cour, et c’est quelque chose que
les personnes aiment.

M. le Maire MEYER : Merci. Le deuxiéme théme abordé était I’animation,
les expositions et l'organisation muséographique. Je laisse la parole a
Mme le Conservateur.

Mme de PAEPE : Merci, M. le Maire. Concernant l'animation, je crois qu'il y
a plusieurs points a voir, et vous le savez tous, dans un musée. D’abord au
niveau local, et en méme temps cela me permettra de répondre a la
question portant sur la cohésion sociale et sur le travail avec les visiteurs
locaux, je pense aux Colmariens et aux régionaux. Nous faisons déja ce
travail au musée, mais bien sur, nous allons le multiplier, je ne sais pas a
quelle puissance, apreés 2013. I1 y a déja tout un travail auprés des
scolaires, et sachez que jusqu'a présent, lorsque les scolaires venaient au
musée, ils étaient obligés de s'installer dans le cloitre parce que nous
n'avions pas de locaux pour eux. Demain, dans le futur musée, il y aura
une salle pour les ateliers pédagogiques et pour recevoir dignement tous les
scolaires qui viendront au musée, sachant que tous les scolaires de
I'Académie de Strasbourg ont la gratuité au musée d'Unterlinden, ainsi que
ceux de 1'Académie du Bade-Wurtemberg. Nous travaillons donc vraiment
pour les scolaires. Ensuite, pour les Colmariens, ce musée nous permettra
enfin d'avoir des structures, une salle de conférence. Nous allons pouvoir
multiplier les animations, les conférences, les cours pour les Colmariens,
les objets du mois qui existent déja, qui sont gratuits pour toutes les
personnes qui le veulent, et en particulier pour les Colmariens puisque
nous le faisons a l'heure du déjeuner. Nous allons multiplier ce genre de
manifestations.

Maintenant, j'en viens au point le plus important, puisque cela a été
soulevé ce soir a de nombreuses reprises, qui est la venue dans un
rayonnement européen des visiteurs a l'occasion de manifestations ou
d'expositions temporaires. Il s’agit d'un travail avec la Société Schongauer
qui geére le musée, et avec laquelle nous é€laborons une politique
d'expositions temporaires. Il y a d'un co6té les expositions dossiers qui ne
feront peut-étre pas venir beaucoup de monde, mais qui sont importantes
pour nous puisque nous avons un travail scientifique a faire et nous
devons étudier les ceuvres d'art ; de l'autre coté, les grosses manifestations
auxquelles nous pensons tous vont faire que nous allons multiplier par
deux le nombre de visiteurs. La, je peux déja vous parler des prochaines
expositions que nous avons prévues dans les années qui vont suivre
I'ouverture de musée. Nous allons essayer, chaque fois, d'alterner puisque
vous avez vu que ce musée est un tout avec des collections d'art ancien et
d'art moderne, afin de faire venir un maximum de personnes.

La premiére grande manifestation que nous voudrons montrer est
une exposition d'art moderne contemporain qui va dresser un panorama de
tout l'art du XXe siécle, sachant que ce siécle est la lutte entre la figuration
et 1'abstraction. Nous allons jouer sur la figuration puisque nous sommes
un musée vraiment axé sur la figuration. Nous allons faire une grande
exposition sur le théme du portrait dans tout le XXe siécle avec une espéce
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de face-a-face, de représentations de portraits avec des grands noms parce
qu’il est vrai qu'aujourd'hui, les visiteurs attentent de grands noms. Il n'y
aura pas que Picasso, mais aussi Fautrier, Manessier ; tous les grands
noms de l'art figuratif du XXe siécle seront représentés. Les contacts sont
déja pris pour avoir des préts de tous les grands museées, je ne pense pas
seulement aux musées européens, mais aux musées ameéricains aussi qui
ont des collections extraordinaires et qui nous les préteront a 1'occasion de
cette grande manifestation sur l'art du XXe siécle. De la méme maniére,
l'année suivante, nous voulons faire une grande exposition sur
Martin Schongauer qui est le peintre colmarien, peut-étre pas connu dans
le monde entier, mais qui est un artiste trés connu. Il y avait déja eu une
exposition Martin Schongauer en 1991 qui nous avait permis d’atteindre le
pic des 350 000 visiteurs. Nous voudrions refaire une exposition autour
de 2015. Nous travaillons déja avec la Nationalgalerie de Berlin pour cette
manifestation qui sera d’envergure européenne, avec l'emprunt de tous les
panneaux peints de Martin Schongauer, disséminés dans les grands
musées européens et aux Etats-Unis, il y en a un a Malibu. Nous voudrions
montrer aussi la postérité de Martin Schongauer en montrant comment cet
artiste colmarien a influencé tout l'art de la fin du XVe et le début du
XVIe siécle. Ce seront deux grands points forts.

Vous avez da tous noter, en tant que Colmariens, que lorsque nous
avions fait l'exposition Griinewald, il y avait eu un pic de visiteurs. Cela n'a
pas joué seulement sur le musée, mais tous les hotels, aux mois de janvier
et février, étaient complets, ainsi que tous les restaurants. Tous sont venus
remercier la Société Schongauer pour le travail envers l'économie. La
Société Schongauer est donc consciente de cela, et c'est pour cela que nous
visons de grandes expositions temporaires puisque, aujourd'hui, c'est ce
qui fait venir le visiteur au musée.

M. le Maire MEYER : Vous avez oublié la question du personnel.

Mme de PAEPE : Concernant le personnel du musée, c'est vrai que, dans
un premier temps, nous avions essayé de travailler pour diminuer le cout
de fonctionnement du musée. Je pense que vous étes tous allés visiter un
musée et que vous avez tous eu besoin de demander a une personne ou se
trouvait telle ou telle ceuvre. Les moyens humains sont donc vraiment
obligatoires. Je parle de la vie de tous les jours, du quotidien, mais sil y a
un probléme ou un risque, la machine ne peut pas remplacer les étres
humains. La preuve est que de nombreux adjoints du patrimoine sont la ce
soir pour voir ce que sera le devenir du musée, et je crois que c'est
important. Les moyens humains sont la. Nous aurons des caméras et un
systéme de vidéosurveillance, parce qu'il le faut, mais cela ne nuira pas au
nombre de visiteurs puisque nous doublons pratiquement la surface du
musée. Nous passons de 4 500 m? a 7 800 m? ; il va falloir que nous ayons
plus de personnel pour gérer cet afflux de visiteurs. En plus, les services
nouveaux, comme le restaurant ou la boutique, nécessiteront une
embauche de personnels. Actuellement, le musée fait tout en méme temps,
la caisse et la boutique. La, il y aura une multiplication des services qui
sera source de travail. Vous parliez des chantiers tout a l'heure ou il y aura
une ressource économique pour la région, c'est pareil pour l'emploi a plein
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temps, il y aura plus d'embauches. C’est un véritable équilibre a trouver
puisqu'il faut ensuite gérer le fonctionnement d'un musée. Aujourd'hui, la
Société Schongauer arrive a gérer ce musée parce qu'il faut trouver un
équilibre, et elle le fait grace a la Ville de Colmar.

M. le Maire MEYER : Si vous le permettez, je prolonge. Je n'ai rien a
ajouter aux propos tenus par Mme CHELKOVA, M. BARDOTTO,
MM. FRIEH, BRUGGER, JAEGY, RENIS, Delphine MANN et Daniel MEYER
puisqu'ils ont apporté des explications complémentaires. Je remercie
d’entrée M. HILBERT pour son appui quant aux 300 000 € que nous
attendons encore du Département.

Le musée n'a pas seulement un aspect culturel ou touristique
puisqu’il s'intégre dans toute une chaine de réalisations ou le social est trés
présent. J'ai parlé tout a l'heure de la meédiathéque : par excellence, la
meédiathéque a un périmeétre social. J'ai parlé du Centre Europe : par
excellence, le Centre Europe a une dimension sociale. J'ai parlé des
musiques nouvelles : c'est culturel et c’est social. Je pense aussi, a travers
les explications qui viennent d’étre données par Mme le Conservateur, que
nous trouvons aussi une dimension sociale dans l'exploitation du musée.

M. GREINER, je crois qu’apres foi et conviction qui viennent d’étre
employées par Mme BINSWANGER pour répondre aux questions posées
quant au coté futuriste et a la petite pyramide, je n'ai pas sa technicité,
donc je pense que vos questions ont trouve leurs réponses.

Quant aux raisons qui avaient poussé la maitrise d'ceuvre a nous
présenter ce projet, M. MEISTERMANN a mis l'accent sur l'accessibilité, pas
du musée, mais de tous les batiments publics. Je ne vais pas vous
décevoir, M. MEISTERMANN, mais sur le plan national, 1'accessibilité ne
pourra pas €tre organisée dans tous les batiments publics parce qu'ils ne le
permettent pas. Nous venons de faire ce constat il y a moins de huit jours a
Paris, et forcément, la loi aura un sursis puisque certaines accessibilités ne
sont pas réalisables. En ce qui concerne Colmar, nous tiendrons
I'échéancier pour que d’ici 'année 2015 nous soyons a peu prés a hauteur
de ce qui nous est demandé. Reconnaissez avec nous que nous ne sommes
pas mal placés sur le plan national. Naturellement, les comparaisons, selon
les parameétres pris en considération, changent, mais globalement, Colmar
se situe plutét bien, voire trés bien, alors qu'il reste encore quatre années
de chantiers possibles.

M. DENECHAUD a salué la transparence, ce n'est pas coutumier,
mais je 1'ai néanmoins entendu. J'ai également vu le rappel fait sur la salle
des expositions permanentes qui permet une multiactivité. Vous l’avez
souligné comme étant positif. Les questions de luminosité et de
consommation énergétique viennent d'étre répondues. En ce qui concerne
le stationnement, nous ne sommes pas en fortes difficultés puisqu’a peu de
distance du Musée d’Unterlinden, nous avons deux grands parkings qui
sont utilisables : d'abord le parking de la Place Scheurer-Kestner, et il ne
faut pas oublier non plus le parking Lacarre qui, aujourd'hui, permet
encore une utilisation complémentaire et se préte a cette situation. Mon
probléme n’est pas de ce coté.
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Je prends les derniers en premier pour terminer avec les premiers
intervenants.

Mme VALENTIN, j’ai été un peu surpris par votre conclusion puisque,
avec votre réquisitoire, je ne pensais pas un seul instant que vous alliez
approuver le projet. Je retiens au départ la conclusion, mais je réponds
néanmoins aux questions que vous avez posées. Pour le personnel, la
question a déja été répondue, tout comme sur l'architecture. Concernant
I'impact par rapport a la population, je pense que les propos tenus
répondent également a votre préoccupation. Vous avez parlé de 'emploi, et
Mme le Conservateur vient de répondre concernant le personnel propre au
musée. Cependant, je rebondis sur le propos de Michel BARDOTTO :
24 millions d’euros représentent l'occupation de 250 personnes pendant
2 ans, a raison de 80 000 euros par chiffre d’affaires destinés a une
entreprise, cela représente 300 emplois étalés sur 2 ans, c'est-a-dire
150 emplois par an, maintenus pendant 2 ans. Il ne faut pas oublier cet
aspect. Je reviens un peu sur le point faible de votre intervention. Vous la
croyez forte, moi je la dis faible, voire totalement en dehors de la réalite, la
cohérence du financement. Pourquoi 450 000 € de provision pour les
imprévus ? 450 000 € pour un chantier de 24 millions d’euros, c’est
vraiment deux fois rien. Nous assurons nous-mémes la maitrise d’ceuvre
pour des projets communaux, et chaque fois, nous avons de 1a 2 % de
provision pour les imprévus, donc avec 450 000 €, c’est plus que modique.
Vous vous interrogiez sur la participation complémentaire de la Société
Schongauer de 750 000 €. Si ses membres l'ont acceptée, c’est qu’ils ont
murement réfléchi avant de donner leur accord. Je ne tiens pas a répondre
pour M. le Président.

En ce qui concerne les options complémentaires : 2,8 millions d’euros
— je parle des travaux de l'ancien musée — sachez qu’annuellement, nous
avons fait ce qu'’il fallait faire, mais nous étions tributaires de la conclusion
de l'architecte des Batiments de France, car nous ne pouvons pas confier
ces travaux a n’importe qui. Nous sommes obligés de les confier a
l’architecte des Batiments de France qui a mis deux ou trois ans a proposer
un projet global. Comme il savait que nous avions devant nous le projet
d’agrandissement, il a voulu marier les deux opérations. Sachez que les
travaux concernant l’ancien musée sont chiffrés a 2,8 millions d’euros,
chiffre que j’avais déja indiqué tout a ’heure, et sur lequel nous avons déja
une participation d’un million d’euros de la part de ’Etat. Les imprévus :
1,2 million d’euros sans les options. Nous sommes partis sur un socle de
base de 17,5 millions d’euros qui sont devenus 19 millions et quelque
chose, en fonction des imprévus constatés sur le terrain, des diagnostics
techniques réalisés, et cela n'a rien d'exceptionnel.

Mais la ou vous étes totalement a coté de la réalité, c'est lorsque vous
évoquez les 6 millions de travaux supplémentaires, avec un effort a faire
par la maitrise d'ceuvre de 3 millions, et les 3 autres millions par le maitre
d'ouvrage, c'est-a-dire la Ville de Colmar. Je rappelle une deuxiéme fois,
voire une troisiéme fois, et éventuellement une quatriéme fois, que je suis
arrivé a négocier avec les partenaires les 3 millions de crédits
supplémentaires. Si je prends le million de 1Etat, les 700 000 €

32



complémentaires de la Région Alsace, les 600 000 € supplémentaires de la
Ville de Colmar, les 750 000 € supplémentaires de la Société Schongauer et
que j'y ajoute les 300 000 € escomptés du Département, nous arrivons a
plus de 3 millions d'euros. Il n'y a donc aucune incohérence, d’autant que
le projet n’a été lancé que lorsque ce financement a été obtenu. Méme la ou
vous voyez une incohérence, je mets en lumiére une parfaite cohérence
entre le projet et le financement, par contre avec une incohérence dans vos
propos.

Me GRUNENWALD a également listé toute une série d'observations.
Vous savez qu'un projet est toujours une addition de difficultés. Ici, en
l'occurrence il existe des difficultés quant a la conduite de la maitrise
d'ouvrage et de la maitrise d'ceuvre, également quant a la maitrise de
l'exploitation des locaux nouvellement créés. Je rappelle qu’ils sont fort
importants puisque rien que la surface d'exposition permanente tourne au-
dela de 900 m? avec l'exploitation de la galerie souterraine. Cependant,
toutes ces difficultés ne me rendent pas pessimiste ; par nature, je suis un
optimiste. Je dis qu'un pessimiste voit dans chaque opportunité une
difficulté, tandis que l'optimiste voit dans chaque difficulté une opportunité,
et je m'installe la-dedans. C’était un mot de Winston CHURCHILL. J'ajoute
que nous ne pouvons avancer qu'a travers le réve, et je réponds la
également a une observation de M. GREINER.

Il se trouve, M¢ GRUNENWALD, que je me retrouve deux fois dans
Grunewald. J’ai un peu d'avance sur vous puisque vous ne vous retrouviez
qu'a travers le G, tandis que je m’y retrouve doublement. C'est 1'observation
qu’a faite Delphine MANN tout a ’heure. Je glisse cela de facon trés amicale
naturellement.

Je n'ai rien a redire aux propos de M. SISSLER ni a ceux de
Mme UHLRICH-MALLET.

M. FELDMANN, pour la place d'Unterlinden, cela fera l'objet d'une
étude complémentaire que nous aurons a approuver avec la méme
transparence que le projet présenté aujourd'hui. Je suis méme persuadé
que nous avons intérét a y aller en deux temps puisque, aujourd'hui nous
voyons de facon beaucoup plus claire ce qu'est le périmeétre du projet des
deux batiments. Réfléchir sur l'espace extérieur maintenant me semble
beaucoup plus logique quant a la continuité du projet. Concernant
l'appropriation des Colmariens, je pense que la question a aussi été
répondue. Pour la petite pyramide, et la relation avec la grande pyramide,
en mettant en méme temps la passerelle de communication vers le Maire de
Colmar, je suis persuadé que vous voterez des deux mains pour approuver
le projet, vu le promoteur de la grande pyramide. Enfin, M. FELDMANN, je
ne pensais pas un seul instant que vous iriez jusqu’a me proposer
d'organiser les réceptions du Maire dans la salle destinée aux expositions
permanentes. Vous m’incitez, de cette facon, a redemander la confiance aux
Colmariens pour un mandat supplémentaire, sinon, je ne pourrais pas le
faire | Mme VALENTIN.

Mme VALENTIN : Je vous remercie de me redonner la parole M. le Maire.
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M. le Maire MEYER : D'autant plus que tout a l'heure, vous pensiez vous
en passer puisque vous aviez demandé une prolongation pour votre
premiere intervention, mais allez-y.

Mme VALENTIN : Je voudrais préciser que les 3 millions d'euros, méme si
vous les avez trouvés, ou les 6 millions, si l'on considére que le cabinet y
est pour la moitié, c'est quand méme un cout supplémentaire de
l'opération, méme si vous avez trouvé le financement.

M. le Maire MEYER : Qui était annoncé.

Mme VALENTIN : M. le Maire, l'incohérence relevée dans le projet n'est pas
la-dedans. Ce que je pense incohérent, c'est de considérer les sommes
nécessaires a la muséographie comme étant des montants optionnels. Je ne
vois pas comment nous pouvons faire vivre un musée sans la scénographie,
par exemple, sans la réflexion scénographique du cloitre pour mettre en
relation l'ancien batiment et les nouveaux batiments. C’est la précision
quant au terme d’incohérence que j’ai utilisé.

Enfin, j'ai une question supplémentaire, ou je reviens de nouveau sur
la question que j'ai posée. Comptez-vous introduire la clause du mieux-
disant social dans les appels d'offres pour les travaux ? Je n'ai jamais dit
qu'il n'y avait pas de travaux ou pas d'emplois, je demande si nous
introduirons la clause du mieux-disant social. Merci.

M. le Maire MEYER : Mme BINSWANGER, pour la premiére question.

Mme BINSWANGER : Je pense qu'il y a une incompréhension concernant
cette tranche conditionnelle. Il s'agit de la muséographie du rez-de-
chaussée du cloitre, car tout le reste — l'extension, la galerie souterraine, le
retable — est inclus dans la base.

M. le Maire MEYER : Pour la deuxiéme question, je réfléchis a mettre en
ceuvre les marchés comme nous le faisons avec l'opération ANRU.

Mme VALENTIN : Merci.

M. le Maire MEYER : Il n'empéche qu'en parlant incohérence, vous parliez
d'abord de financement. Je suis désolé, mais c'est de cette facon que je 1'ai
note.

Mme VALENTIN : Oui, mais il faut écouter, et pas juste noter.

M. le Maire MEYER : J'écoute.

Mme VALENTIN : Il faut écouter I'ensemble.

M. le Maire MEYER : Reconnaissez que vous vous étes plantée.

Mme VALENTIN : Je me suis mal exprimée, le fond disait autre chose.

M. le Maire MEYER : J'accepte votre explication de vous étre mal
exprimée. Pourtant votre point de vue était donné sur la base dun papier
que vous lisiez. Alors ? M. DENECHAUD.

M. DENECHAUD : Je serai trés bref et répondrai a certaines choses. Pour
les veeux, vous pourrez toujours les faire début 2014, il n'y aura pas de



probléme normalement, et pourquoi pas, aprés tout, puisque cette salle
sera tres belle. Je n'y vois donc aucun probléme.

Juste sur la luminosité, je ne parlais pas de boite vitrée, c'est clair. Je
vous fais confiance, et nous verrons ce que cela donnera dans la pratique. Il
est vrai que sur la modélisation, les lumiéres artificielles paraissent trés
fortes et indispensables, mais je vous fais confiance pour que la lumiére
naturelle puisse tout de méme rester majoritaire, si je peux m'exprimer
ainsi.

Sur le développement durable en revanche, je suis un peu resté sur
ma faim. J’aurais aimé avoir plus de chiffres. M. le Maire aime bien les
chiffres, et moi aussi, pour certains éléments. Sur la consommation
énergétique par rapport a la surface ou au volume, savoir a combien nous
en sommes, aurait gagné a é€tre mis en valeur dans le rapport, pour la
Mairie. Cela correspond-il a une norme, Minergie par exemple, ou du moins
partiellement a wune norme ? Avoir des référentiels en termes de
consommation énergétique serait important vis-a-vis de la population. Il
faut que nous puissions montrer l'exemple avec ce nouveau batiment, car
la question nous sera posée a l'avenir.

Concernant la Nuit des musées ou la gratuité un jour de l'année, je
n'ignore pas qu'il y a la Nuit des musées. Vous pouvez tout de méme
répondre, il n'y a qu'un seul point.

M. le Maire MEYER : Vous perdez le bénéfice de votre premiére
intervention. Je m’excuse.

M. DENECHAUD : Il faut aussi écouter les interventions. J’ai dit clairement
qu’il existait des opérations comme les Journées du Patrimoine ou la Nuit
des musées, mais la, je parlais - comme Mme VALENTIN, je pense — de
quelque chose de spécifique aux Colmariens, qui leur permettrait de
découvrir le musée lors d'une journée qui leur serait consacrée. C’est
complétement différent.

Pour la « piétonnisation » de la Rue du Rempart, je ne peux que m’en
réjouir et je suis impatient de voir ’évolution de cette rue. Concernant le
stationnement, j’ai évoqué bien entendu le parking Lacarre dans mon
intervention, mais ce qui compte c’est le lien entre le parking Lacarre, la
Place Scheurer-Kestner et le musée, d’avoir un lien plus agréable, mais
avec la Rue du Rempart, cela devrait le devenir.

Ensuite, nous parlons de Bilbao — je sais que vous étes pressés d’aller
manger, mais j'ai presque fini — il ne faut pas oublier que dans une ville
comme Bilbao, en paralléle au musée Guggenheim, le métro a été fait et la
ville a été complétement repensée. Effectivement, quand je disais qu’il fallait
repenser le secteur piétonnier et autre, cela fait partie de cette démarche.
500 000 habitants, je ne parle pas de faire un métro a Colmar, mais c’est
une démarche d’ensemble.

Pour terminer, je me réjouis de voir que M. BARDOTTO, comme vous,
M. le Maire, vous étes des UMP keynésiens; vous étes convertis aux
politiques de grands travaux, et je ne peux que m’en réjouir. Nous avons
une pyramide, et si maintenant nous avons un pharaon, tant mieux.
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M. le Maire MEYER : M¢ GRUNENWALD.

Me GRUNENWALD : Oui, trés rapidement, un mot. Vous avez parlé, et vous
y avez le droit aussi, M. le Maire, du fait d’étre un proche de Grinewald,
puisque nous parlons de 2013-2014 et que vous avez évoqué 2015, il me
semble, M. le Maire, je voudrais rappeler qu’a cette date, nous féterons le
500¢me anniversaire du retable d7Tssenheim. C’est donc évidemment
formidable que d’arriver a peu prés au 500¢™me anniversaire en méme temps
que ce nouvel objet. Je tenais a le dire puisque Mme la Conservatrice en
chef a parlé des animations, et je dois rappeler cette date, car 1515, comme
le disait M. GOETSCHY, ce n’est pas Marignan, c’est le retable d’Issenheim.
Je crois qu’il faut toujours s’en souvenir.

M. le Maire MEYER : Maitre, vous parlez de 2015, c’est une deuxiéme
invitation a me représenter aux municipales !

Au-dela des propos tenus par Mme VALENTIN et M. DENECHAUD,
trois choses : nous sommes en parfaite cohérence avec le financement, avec
le projet que nous avons voulu, et par rapport a la destination que nous lui
donnons.

Je soumets le projet au vote. Qui l'approuve ? Qui s’y oppose ?
Abstentions ? Le projet est unanimement approuve.

Je voudrais encore remercier le Cabinet Herzog et de Meuron,
représenté ici par Mme BINSWANGER, et les autres collaborateurs. Je ne
voudrais pas oublier les autres opérateurs techniques que nous avions a
nos cotés, je ne veux pas oublier Domial, et nos propres services techniques
qui ont aussi travaillé trés dur afin que nous arrivions a cette journée
d’aujourd’hui avec le plus de précisions possible. Le vote unanime qui vient
d’intervenir est également, pour moi, un sujet de satisfaction pour ce projet
qui était plus qu’ambitieux au départ, mais qui s’est confirmé par la suite
quant a son utilité et a 'ambition que nous devions avoir. Je voudrais
remercier également le Président de la Société Schongauer de nous avoir
suivis dans ce projet, avec ses conseils, son expérience et celle de son
équipe également, pour conclure ce projet de cette facon. Merci a vous
toutes et a vous tous.

La séance est levée, et nous vous invitons au petit verre de 'amitié,
comme toujours.

FIN DE LA SEANCE : 21 H. 10
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M. le Maire MEYER : Mes chers collégues, si vous me le permettez, je vous
propose d’ouvrir cette séance du Conseil Municipal sur la base de 1'ordre du
jour en votre possession.

Je dois vous faire part de quelques excuses : M. ’Adjoint BRUGGER,
Mme De CARVALHO, M. RENIS, Mme DETTLOFF, Mme DOLLE,
Mme BENNAGHMOUCH et Mme RABIH qui donnent respectivement pouvoir
au ler Adjoint, a Mme ROSSI, M. SISSLER, Mme JACQ, M. WAGNER,
Mme KLINKERT et a M. WEISS. Nos collegues MM. LECONTE et
GRUNENWALD arriveront avec un peu de retard.

Je voudrais vous demander de bien vouloir accepter un rapport
supplémentaire, afin de lintégrer dans l'ordre du jour en fin des points
inscrits. Il s’agit d’'une intervention concernant le Japon. Quelqu'un est-il
contre cette proposition ? Y a-t-il des abstentions ? La décision est prise de
porter a 'ordre du jour ce point supplémentaire sous le point n° 27.

Je vous propose aussi d’avancer la constitution d'un groupement de
commandes de véhicules électriques, tout de suite aprés le budget, puisque
nous aurons un vote. Cela permettra ainsi au bureau de vote de dépouiller
en toute tranquillité, sans attendre le point n° 20, initialement prévu.

Il nous appartient de désigner le secrétaire de séance. La benjamine de
la Municipalité se propose. Y a-t-il des oppositions, des abstentions ou
d’autres candidats ? Elle est acceptée. Comme secrétaire adjoint, le
Directeur Général des Services. Y a-t-il d’autres propositions ? Ce n’est pas
le cas. Les deux sont installés.

Les procés verbaux des séances des 31 janvier et 24 février sont
soumis a approbation. Y a-t-il des oppositions ? Des abstentions ? Les deux
procés verbaux sont approuvés.

J’ai également a vous rendre compte des décisions ainsi que des
arrétés pris par délégation du Conseil Municipal dont le rappel figure dans
les documents mis a votre disposition.

M. FELDMANN.

M. FELDMANN : Merci, M. le Maire. J’aimerais poser une premiére question
a propos des comptes rendus que vous avez pris par délégation. Au tout
début figurent les tarifs de location pour la salle communale du Koifhus et
ceux pour la salle des Familles : + 9,60 %. Je suppose que vous avez une
explication a nous donner concernant cette augmentation de tarif trés
importante. J’aurais également une question a poser sur les marchés
conclus par délégation, mais j'interviendrai apres.

M. le Maire MEYER : Concernant le taux d'augmentation des salles des
fétes, je ne peux pas confirmer ce taux, mais il y a eu un ajustement. Je fais
vérifier pour savoir s’il est bien exact par rapport a celui qui figure dans le
document. Vous aurez la réponse en fin de réunion. Quel était le deuxiéme
point ?

M. FELDMANN : Je voudrais intervenir a propos des marchés conclus entre
le 1lerjanvier et le 28 février concernant l'entreprise Polygard. Si nous
regardons bien, nous avons en bas de premiére page, en date du 14 janvier,



« Polygard : 234 113 euros ». Sur la page suivante, vous avez « Prestations de
surveillance - Patinoire pour animations de Noél,
Polygard : 33 444,82 euros. Nous les retrouvons un petit peu plus bas
« Prestations de surveillance bains et piscines : 33 444,82 euros » et juste en
dessous  « Prestations de  surveillance diverses manifestations :
2 508,36 euros ». Premiérement, je suis assez étonné de voir I'ampleur des
marchés confiés a cette entreprise que je ne connais pas, strasbourgeoise
d'aprés ce que j'ai vu. Nous ne retrouvons aucune autre entreprise de
surveillance dans les marchés conclus. Une chose est assez étonnante, si
vous regardez sur la page 2, la premiére prestation « Surveillance de la
patinoire pour animations de Noél », c'est-a-dire une prestation limitée dans
le temps, 33 444,82 euros, et si vous regardez en dessous « Prestations de
surveillance pour les bains et piscines », c'est exactement la méme somme
pour des prestations qui paraissent logiquement trés différentes. Pouvez-
vous nous apporter des explications ?

M. le Maire MEYER : Quel est 1'Adjoint qui a présidé cet appel d'offres ?
Vous vérifiez, et vous donnez la réponse. Ce n'est pas le Maire qui préside les
commissions d’appels d'offres.

M. FELDMANN : Je m’adresse au Conseil Municipal dans son ensemble, et a
son patron en particulier.

M. le Maire MEYER : Vous aurez la réponse. Mme VALENTIN !

Mme VALENTIN : Je vous remercie, M. le Maire. Je vais également poser
une question au sujet du compte rendu des décisions et arrétés pris par
délégation. Concernant le recours en annulation de l'association des
habitants des quartiers Sud et Maraichers de Colmar contre le plan
d'alignement de la rue des Anémones, je voulais savoir si vous connaissiez la
durée prévisionnelle d'instruction de ce recours, s'il est suspensif des
travaux souhaités par la Ville, et si nous serons tenus informés de l’état
d'avancement dudit recours ? J'ai également la méme question que mon
collegue, Michel FELDMANN, concernant les marchés conclus par
délégation, a savoir un étonnement quant a l'importance des prestations de
surveillance. J'aimerais savoir trés précisément combien de personnes sont
mobilisées pour ces surveillances, durant combien de temps, a quels
endroits, etc. Que revétent ces sommes faramineuses ?

M. le Maire MEYER : Vous aurez une note descriptive a ce sujet.
Concernant le contentieux administratif, celui-ci n'est pas suspensif.

Mme VALENTIN : Serons-nous tenus informés de I’'avancement ?
M. le Maire MEYER : Quel avancement ?
Mme VALENTIN : De la procédure.

M. le Maire MEYER : Je ne sais pas. Cest le Tribunal qui maitrise le
calendrier.

Mme VALENTIN : Mais vous pourrez nous informer de ce qu’il en est.

M. le Maire MEYER : Les élus n'ont aucun pouvoir sur le calendrier du
Tribunal Administratif. Je ne peux pas répondre.



Mme VALENTIN : Je ne vous demande pas de linfluencer, je demande a
étre informeée.

M. le Maire MEYER : Je ne sais pas, je ne connais pas le calendrier du TA.
C'est le TA qui arréte son calendrier, sans aucune influence de ma part.

Mme VALENTIN : Mais vous pourrez nous dire quand vous le saurez.
M. le Maire MEYER : Bien sur.

1 - Budget primitif 2011.
Voir rapport —

M. le Maire MEYER : Nous arrivons au point suivant: le budget. Je
lintroduis et c'est 1'Adjoint préposé aux Finances qui terminera, avant
d'ouvrir le débat.

Vous n'étiez pas sans remarquer ces derniers temps que,
personnellement, j'ai mis le doigt sur les difficultés des communes de France
dues au désengagement de I'Etat a leur égard. Nous sommes en préparation
budgétaire, et je ne tiens pas a faire 1'économie de ce constat devant le
Conseil Municipal. Il ne s'agit pas d'agiter les manches, il faut dire ou le bat
blesse. Je suis un des premiers a saluer les avancées politiques lorsqu'elles
sont faites ; pourtant, et vous savez également que je ne manie pas la langue
de bois, je dois aussi dire que 1'Etat est en train de faire des économies sur
le dos des communes. Je ne vais pas me limiter a des affirmations, je vais
aussi vous apporter quelques preuves. Pour commencer, prenons les
compensations obligatoires. L'Etat peut exonérer les contribuables d'une
partie de la taxe d'habitation, comme pour la taxe fonciére batie. S'agissant
d’'une exonération prise par voie législative, 1'Etat se doit de compenser la
valeur de ces exonérations auprés des communes. Ainsi, sur le plan
national, pour la taxe fonciére, l'exonération prononcée est, a titre
d'exemple, de 210 millions d'euros. L'Etat compense pour 40 millions
d'euros, ce qui veut dire qu'il y a une rétention de quelque 170 millions
d'euros. Il en va de méme pour la taxe d'habitation ou la minoration est de
105 millions d'euros. De surcroit, déja pour 2009, le différentiel s'est
accentué de 11,5 %. Personnellement et en tant que députe, j'ai toujours
dénoncé le non-respect des engagements de 1'Etat. Pourtant, localement, je
n'entends aucun parlementaire s'en offusquer. A partir de ce constat, voyons
les conséquences pour la Ville de Colmar. La situation est la méme pour
toutes les communes, non en montant, mais en taux de diminution pour les
compensations fiscales. La diminution est de 100 000 €, auxquels il faut
ajouter 'augmentation de base votée par le Parlement, soit 2 %. Le total de
la diminution est donc de 142 000 €. Vous retrouvez cela en page 5 du
rapport.

Au titre des dotations de 1'Etat, la différence est de 150 000 € — page 6
du rapport. Si nous y ajoutons linflation de 1,5 %, la différence est de
395 850 €.

Au total, il s'agit, rien que sur ces deux rubriques, d'une minoration
de 537 850 €. Ce montant représente la contre-valeur de 2 points de



fiscalité. Je dis donc aujourd'hui qu'il y a lieu d'arréter le massacre des
communes, certaines étant déja trés en difficulté. A continuer ainsi, la
situation sera demain plus que difficile. A défaut de trouver les correctifs, les
communes, avec les nouveaux colts des normes installées par le Grenelle 2,
c'est-a-dire par la loi du 12 juillet 2010, devront faire des choix cornéliens :
soit faire appel a la fiscalité locale, soit diminuer les services vis-a-vis de la
population. Vous voyez ce a quoi cela pourrait conduire sur le plan social et
humain pour nos populations.

Dans tout cela, ou se situe la ville de Colmar ? Je dirais que ce n'est
pas encore la Bérézina pour 2011 et 2012, car nous bénéficions
actuellement d'une capacité budgétaire qui repose sur le passé. Depuis pres
de 15 ans, nous avons pratiqué la rigueur et poursuivi une stratégie tendant
a faire des économies, tant sur le train de vie de la Ville, en dépensant le
moins possible en fonctionnement, qu’en diminuant notre dette a I’habitant,
ce qui nous laisse une grande latitude d'investissement par voie d’emprunt.
De plus, en maintenant nos taux fiscaux au plus bas, cela nous laisse une
capacité d'autofinancement exceptionnelle. Par exemple, pour l'année 2011,
il s'agit de prés de 13 millions d'euros. A cela, il faut encore ajouter les trés
bonnes négociations de nos projets structurants avec les autres partenaires
financiers, ou 1'Etat, cette fois-ci, est efficacement aux cotés de la Ville. Je
citerai la Médiathéque, le Musée Unterlinden, l'opération ANRU 2 et le
Marché Couvert.

Concernant les partenariats, je ne dois remercier personne du monde
politique puisque c'est un travail personnel que j'ai conduit directement. Il
ne faut pas non plus oublier le résultat de l'engagement économique de la
Ville de Colmar ces derniéres années, résultat qui permet de retrouver une
taxe fonciére batie avec des ressources substantielles en plus.

Ainsi, avant de parler du budget de la Ville, je me devais de faire ce
constat préalable, celui d'un politique responsable. Bien que faisant partie
d'une famille politique, j'ai en moi les valeurs gaullistes qui me conduisent a
rester crédible et sincére avec le langage de la vérité.

Voila pour cette introduction.
M. le Maire présente maintenant le rapport.
M. le Maire MEYER : Je laisse continuer M. I'Adjoint aux Finances.

M. I’Adj. JAEGY : Merci, M. le Maire. Bonsoir, mes chers collegues. Comme
de coutume, nous vous proposons de parcourir ensemble une série de
graphiques et de tableaux de synthése qui nous permettent de bien resituer
les grandes masses de notre budget primitif 2011 et les évolutions induites
par rapport aux exercices précédents. C’est le diaporama qui est a votre
disposition depuis la Commission des Finances.

M. ’Adjoint JAEGY proceéde a la présentation du budget a 'aide d’'une
projection.

M. le Maire MEYER : Merci, M. ’Adjoint. La discussion est ouverte. Puis-je
passer au vote ? M. FELDMANN.



M. FELDMANN : M. le Maire, merci. Votre préambule est assez étonnant.
C’est vous qui amenez la discussion sur le plan politique, alors, allons-y ! Je
trouve assez indécent de prendre vos distances avec 'UMP au moment ou ce
parti va mal. Je trouve cela assez curieux quand méme. Si vous vous
inquiétez de savoir ce que fait I’Etat-UMP, adressez-vous donc a votre voisin
qui a, plusieurs fois, voulu détenir des mandats électifs au titre de 'UMP. Je
pense qu’il est bien placé pour vous dire ce que I’Etat-UMP compte faire des
communes en France, et plutoét que de prendre ainsi vos distances, alors que
cela ne va vraiment pas bien pour 'UMP, je pense que resserrer les rangs
par rapport a votre parti de toujours, quoi que vous en disiez, aurait été une
attitude plus correcte. Si j’ai bien compris, jusqu’a présent, M. SARKOZY
était un Président absolument exemplaire, et je ne vois pas pourquoi,
aujourd’hui, vous €tes amené a parler de massacre des communes et de
communes orphelines de la République. Je suis assez étonné de votre
position et j'aimerais bien savoir quel est votre parti politique actuel, et de
quoi vous vous recommandez. C’est assez curieux, je dois le dire.

M. le Maire MEYER : M. HILBERT !

M. HILBERT : M. le Maire. Vous nous présentez un budget sans grande
surprise, conforme a votre projet puisque nous y retrouvons les travaux que
vous aviez annoncés. Parmi ceux-ci, jen trouve quelques-uns intéressants
comme l’extension du Musée Unterlinden dont nous avons largement
débattu la derniére fois, la nouvelle médiathéque ou la restructuration du
centre socioculturel. Je m’oppose a d’autres, comme le parking souterrain de
la Place de la Montagne Verte ou la Percée des Nénuphars.

Je tiens a saluer votre prise de position au sujet du désengagement de
I’Etat auprés des collectivités locales. En effet, aprés votre victoire contre
M. Edmond GERRER, et aprés avoir surfé sur les vagues successives du
Front National en 2001, de I’Ecologie et de 'ouverture sarkozyste en 2008, je
suis heureux qu’aujourd’hui vous rejoigniez ’analyse de 1’actuelle opposition
parlementaire. A votre place, j'envisagerais sérieusement de me présenter
aux futures élections législatives (rires).

J’ai néanmoins quelques remarques concernant le budget. Comme je
l'ai dit précédemment, en 2008 vous utilisiez 1’écologie comme argument de
campagne. Or, dans ce budget 2011, cette thématique ne transparait pas,
au contraire. Il y a bien 8 % du budget qui figure dans un camembert avec
l'étiquette « Environnement — Cadre de vie », mais si nous regardons plus en
détail, nous avons du mal a trouver un projet qui ne releve pas d’'une gestion
classique de toute commune. Je ne doute pas que, dans quelques semaines,
vous nous présenterez lacte 2 de I’Agenda 21, a grand renfort de
communication. Pour autant, je n’ai entendu parler d’aucune réunion de
concertation, qu’elle soit publique ou avec les associations, et cela n’apparait
pas dans le budget. Peut-étre pensez-vous, comme notre Président,
qu’aujourd’hui, l’écologie, cela suffit. Vous aviez promis 600 000 €
d’investissement par an pour les pistes cyclables. J’ai déja fait le constat
que, depuis 3 ans, nous ne voyons pas vraiment cet argent sur le terrain. Au
contraire, certains itinéraires, méme rénoveés, se sont dégradés. Pour cette
année, 280 000 € sont prévus pour deux chantiers et 320 000 € sont
inscrits sans affectation précise autre que « Respect de l'engagement de



2008 ». Je me demande comment cette somme sera dépensée cette année,
alors que nous sommes déja au printemps. Comme a votre habitude, vous
aimez comparer la situation colmarienne a celle d’autres villes pour mettre
en valeur votre gestion. Cependant, vos comparaisons ne sont pas toujours
trés rigoureuses. Par exemple, dans le tableau de la page 23, vous comparez
le poids de la dette en 2011 pour Colmar a des moyennes nationales
de 2008, ce qui vous permet d’obtenir un écart de presque 3 points. Or, en
prenant le chiffre de 2008 pour Colmar, vous l’avez dit tout a ’heure, ’écart
est beaucoup moins important et se situe a moins dun point. Ces
comparaisons sont des artifices de communication et ne veulent rien dire en
soi. Je vous encourage a faire un tableau comparatif des droits d’écolage des
conservatoires de musique et vous constaterez qu’ils sont les plus chers a
Colmar, méme pour les tarifs réduits. Cette comparaison, nous pourrions la
faire dans plusieurs domaines.

Par ailleurs, sur des points un peu plus précis, la Ville va dépenser
plusieurs dizaines de milliers d’euros en logiciels. Serait-il possible, et c’est
une suggestion, d’utiliser des logiciels libres, au moins en partie ? Cela
permettrait de faire des économies.

100 000 € sont prévus pour aménager un nouveau giratoire en
hommage a Liebherr. Il semblerait que l'artiste retenu soit le méme que celui
qui a réalisé la sculpture du Diable Rouge. N’est-il pas possible de solliciter
des artistes locaux ? Je regrette que nous ayons découvert ce projet dans la
presse et qu’il n’ait pas été présenté au Conseil Municipal. Il en va de méme
pour le Rallye d’Alsace pour lequel nous avons pu lire dans la presse que
Colmar participait puis que ce serait la CAC. Il est dommage que nous
n’ayons pas eu de débat a ce sujet.

La Ville va dépenser 50 000 € a lentretien des voies ferrées. Je
suppose que ce sont celles qui ne sont plus utilisées par le fret. Auriez-vous
des renseignements sur une utilisation future de ces voies ?

Pour 7 500 €, la Ville acquiert du matériel de déneigement, sans
compter le remplacement du matériel roulant. La Ville possédait-elle déja ce
petit matériel en décembre dernier ? Les acquisitions sont-elles suffisantes
pour faciliter le déneigement pour les piétons ? Si je vous soutiens dans
votre décision de ne plus déneiger les routes, force est de constater que la
traversée des passages pi€étons était dangereuse et qu'elle a occasionné de
nombreuses chutes. Il serait judicieux de mieux sécuriser les passages
piétons et les piétons en général, lors du prochain épisode neigeux.

Enfin, le droit de place pour les trains touristiques circulant a Colmar
apporte une somme conséquente, et d'aprés les rapports que vous nous avez
donnés, est en forte croissance, mais cette somme est neutralisée. Qu'en est-
il exactement ? Et pourquoi vouliez-vous en interdire que 1'un des deux, au
point, semblerait-il, que la police municipale verbalisait les chauffeurs de
ces petits trains au risque de leur retirer leur permis de conduire ? Bref,
M. le Maire, ce budget ne correspond pas au développement que je souhaite
pour Colmar. Aussi, et cela ne vous étonnera pas, je voterai contre.

M. le Maire MEYER : M. WAGNER !



M. WAGNER : Merci, M. le Maire. Il est vrai que vos propos liminaires
appellent une réflexion de notre part, et de ma part plus précisément. Il est
vrai que, compte tenu de certains commentaires, largement médiatisés ces
derniéres semaines et ces derniers mois, la présentation de ce budget reléve
d'un caractére particulier en ce qui me concerne.

Sur le fond, nous pouvons nous retrouver sur certains principes.
Premiérement, la maitrise des frais de fonctionnement ; encore faut-il que
celle-ci ne pénalise pas la rapidité d'exécution des décisions ou de l'action
des services municipaux. Deuxiémement, l'engagement prévoit des
investissements qui, logiquement, doivent peser sur la vie économique des
entreprises et donc de 'emploi. Nous ne pouvons cependant pas garder sous
silence certains points développés dans la presse par le premier magistrat de
notre ville. Fort d'une renommeée nationale, aprés la publication d'un article
paru dans le Canard Enchainé, le Maire de Colmar s’est targué d'étre
l'initiateur de nombreuses réflexions reprises au plus haut niveau, jusqu'a
I'Elysée, se posant ainsi comme une sorte d'éminence grise de nos dirigeants
nationaux, voire de guide supréme. Aujourd'hui, que pouvons-nous
constater ? Le Maire de Colmar, dans de nombreux propos, fustige l'action
du gouvernement et du Président de la République alors qu'il a été
l'initiateur, selon ses dires, de nombreuses propositions adoptées depuis.
Alors, nous pouvons nous interroger sur ce revirement. Peut-étre provient-il
tout simplement d'une non-reconnaissance de son action par le fait qu'il a
été privé, par 1'Elysée, d'un poste au Conseil Economique et Social ? Peut-
étre existe-t-il également une rancune tenace, car le Président de la
République n'avait pas souhaité s'arréter a la mairie de Colmar en 2007, lors
de sa visite a l'entreprise Liebherr ? Ou alors, s'agit-il de panique au vu de
certains sondages parus en vue de la prochaine élection présidentielle, et il
est peut-étre temps de quitter le bateau tandis qu'il commence a tanguer
dangereusement ? Ne faut-il pas rester a bord, sereinement, avec force et
puissance pour le redresser, avec courage et obstination ? Quel revirement,
quel reniement ! Faut-il se remémorer avec quelle passion l'ancien député de
Colmar se référait, durant sa campagne des derniéres élections législatives,
a la tendre complicité qu'il entretenait avec l'actuel Président de la
République, pour faire échec au candidat de la génération Sarkozy ? Ou de
la fierté exprimée, lorsque Nicolas SARKOZY a épinglé la Légion d'Honneur a
I'Elysée, devant un parterre d'amis triés sur le volet ? Je ne voudrais méme
pas m'étendre sur le terme « petit bras » utilisé a destination du Président de
la République que nous pourrions considérer comme une insulte a son
égard.

Ces propos nous €loignent du sujet consistant en la présentation et en
I’adoption du budget de la Ville, mais les Colmariens s’interrogent sur les
choix stratégiques, peut-étre opportunistes, de leur premier magistrat.
Séneque disait : « Il n'y a pas de vent favorable pour celui qui ne sait pas ou
il va». Il en est ainsi d'un élu, d'une communauté, dune ville, dun pays.
Alors, M. MEYER, ou allez-vous ? Vous avez le sens de la formule avec
l'agitation d'une catastrophe annoncée, mais a laquelle Colmar échappera.
Ce ne sera pas la Bérézina ni Waterloo, mais le soleil d'Austerlitz. Oui, des
choix cornéliens seront nécessaires dans les prochaines années, des



arbitrages seront effectués. Tout le monde en est conscient. Avec la crise qui
secoue la planéte depuis 3 années, nous sommes entrés dans une nouvelle
eére. Le Département, confronté a la méme problématique suite aux
transferts de charges sans compensation, alors que vous étiez député, les a
faits en réduisant les aides aux communes ce qui, bien sar, déplait
totalement au Maire de Colmar. Faut-il alors se lamenter sur la perte pour la
Ville de 530 000 € de dotations d'Etat ? Ne faut-il pas se réjouir au contraire
des économies réalisées par les entreprises, suite a la suppression de la taxe
professionnelle et qui permet de donner de 1'oxygéne a celles-ci pour créer de
nouveaux emplois ? Je crois qu'il faut avoir une vision globale de la situation
économique et de la société en général, pas seulement une vision nombriliste
du budget de la Ville, car celui-ci s'intégre dans une dimension locale,
départementale, régionale, nationale, européenne et mondiale. Plus
précisément, en me faisant l'interpréte de notre groupe, je pense que nous
aurions pu faire I'économie de l'augmentation des taux fiscaux de 0,5 % qui
vient s'ajouter au relévement des bases de 2 % décidé dans le cadre de la Loi
de Finances. En conséquence, notre groupe s'abstiendra dans le cadre du
vote du Budget.

M. le Maire MEYER : Mme VALENTIN.

Mme VALENTIN : Je vous remercie. M. le Maire, chers collégues, lors du
débat d'orientation budgétaire en janvier, nous nous étions interrogés sur
les ressources fiscales réelles qui reviendraient a la Ville de Colmar. Nous
nous étions également interrogés sur la maitrise annoncée des dépenses de
fonctionnement grace - disiez-vous alors - a une organisation renouvelée des
services de la Ville, a des dépenses de personnel maintenues compte tenu
des effets de l'organisation nouvelle. Enfin, nous avions insisté sur la notion
de service public qui n'apparait pas, ou peu, dans un budget qui privilégie
les investissements lourds, notamment au détriment d’actions en faveur des
associations qui travaillent auprés des Colmariens pour leur apporter le
soutien, les aides, le lien dont ils ont besoin, et en cela, se substituant
parfois aux pouvoirs publics. Ces questionnements restent entiers a la
lecture du budget primitif que vous nous présentez ce soir. En effet, vous
soulignez a plusieurs reprises dans les documents remis - et vous l'avez
redit en préambule lors de la présentation - l'environnement incertain
auquel sont exposés les budgets des collectivités locales, l'ignorance dans
laquelle nous nous trouvons par rapport aux variations physiques des bases
qui n'ont pas encore été notifiées par les services fiscaux de 1'Etat, le recul
des allocations compensatrices versées par 1'Etat, et le fait que la réforme de
la taxe professionnelle ne peut pas étre mesurée aujourd'hui précisément. La
seule chose qui soit sUre, en fait, c'est que le gel des dotations de 1'Etat se
traduit par une véritable ponction dans les recettes de fonctionnement des
collectivités. Cela nous apparait comme un contresens économique en temps
de crise, alors que les collectivités locales représentent 75 % de
l'investissement public du pays. Pour en venir au budget de la ville de
Colmar, nous n'allons pas l'analyser par ligne, mais il y a quelques points
sur lesquels nous souhaitons des réponses.

Tout d'abord, concernant l'emploi des agents de la Ville, vous
annoncez que les dotations d'Etat sont en baisse, bien entendu, et parmi



elles, vous citez les contrats aidés. Vous n'ignorez pas que le nombre de ces
contrats est au plus bas depuis 15 ans. Pouvez-vous nous indiquer, pour ce
poste, quelle est l'évolution par rapport a 2010 ? Les charges sont en
diminution en raison de la fin de la mise a disposition de plusieurs agents :
STUCE, Préalis, Office de Tourisme. Pouvez-vous nous dire s'il s'agissait de
contrats, aidés ou non, en CDD ? Sinon, pouvez-vous nous dire ce que
deviennent ces agents ? L'organisation des services de la Ville a été
renouvelée et marquée, je cite : « en particulier par des regroupements de
services dans un souci de meilleure mutualisation des équipes ». Comme
vous sans doute, nous sommes pour les mesures qui encouragent la
professionnalisation des agents, l'amélioration de leurs conditions de travail,
la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences. Pouvez-vous nous
dire, par conséquent, si les équipes ont contribué a 1'élaboration de cette
nouvelle organisation ? Si elle a été soumise a l'approbation des syndicats ?
Pouvez-vous nous dire si elle fera l'objet d'une présentation en Conseil
Municipal préalablement a sa mise en place ? Vous citez également la mise
en place d'équipes dites « volantes ». Pouvez-vous nous dire comment elles
ont été constituées et quels seront leurs secteurs d'intervention ?

Dans un tout autre domaine, nous ne comprenons pas le transfert au
CCAS de la dépense de 225 000 €, concernant les frais de transport pris en
charge par la Ville pour les seniors, et sa globalisation dans la subvention
d'équilibre versée par la Ville audit CCAS. Pour nous, il s'agit d'un de vos
engagements de campagne qui doit figurer, au méme titre que l'opération
« 100 € pour un vélo » qui atteint un montant similaire, dans les subventions
aux personnes de droit prive.

Concernant les emprunts, vous nous dites que la Ville de Colmar
affiche 9 emprunts structurés sur 38. Vous expliquez, d'une part, que ceux-
ci sont, pour certains, opaques et comportent des index risqués, mais vous
soutenez qu’aucun d’entre eux, a Colmar, ne peut étre qualifié de produit
toxique. S’agit-il d'un veeu pieux, ou pouvez-nous expliquer en quoi ils sont
différents de ceux sur lesquels d’autres collectivités se sont fait piéger selon
vos termes ?

Au chapitre des immobilisations financiéres, vous avancez un déficit
d’exploitation du batiment rue Berthe Molly pour 11 500 €. Pouvez-vous
nous donner des explications quant a ce déficit ?

Enfin, concernant le parking souterrain Place de la Montagne Verte,
son cout représente plus de la moitié du cout du Musée Unterlinden. C’est
d’autant plus démesuré que les parkings existants ont enregistré une baisse
de fréquentation de prés de 5 % en 2010. Nous maintenons, quant a nous,
que des parkings extérieurs doublés dun service de bus circulant en site
propre avec des navettes a fort cadencement seraient plus utiles au bien-étre
de tous, et sans doute moins onéreux.

M. le Maire, nous nous devions de vous poser ces questions pour
lesquelles nous espérons obtenir des réponses précises.

Dun point de vue plus général, nous constatons que le budget
primitif 2011 présente avant tout de nombreux projets d’investissement dont
certains que nous avons approuvés, comme l’extension du Musée
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Unterlinden, et d’autres qu’il nous est impossible de soutenir, comme le
projet de parking souterrain de la Montagne Verte. Il est vrai qu’il est plus
facile de communiquer sur la réalisation d'un batiment que sur une prise en
compte réelle des difficultés rencontrées par les Colmariens. En effet, il ne
nous semble pas que ce budget de constructions diverses et variées réponde
a la question, essentielle selon nous, qui est de savoir quelle politique mener
pour le bien de nos concitoyens ? Nous n’avons pas, avec ce budget, de
vision sur linvestissement humain indispensable pour faire vivre les
nouvelles structures, comme le musée ou la médiathéque, et pour en faire
des lieux de vie, de rencontres et d’échanges qui assureront non seulement
leur bon fonctionnement et la pertinence des investissements réalisés, mais
développeront aussi la cohésion sociale et le sentiment, pour tous les
habitants de la Ville, sans distinction d’origine ou de quartier, d’étre tous
des Colmariens.

Aussi, notre groupe ne votera pas pour ce budget. Merci pour votre
attention.

M. le Maire MEYER : M. LECONTE.

M. LECONTE : Merci, M. le Maire, chers collégues. Je m’en tiendrai
strictement, ce soir, a la présentation du budget pour ne pas surenchérir sur
mes collégues de l'opposition.

Tout d’abord, comme l'année derniére a pareille époque, lors de la
présentation du budget primitif 2010, je voudrais a nouveau féliciter le
service des Finances pour la clarté et la transparence des documents
budgétaires qui nous sont présentés ce soir. En effet, ces documents
comprennent de nombreuses explications détaillées qui facilitent
grandement leur compréhension et les rendent bien plus digestes,
contrairement a d’habitude. Malgré tout, votre budget appelle quelques
précisions.

Concernant les recettes de fonctionnement, pour ne pas revenir sur le
parking et l'utilisation des parkings souterrains en 2010, dossier qu’a
évoqué et questions qu’a posées ma collégue, Victorine VALENTIN, page 11,
vous prévoyez une diminution de la mise a disposition de plusieurs agents a
STUCE, Préalis et a ’Office de Tourisme. S’agit-il de la suppression de postes
impliquant également une diminution des services rendus a la population ?

Concernant les dépenses de fonctionnement, page 15, est-ce mener
une politique d’avenir que de prévoir la diminution des dépenses d’entretien
des écoles - 225 000 € - et du Conservatoire - 32 800 € ?

Page 16, pouvez-vous nous détailler l'origine des contributions de la
Ville aux institutions d’enseignement privé, en augmentation pour 2011 ?

Page 17, en quoi consiste exactement le contentieux opposant la Ville
a I'URSSAF ? Prévoir 150 000 € de dépenses pour le réglement de ce
contentieux, n’est-ce pas reconnaitre implicitement que la Ville a déja perdu
son proces ? Cette dépense importante aurait sans doute pu étre évitée, et
affectée a d’autres opérations, comme l’entretien des batiments scolaires.
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Concernant les dépenses nouvelles d’équipements individualisés, je
voudrais rappeler - et nous nous sommes déja exprimés a ce sujet lors du
débat d'orientation budgétaire - que nous nous inquiétons, sans €tre contre
votre projet de médiathéque, de l'importance des frais de fonctionnement
futurs occasionnés par cette structure. Nous voulons également rappeler
que nous sommes contre la rénovation du gymnase de la Montagne Verte et
pour l'entretien courant en attendant la démolition dudit gymnase, apres la
construction d'un complexe sportif et culturel intercommunal. Je voudrais
rappeler également que nous sommes contre la création du parking
souterrain supplémentaire Place de la Montagne Verte, d’autant que les
autres parkings souterrains semblent sous-utilisés d’aprés ce que vous nous
dites, et son cout investissement trop important, sans parler de la place de
la voiture, moyen de déplacement individualisé proche du centre-ville.

Enfin, je voudrais rappeler que nous sommes contre 'aménagement
du secteur de la rue des Nénuphars, qui sous-tend et sous-entend
l'urbanisation du quartier des maraichers, en contradiction avec la
valorisation des circuits courts de production agricole et maraicheére, et
lapprovisionnement du Marché Couvert permanent. Nous sommes
également contre 'aménagement de la Percée des Nénuphars, vous le savez
sans doute.

Merci de nous répondre sur ’ensemble de ces points.
M. le Maire MEYER : M. DENECHAUD !

M. DENECHAUD : Oui, M. le Maire, chers collégues, je reviens un petit peu
sur votre propos introductif, mais trés rapidement, puisque je crois que
pratiquement tout a été dit.

Je vous vois bien dans une position de victime de I'Etat qui ne tient
pas ses engagements, qui avait promis beaucoup de choses notamment avec
ces exonérations. Dans un autre cadre, avec la suppression de la taxe
professionnelle, nous voyons que des communes sont clairement lésées.
C'est une réflexion qu’ont beaucoup d'élus, notamment de 1'opposition
parlementaire. Vous nous avez toujours dit que I’Etat tiendrait ses
engagements et que vous y veilleriez. Il est clair que vous n’en étes pas
responsable, mais dans ce cas, pourquoi ne pas avoir été un peu plus
tolérant vis-a-vis du Département quand celui-ci a invoqué la méme raison
pour ne pas avoir répondu a toutes vos attentes dans le contrat de
territoire ? Il serait intéressant, si vous voulez que la population et vos
partenaires institutionnels comprennent un peu mieux la position de la
Ville, que vous-méme ayez une position plus tolérante vis-a-vis des autres
collectivités. La France a rarement été 1'ami de la subsidiarité. Il y a des pays
ou l'institution qui décide est celle qui finance, mais en France nous aimons
bien avoir un Etat qui décide et fait financer les autres. Il est str que cela ne
changera pas d'un coup de baguette magique. M. le Maire, vous €tes a 'UMP
et j'espére que vous péserez de tout votre poids. Que vous inspiriez les
politiques nationales ou non, ce n'est pas le probléme, mais avec le poids
que vous pouvez avoir, j'espére que vous peserez dans ce débat. Si cela
devait étre un échec, je pense qu'il faudrait en tirer les conséquences
concernant 'appartenance a ce parti.
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Concernant la fiscalité, vous nous dites - et cela a été un petit peu
évoqué - que vous n'augmentez pas plus les taux que l'inflation, mais
l'inflation est déja prise en compte dans 1'augmentation des bases faite tous
les ans par le Parlement. Si nous augmentons les taux, cela signifie que
nous augmentons plus que linflation. Il1 faudrait donc se défaire de ce
raisonnement, car les personnes ont déja du mal a comprendre comment
cela fonctionne. De plus, vous laissez penser que les bases ne sont pas
augmentées et que seule laugmentation des taux provoque une
augmentation de la facture, c'est induire les personnes en erreur.

Ma troisiéme remarque - et je l'avais déja soulevée - concerne les
relations entre la Ville et la CAC. Une chose ressort souvent dans ce budget,
ce sont ces transferts un peu dans tous les sens entre la Ville et la CAC. Ce
n'est pas un probléme uniquement colmarien, il existe dans la plupart des
communes. Néanmoins, nous avons toujours du mal a voir clairement quel
est l'équilibre financier entre la Ville et la Communauté d'Agglomération. Je
vous l'avais déja demandé, et je me permets de vous le redemander, je pense
qu'il serait bon d'avoir un rapport annuel global sur les transferts financiers
entre la Ville et la Communauté d'Agglomération, voire entre la Ville et les
autres communes de la Communauté d'Agglomération.

A propos des contentieux -cela a également été évoqué- il s’agit de
dépenses dont nous pourrions parfois nous passer si la Ville se montrait
plus conciliante vis-a-vis de certains partenaires, notamment économiques.
Je pense que les méthodes peuvent étre améliorées.

M. le Maire MEYER : Soyez précis a ce sujet.

M. DENECHAUD : Je pense par exemple a cette affaire de train vert, mais il
y a d'autres exemples ou la Ville se lance dans des contentieux, alors
qu'avec un peu plus de démocratie locale, avec les habitants également,
nous aurions peut-étre pu nous passer des Nénuphars. Je ne suis pas la
pour faire le procés de ce que fait la Ville, mais parfois nous rencontrons des
personnes qui sont prétes a discuter avec la Ville ; la Ville, en retour, n’est
pas toujours préte a discuter. En tout cas, vous, M. le Maire, n'étes pas
toujours prét a discuter, reconnaissez-le ! Cela peut parfois faire perdre de
l'argent aux Colmariens, et c'est juste cet aspect-la que je souhaitais mettre
en lumieére.

Cependant, M. le Maire, il faut aussi reconnaitre de bonnes choses. Ce
budget, cette année, nous a été présenté - pour l'instant, car j'attends
ensuite votre présentation rituelle - de maniére plus modeste que les autres
années. Cet effort est a souligner puisque je pense que nous devons faire
preuve de modestie lorsque nous présentons ce genre de document. Il y a
toujours un petit peu de surdité apparemment, car vous avez du mal a
entendre mon collegue, M. FELDMANN, mais l'autosatisfaction a diminueé,
tant mieux !

J'ai noté, tout comme mon collegue, M. LECONTE, un gros effort sur
la clarté. En effet, d'année en année, nous avons une présentation de plus
en plus claire, il faut le reconnaitre. J'aimerais féliciter a mon tour
M. le Maire, M. I'Adjoint et les services pour la clarté de ces présentations,
notamment pour les pages 29 et 30 du rapport ou, pour la premiére fois,
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nous avons une répartition par activités des dépenses de la Ville, tant en
fonctionnement qu'en investissement. Cette fois, c'est moi qui dirais que
c'est historique, car en deux ans, une proposition qui ne vient pas de la
majorité a été retenue, et ce, pour le bénéfice de tous les Colmariens. Les
régles comptables sont ainsi respectées, et nous avons plus de transparence.
J'espére M. le Maire que nous pourrons communiquer sur cette répartition
par activité des dépenses de la Ville, et j'espére également que nous
continuerons a fonctionner ainsi les années suivantes. Je pense que tout le
monde peut reconnaitre que cette présentation est pratique.

Pour terminer, il est vrai qu’il y a de bonnes actions, une bonne
présentation, mais l'équilibre général de ce budget ne correspond toujours
pas a nos souhaits. Nous avons pu comparer, grace a cette présentation,
mais nous aurions pu le faire autrement qu'en matiére sociale ou
d’éducation. Colmar dépense 20 a 30 % de moins qu'un grand nombre de
villes comparables. Nous ne nous en rendons pas compte tant que nous ne
comparons pas, c'est sur. Je parle des dépenses de fonctionnement,
puisqu'en investissement, nous nous rattrapons. Nous mettons beaucoup
dans l'investissement. Cependant, en fonctionnement, c'est-a-dire dans
’'humain ou dans l'entretien des locaux, nous dépensons moins que les
autres villes de notre strate démographique.

Les transports en commun, la Percée des Nénuphars, un certain
nombre de projets que j'ai pu critiquer tout au long de l'année, et sur
lesquels je ne reviendrai donc pas, expliquent mon abstention pour ce
budget.

Merci, M. le Maire. Merci, mes chers collégues.
M. le Maire MEYER : M. FELDMANN.

M. FELDMANN : Merci, M. le Maire. Je reprends la parole au titre du
budget, puisque je n’étais intervenu que sur votre préambule.

Nous avons un budget qui, au niveau de son investissement,
augmente de plus de 10 millions d’euros. Nous avons un budget de
fonctionnement qui, d’emblée, prévoit un excédent de 9,6 millions d’euros.
Vous nous dites que l'année derniére, nous avions un excédent sur le
fonctionnement de 6 millions d’euros qui sera repris cette année afin de
réaliser ces investissements. Cela signifie simplement que pour les
Colmariens, en ce qui concerne le fonctionnement des institutions de la
Ville, quels que soient leurs aspects, vous faites des économies et des
économies trés importantes: 6 millions en 2010, et vous prévoyez
9,6 millions d’euros en 2011. Ce sont autant de services en moins que vous
ne rendez pas aux Colmariens. La question qui se pose est : pour qui est fait
ce budget ? Est-il fait pour des personnes qui vont mettre en avant
I'importance de l'investissement et la grandeur de leurs réalisations, ou est-il
fait pour les Colmariens ?

Je vais prendre deux exemples extrémement précis. Si mes collégues
veulent me suivre, cela se trouve dans ce livre. Il suffit d’aller a la page 14,
au chapitre 64, a la ligne 64.168, et de regarder les « Emplois d’insertion ».
En préambule, je vous rappelle que, pour les jeunes, le chomage sur le

14



bassin d’emploi de Colmar est de 9 %. « Emplois d’insertion », budget 2010,
131 980 € ; budget 2011, 51 380 €. Est-ce comme cela que nous nous
préoccupons des personnes en difficulté et des chomeurs ? Evidemment,
vous me direz que vous faites de linvestissement, et que celui-ci fait
travailler les entreprises, mais je vous parle des personnes en difficulté qui
ne seront pas employées ni embauchées par ces entreprises de construction.
Cela prouve bien que vous €étes a des kilomeétres, a une distance trés
importante de la préoccupation quotidienne des Colmariens. Si nous
regardons votre budget d’investissement, vous prévoyez 1,8 million d’euros
pour la Percée des Nénuphars, alors que vous savez que les riverains n’en
veulent pas. Vous prévoyez des investissements qui vont faire plaisir, chaud
au coeur, a vous et a votre équipe, mais qui n’intéressent pas les Colmariens
qui sont censés en bénéficier. Ce sont de tous petits exemples, mais qui me
paraissent tout a fait significatifs. Ce budget n’est pas un budget qui pense a
I'intérét des Colmariens ; il pense simplement a la trace que vous voulez
laisser dans la Ville de Colmar pour que, plus tard, nous puissions glorifier
le nom de Gilbert MEYER. Je rappelle que 'année derniére - vous l'avez dit
vous-méme - vous vous considériez comme le Baron HAUSSMANN de la Ville
de Colmar. Ce n’est pas moi qui l'ai dit, c’est vous ! Ou est le service que
vous rendez a Colmar ? C’est vraiment la question que je pose et que les
Colmariens ont le droit de vous poser.

C’est la réflexion d’ensemble que je voulais poser sur ce budget qui,
évidemment, ne me convient pas du tout.

M. le Maire MEYER : M. Philippe GREINER.

M. GREINER : Merci, M. le Maire. Pour étre crédible, un budget doit étre
sous-tendu par un certain nombre de thématiques qui répondent a des
besoins sociaux de la société colmarienne.

En étudiant la notice d’orientation et votre budget, j’ai noté: un
champ de développement durable qui répond aux besoins d'une finance
responsable ; un champ économique qui répond aux besoins des petites et
moyennes entreprises et qui sous-tend l’emploi sur la région colmarienne ;
un champ culturel qui ne peut que mettre en avant et rendre un certain
nombre de services aux Colmariens ; un champ humain et éducatif qui est
apprécié, appréciable, mais qui, a mon sens, devrait faire 'objet, dans les
3 années qui viennent, d'un intéressement ou d'un intérét un peu plus
important.

Je voterai donc ce budget, malgré certaines réserves sur ce dernier
point.

M. le Maire MEYER : Mme LICHTENAUER

Mme I’Adj. LICHTENAUER : Merci, M. le Maire. Je voulais juste répondre a
la question sur les pistes cyclables. Tout le monde en conviendra, il s'agit de
services rendus aux Colmariens. J'ai des détails sur ce qui est écrit a la
page 20 : « Aménagement des pistes cyclables dans le cadre des
engagements de 1'équipe majoritaire ». En ce moment, nous sommes en train
d'étudier les contresens dans les rues en zone 30 et celles a sens unique, par
exemple, la petite rue des Ancétres, la rue Griinewald, celle du Chantier, la
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rue Bartholdi. Un contresens est prévu dans les rues Roosevelt et Reubell, le
contresens de la rue Lebert, la rue Wiederkehr est mise a sens unique en
zone 30 avec un contresens. Une fois que ces aménagements seront faits -
vous savez qu'un premier tourne-a-droite existe sur Colmar dans la montée
du pont - nous avons prévu d’en étudier d'autres afin de faire des essais de
tourne-a-droite cyclables. Je rappelle qu’a Colmar, les aménagements
cyclables sont en moyenne de 1 métre par Colmarien, alors qu’en France, en
général, ils sont de 29 cm par habitant. La rue de la Légion Etrangére sera
reprise aussi avec des pistes cyclables, ce qui fait une grosse somme :
380 000 €. La rue des Ecoles sera une zone de rencontres et sera limitée a
20 km/h. Une concertation est en cours avec les riverains de la rue
Schweitzer. La rue Wiederkehr sera en sens unique, comme je 1’ai déja dit.

J'espére avoir répondu a vos questions.
M. le Maire MEYER : M. FRIEH.

M. I’Adj. FRIEH : M. le Maire, chers collégues, je ne vais pas me faire
l'avocat du maire de Colmar, il n'en a pas besoin. Concernant ses
déclarations publiques qui ont été rapportées récemment, les interprétations
que nous pouvons en faire peuvent étre diverses. Pour ma part, j'ai lu ce qui
a été déclaré comme étant une plaidoirie qui vient défendre les intéréts
financiers, et donc forcément les intéréts généraux, d'une ville et de ses
habitants. Si un homme politique, tout en ne reniant pas sa famille
d'origine, ose tenir un langage-vérité par rapport a un certain nombre
d'événements sur le plan fiscal et celui des finances des collectivités locales,
il me semble que nous pourrions attendre, de la part dun Conseil
Municipal, un soutien unanime plutét qu'une réprobation ironique de ces
propos. Je trouve que nous pourrions avoir une autre attitude de ce point de
vue-la.

Sans anticiper sur le débat qui aura lieu prochainement au sein de
cette enceinte, sur la nouvelle version de 1'Agenda 21, nous pouvons d'ores
et déja dire - cela vient contredire certains propos de notre collégue,
M. HILBERT - que la concertation aura été trés largement menée dans tous
les domaines. En particulier, les Colmariens dans leur ensemble auront été
consultés a travers un questionnaire dans le Point Colmarien, ainsi que le
Conseil Economique, Social et Environnemental de la Ville de Colmar, les
conseils de quartier et diverses associations dans les champs social et
environnemental, méme s'il est vrai - mais nous reprendrons peut-étre ce
débat - que certains ne se sont pas présentés a l'invitation. Nous pourrons
alors nous interroger sur leur désistement : est-ce de la mauvaise volonté ou
de l'opposition systématique, de dire que nous n'aurons pas tenu compte de
ce qui est a venir ? Les répercussions financiéres sont évidentes avec des
aides plus ou moins directes aux entreprises et aux Colmariens eux-mémes,
dans des champs qui couvrent les domaines du développement durable ; je
crois que nous aurons la un débat qui viendra montrer a 1'évidence que les
propos tenus a ce sujet sont erronés.

M. le Maire MEYER : M. WAEHREN

M. WAEHREN : Oui, merci M. le Maire. Pour rebondir par rapport a ce que
vient de dire René, je me félicite d'avoir un maire qui n'est pas godillot,
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comme dans l'ancien RPR, et qu’il y ait enfin un peu de démocratie, méme
dans les partis majoritaires, peut-étre méme plus que dans certains partis
de gauche. Que la démocratie interne fonctionne, c'est un bien, c'est un
plus. Dans la municipalité, c'est le cas aussi, du fait certainement de la
composition méme de cette municipalité.

Quant au développement durable, je crois qu'il traverse tous les
objectifs financiers qui sont inscrits ici, page par page. Je peux en prendre
deux, dont l'un, par exemple, par rapport au fonctionnement méme de
l'organisation municipale, avec la transversalité, page 13 : « Mutualisation
des services », un nouvel organigramme de fonctionnement, beaucoup plus
transversal qu’auparavant. J'insisterai aussi, chapitre 21, sur les
engagements qui seront pris avec une provision de 500 000 €, notamment
pour la mise en place dans les batiments municipaux - une soixantaine au
total - des économies d'énergie. Une étude a été lancée dés l'année derniére,
et il est important de tendre a 1'exemplarité de la Ville dans le domaine des
économies d'énergie. Si la Ville ne se fait pas, elle-méme, dans son propre
domaine, l'instigateur de cette promotion des économies d'énergie, je ne vois
pas pourquoi les particuliers feraient des efforts supplémentaires. Nous
poussons les particuliers a faire plus d'efforts par rapport aux batiments
municipaux que l'on sait étre souvent peu €économes en énergie encore
aujourd'hui. Je vous remercie.

M. le Maire MEYER : M. Daniel MEYER

M. I’Adj. MEYER : Oui, M. le Maire, mes chers collégues, je vais répondre a
notre colléegue, M. HILBERT. S'il y en a un dans cette assistance qui devrait
se réjouir de la mesure de non-salage de nos rues, c'est bien lui, mais nous
ne sommes pas un paradoxe pres.

La question a été posée de savoir si nous avions investi dans du
matériel ces derniers temps : je vous répondrai « non» parce que nous
sommes suffisamment équipés. Nous avons 9 camions opérationnels affectés
a 9 quartiers, et dont les circuits sont programmeés. Je vous rappelle
simplement que nous avons, lors de la campagne 2009-2010, répandu
1 100 tonnes de sel. Je ne sais pas si vous vous rendez compte de
l'importance de ce sel qui se retrouve quelque part dans la nappe phréatique
et autour des plantations du domaine public. Il fallait donc prendre les
mesures qui s'imposaient a nous. Aujourd'hui, nous avons pu réduire
jusqu'a 400 tonnes, c'est encore beaucoup, mais nous sommes -je pense-
allés a 'essentiel en déneigeant les grands axes, les circuits de bus, les acceés
principaux. Les axes secondaires et tertiaires n’ont bien sur pas été salés,
contrairement aux emplacements qui présentaient un danger potentiel,
comme les rampes d’accés de ponts ou les giratoires non franchissables.
Nous tiendrons, dans quelque temps, une rencontre afin de pouvoir donner
plus de détails sur les perspectives de l'hiver prochain. C’est ce que je
souhaitais répondre a notre collegue, M. HILBERT.

M. le Maire MEYER : Mme 1'Adj. UHLRICH-MALLET.

Mme 1'Adj. UHLRICH-MALLET : Merci, M. le Maire. Au nom du groupe
Modem, je voudrais saluer votre objectivité et l'analyse critique de la
politique de I'Etat que vous avez faite, et particulierement du désengagement
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de I'Etat quant aux compensations non réalisées sur la taxe fonciére et la
taxe d'habitation. Je crois qu'en Alsace, il y a une tradition, une spécificité
peut-étre des €lus alsaciens qui disent les choses parce que nous passons
les préoccupations locales et régionales au premier plan.

Pour en revenir a la lecture du budget, il y a, en général, deux lectures
possibles : une lecture comptable, financiére, et une lecture plus politique
qui est la traduction des chiffres par des réalisations concrétes pour les
Colmariens.

Concernant la lecture technique, j'ai bien sur noté la maitrise des
dépenses de fonctionnement. Si nous neutralisons la création du CCAS et
les opérations d'ordre, les dépenses de fonctionnement sont stables, voire en
légére diminution, et les dépenses du personnel qui représentent environ
60 % du budget sont stables elles aussi.

Le budget d'investissement: a noter l'excellence de l'excédent de
fonctionnement de 16.094 millions d’euros contre seulement 10.530 millions
d’euros en 2010. La encore, c'est le résultat de la maitrise des dépenses de
fonctionnement et de la compensation versée par la CAC.

C’est vrai qu'il y a une progression en termes d'endettement, mais elle
est tout a fait supportable par la Ville, puisque le ratio par habitant est de
458 €, soit encore bien inférieur a la moyenne nationale.

La fiscalité locale est en augmentation de 0,5 %, soit un taux plus que
modéré, alors que - vous l'avez dit tout a 1'heure - les conséquences du
désengagement de I'Etat auraient pu nous obliger 4 augmenter la fiscalité de
nos taux de 2 points.

En conclusion, comptablement et financiérement le budget est bon,
mais l'important pour nous, ici, est la traduction concréte pour les
Colmariens. Si nous voulons avoir une lecture plus politique de ce budget, je
reviendrai sur le fonctionnement dont nous avons beaucoup parlé. Il y a un
travail de mutualisation des fonctionnaires de la Ville qui est en cours, une
nouvelle organisation qui permet de gérer plus finement chaque poste, et qui
demande plus de transversalité dans les services. Il est vrai que c'est une
autre culture de travail que nous devons accompagner, afin que nos services
soient toujours plus proches de la population et capables de répondre aux
demandes des Colmariens qui ne cessent d'augmenter dans un contexte de
crise économique difficile, dont nous espérons, bien sur, sortir en 2011. En
attendant les effets de la reprise économique et les créations d'emplois, nous
devons continuer a aider nos concitoyens et leur répondre.

La traduction peut-étre plus lisible du budget, c'est l'investissement et
le programme d'investissements. Si je précise que nous sommes en
désaccord sur I'aménagement de la Percée des Nénuphars, méme si ce n'est
plus une percée et que nous parlons d'aménagement, le cott nous semble
important. Si je prends le reste du programme d'investissement, la priorité
est la culture, le sport et 1'éducation. Concernant le dernier point que je
maitrise mieux en tant qu'adjointe de ressort, la médiathéque, par exemple,
va permettre a Colmar de valoriser notre politique trés ambitieuse en faveur
de la lecture et de développer le réseau des 37 bibliothéques d'écoles qui
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existent déja. La construction du département Génie Thermique a 1IUT
placera Colmar en téte de I’Alsace pour la formation des énergies
renouvelables. La construction d'un nouveau site de restauration — pour la
cantine des enfants - offrira un niveau d'accueil plus qu'agréable et
accompagnera l'effort déja réalisé par la Ville 'année derniére, dans les
menus scolaires ou nous affichons 70 % de produits frais et 30 % de bio.

Ces nouveaux équipements culturels dont les investissements sont
extrémement importants, comme la salle de musique Grillen, le centre
socioculturel avec un nouveau lieu scénique, le Musée Unterlinden et les
nouveaux gymnases, offriront a nos jeunes des lieux adaptés, modernes et
variés pour les accompagner dans leur éducation et les aider a s'épanouir.

En conclusion, M. le Maire, nous voterons ce budget.
M. le Maire MEYER : Mme Delphine MANN.

Mme I’Adj. MANN : Oui, merci M. le Maire. Je souhaiterais revenir sur
quelques propos un peu perfides sur votre préambule. Je suis étonnée et j'ai
envie de chanter « die gedanken sind frei » et que la parole est libre. Cela fait
d'ailleurs trés longtemps que le Maire s’interroge, et interroge sur cette
réforme. Ou allez-vous donc, mes chers collegues ? Quelle incarnation du
politiquement correct vous faites ! Je pense justement que la classe politique
plutot atone entraine des résultats comme ceux d'hier. Je ne savais pas que
I'UMP était un parti d’hommes politiques baillonnés et que nous avions dans
cette assemblée une sorte de pensée politique. Bref, M. le Maire, lachez-
vous, dans l'intérét des Colmariens.

M. le Maire MEYER : M. HILBERT.

M. HILBERT : Je voulais préciser mes propos de tout a l'heure puisque,
apparemment, il y a un probléme de communication de l'arriére de la salle
vers l'avant. J'ai soutenu effectivement votre démarche Messieurs MEYER de
non-salage des routes. Je soulignais juste qu'il y avait un probléme pour les
piétons et que ce serait intéressant de prendre ce probléme en compte. Ce
n'est pas seulement aux particuliers de saler leurs trottoirs, mais aussi a la
Ville de saler peut-étre les traversées de route et les passages piétons qui
sont particulierement glissants sur les bandes peintes.

Ensuite, de petites remarques ont été faites concernant les pistes
cyclables. Le tourne-a-droite que vous vous targuez d'avoir installé
récemment existe depuis trés longtemps. Il s'agissait d'un tourne-a-droite
pour les voies de bus, et depuis qu'il y a une voie de bus sur le Pont de la
Gare, ce tourne-a-droite existe. Au niveau des contresens, cela fait
longtemps que nous vous avons demandé de les faire, et ils n'y sont toujours
pas. Je suis content que vous les étudiiez et qu'ils arrivent ; il n'empéche
que cela fait longtemps que la demande a été faite.

Par rapport au développement durable : effectivement, lorsque des
travaux de rénovation sont entrepris dans des batiments, avec les normes
actuelles, c'est forcément meilleur que ce qui avait été fait il y a 20 ou
30 ans. Il est normal que les travaux réalisés actuellement soient plus
écologiques qu'il y a 20 ou 30 ans. Ce que je regrette, c'est qu'il n'y ait pas
de dynamique plus affichée et qu'il n'y ait pas d'initiative. En ce qui
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concerne le développement durable, vous €tes toujours a la traine, en train
de rattraper le temps perdu, mais il n'y a aucune initiative qui permet d'aller
de 'avant et de se projeter dans le futur.

M. le Maire MEYER : Mme LICHTENAUER

Mme LICHTENAUER : Merci, M. le Maire. Pour le tourne-a-droite, je voulais
préciser qu'il existait pour les bus, mais une voie de bus permise aux
cyclistes ne veut pas dire un tourne-a-droite bus permis aux cyclistes. La
preuve est que le feu clignotant orange marquait « bus » et exclusivement
bus. Nous avons rajouté un feu clignotant orange avec un vélo dessiné
dessus, ce qui signifie que le tourne-a-droite est également prévu pour les
cycles, depuis trés peu de temps.

M. le Maire MEYER : M. DREYFUSS.

M. I’Adj. DREYFUSS : M. le Maire, chers collegues. Je suis évidemment en
total accord avec la municipalité concernant le budget tel qu'il a été
présenté, et sur tous les points tels qu'ils ont été présentés. Je félicite bien
entendu le maire du travail réalisé a cet égard.

En ce qui concerne le deuxiéme point, c'est-a-dire l'introduction faite
par le maire de Colmar, j'interviens comme beaucoup d'entre vous en tant
que politique, puisque je suis vice-président national d'un parti, le Parti
Radical associé a 'UMP. Au moment de la derniére élection présidentielle,
j'ai soutenu avec force la candidature de Nicolas SARKOZY. Si, aujourd'hui,
un certain nombre de choses m'ont décu - c'est incontestable - et en
particulier le manque de justice sociale que nous pouvions espérer lors du
programme donné, peut-étre aussi le manque de maitrise d'un capitalisme
un peu débridé, je suis quand méme obligé de dire que, dans une période
comme la nétre qui est une période difficile pour 'UMP, je pense qu'il aurait
fallu, plutot que de critiquer et se désolidariser, totalement resserrer les
rangs. Je pense qu'il y a un certain nombre de choses qu'il ne faut pas
oublier, qui me paraissent essentielles et fondamentales, et qui sont l'inverse
méme de ce que vous avez qualifié de « petit bras ». Nous pouvons penser
évidemment a la Présidence de 1'Union Européenne qui a été spectaculaire, a
la réunion du G20, a la régularisation, certes douloureuse, de la crise
capitaliste qui aurait pu amener a une catastrophe totale, a la négociation
pour la Tchétchénie, au probléme des retraites, et, depuis quelques jours, au
probléme de la Libye. Toutes ces questions-la me font penser que nous
pouvons €tre fiers, malgré des insuffisances incontestables, de ce qui se
passe et de ce que fait le Président de la République. En ce qui me concerne,
je suis d'avis que dans les périodes difficiles, nous devons faire preuve d'une
totale solidarité et d’un réel soutien.

M. le Maire MEYER : M. WAGNER.

M. WAGNER : Je voudrais juste saluer l'intervention de M. I’Adjoint qui vient
d’étre effectuée et qui, a mon sens, démontre un certain recul par rapport a
la position du Maire.

M. le Maire MEYER : M. le 1¢r Adjoint.
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M. le 1ler Adj. HEMEDINGER : Oui, M. le Maire, chers colléegues, vous me
permettrez, dans un premier temps, de faire une intervention plutot
générale, méme si cela me permettra également de répondre a une partie des
interventions de Mme VALENTIN et de M. FELDMANN, ainsi qu’a quelques
points soulevés par les uns et les autres.

Vous me permettrez de dire également que je trouve, honnétement,
que vos interventions manquent de souffle. Vous faites des interventions a la
marge, ici ou la, sauf peut-étre M. LECONTE, sur un budget qui totalise
quand méme 160 millions d’euros, soit un budget trés important. Vous
faites quelques interventions sur des sujets pour lesquels vous vous étes
déja exprimés, les uns et les autres, a maintes reprises. Ce que je voulais
dire, c’est qu’au-dela des chiffres, trés importants, qui témoignent d’une
gestion exemplaire au service des Colmariens, il y a la réalité que ce budget
démontre. Cette gestion exemplaire n’a d’ailleurs qu’un seul but, celui de
renforcer la qualité de vie de nos concitoyens et de répondre a leurs
préoccupations. Oui, chers collégues, il s’agit d'un budget qui met en ceuvre
nos engagements politiques, et va méme parfois au-dela, notamment en
matiére de modération fiscale et de nouveaux projets. Ce n’est pas anodin de
dire cela. A un moment ou nos concitoyens, malheureusement, et souvent a
juste titre, se méfient de la parole des politiques, ici, a Colmar, nous
respectons les engagements pris et les électeurs.

I1 s’agit aussi dun budget qui prend en compte les légitimes
préoccupations de nos concitoyens, et c’est le moins que nous pussions
faire, nous, politiques élus. La encore, et l'actualité nous le démontre,
lorsque les élus sont déconnectés du terrain, les électeurs et c’est normal,
s’en détournent. En ce qui nous concerne, nous pouvons dire que nous
sommes connectés a ces réalités, car nous sommes au contact quotidien de
la population et pas simplement, comme certains, uniquement lorsqu’il y a
des photographes.

Ces préoccupations, précisément, quelles sont-elles ? La sécurité est
un point important, primordial, une liberté fondamentale que nous devons a
nos concitoyens. Nous y répondons dans ce budget, a la fois en matiére de
prévention avec notre politique de prévention et de soutien aux associations,
et dans le cadre de ’ANRU, avec la rénovation urbaine, 'amélioration des
conditions de vie des logements dans les quartiers. Tout cela fait partie de la
prévention et témoigne dun effort trés important de notre part. Il y a
également I'important investissement fait en matiére de vidéoprotection. Oui,
nous allons continuer a équiper les différents quartiers colmariens de
vidéoprotection avec systématiquement de bons résultats en matiere de lutte
contre la délinquance.

Autre préoccupation de nos concitoyens : le pouvoir d’achat et la
relance économique. Nous le savons, de nombreuses personnes ont du mal a
boucler les fins de mois, car certains produits ont beaucoup augmenté — je
serais tenté de dire que c’est de la faute de 'euro. Dés 2008, nous avons dit
que nous voulions étre aux cotés des Colmariennes et Colmariens pour les
aider a maintenir leur pouvoir d’achat : ce sont 2,7 millions euros mis dans
la balance en 2011, 27 000 Colmariens, le Maire 1’'a dit tout a l’heure,
concernés par différentes mesures telles que l'aide au permis de conduire,
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par exemple, permettant a des jeunes qui n’ont pas les moyens d’avoir le
permis de conduire alors qu’il s’agit trés souvent d'un sésame pour trouver
un emploi, les vélos, etc.

Lien social et emploi sont aussi une préoccupation majeure de nos
concitoyens : notre politique de soutien aux associations qui ceuvrent dans
les différents quartiers pour aider ceux qui souffrent le plus ; chaque année
nous soutenons de nouvelles actions dans les domaines de l'emploi, de
I'insertion et de la solidarité entre les générations. L’emploi qui, grace a la
maitrise du foncier a Colmar, permet d’accueillir de nouveaux
investissements qui créent de I'emploi pour nos jeunes et les moins jeunes.
Je pourrai vous citer de nombreux exemples comme Liebherr, la Caserne
Rapp et autres.

Enfin, le cadre de vie. 2011 est l'année de l’accélération des
investissements des infrastructures qui vont considérablement changer la
vie quotidienne et la physionomie de la ville. Ce sont des services
supplémentaires, des offres culturelles et sportives supplémentaires que
nous mettons a la disposition des Colmariennes et des Colmariens.

Oui, chers colléegues, nous sommes en phase avec la population. Bien
sur, nous pouvons toujours mieux faire ou faire plus, et c’est d'ailleurs notre
moteur. Malgré la situation économique difficile, les contraintes liées aux
désengagements extérieurs, nous pouvons étre fiers de ce qui est fait, non
pas pour nous, mais pour nos concitoyens. A mi-mandat, ce budget prépare
l'avenir de notre ville tout en apportant concrétement, au quotidien, et dés
maintenant, des solutions aux souhaits et aux préoccupations de nos
concitoyens.

En ce qui concerne diverses interventions, notamment celle de
M. HILBERT, vous avez parlé de la statue Liebherr sur le rond-point. Oui,
nous le souhaitons fortement et c'est la moindre des choses. Liebherr est
une entreprise qui permet a de nombreux Colmariens et a des personnes du
bassin de vie d’avoir un emploi, et qui crée des emplois. La moindre des
choses est de le reconnaitre et de le faire reconnaitre de maniére trés précise
avec une statue. Cela avait d'ailleurs été annoncé, prévu et exprimé lors du
Conseil Municipal. Cela n'a pas été fait, comme vous semblez le dire, dans
un mouchoir. Une commission de 10 personnes a été constituée, présidée
par le maire, comprenant a la fois les adjoints de ressort et les principaux
concernés que sont l'entreprise Liebherr et un certain nombre de membres
des services de la Ville. Une dizaine de sculpteurs se sont portés candidats,
le jury en a retenu trois dans une premiére sélection, puis a trés largement
décidé, pour des questions a la fois esthétiques et également de couts,
d'attribuer ce projet a M. Guillaume ROCHE, le seul finalement a étre dans
la fourchette financiére qui avait été imaginée.

Autre intervention, le droit de place et le petit train — d'ailleurs,
M. FELDMANN nous en avait également parlé. Il ne s'agit pas de s'en
prendre a un petit train contre 1'autre, ou de ne pas dialoguer avec les uns et
les autres, il s'agit tout simplement de faire respecter les regles. Il n'y a pas
de raison qu'un petit train les respecte et que l'autre foule au pied
quotidiennement les arrétés municipaux. Ces derniers prévoient tout
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simplement, pour des questions de sécurité et de bonne gestion du domaine
public, que les petits trains ne peuvent circuler que dans la période située
entre le 1¢r avril et le 31 octobre. Un des deux exploitants les respecte,
I'autre pas. Lorsque vous dites, M. DENECHAUD, qu’il n'y a pas de dialogue,
c'est faux. Je parle sous le contréle du Directeur Général des Services. Nous
avions proposé une discussion avec Mme I'Exploitante d'un petit train, et
celle-ci, sans nous prévenir, nous a tout simplement posé un lapin. Vous
voyez, nous sommes ouverts a la discussion, nous souhaitons la discussion,
encore faut-il étre deux dans ce genre de situation.

M. WAGNER, je suis trés content de constater aujourd'hui, et c'est la
premiére fois, que le suppléant du député s'exprime. Souvent, le député,
lorsqu’il ne peut pas étre sous le crépitement des flashs, envoie plutot son
attaché parlementaire que son suppléant. Je suis trés content de voir ce soir
le suppléant puisque c'est lui, sans doute, qui s'exprime ce soir. Alors, je ne
sais pas ce qui vous géne : est-ce le fait que le Maire ne soit pas un béni-oui-
oui ou un godillot comme le disait Guy WAEHREN, ou le fait qu'il n'ait pas la
langue de bois, ou encore le fait qu'il dise tout haut ce que,
malheureusement, beaucoup de nos concitoyens pensent tout bas ? Si c'est
cela qui vous géne, c'est votre probléme, mais ce n'est pas notre facon de
voir les choses. Nous n'avons pas peur d'affronter les vrais problémes, les
vraies discussions, les vrais débats, sans langue de bois, et avec nos
convictions.

Mme VALENTIN, et je crois quun autre colléegue s'est exprimé sur le
sujet, concernant les parkings souterrains qui ne fonctionneraient pas et qui
seraient sous-utilisés. Prenons les chiffres de l'année 2010 : si nous faisons
le total des entrées et que nous les comparons a celles de 2009, malgreé la
situation économique, malgré les difficultés que d'autres centres-ville,
d'autres communes ont également subies, et beaucoup plus fortement qu’a
Colmar, les entrées ont continué a progresser. Si nous faisons le total des
parkings Mairie, Rapp et Lacarre, les entrées ont continué a progresser.
Cette politique - je ne vais pas revenir la-dessus tres longuement - de mailler
tout le centre-ville par des parkings accessibles du sud, du nord, de 1'ouest
et de l'est, permet a des véhicules d'entrer dans des parkings parfois
gratuits, parfois payants, parfois les deux, sans pénétrer en centre-ville. Cela
devrait plutot vous satisfaire puisque cela va dans le sens, au contraire de ce
que vous dites, d'une politique de développement durable.

Enfin, concernant la Percée des Nénuphars et l'urbanisation du
quartier des maraichers, nous avons souvent répondu la-dessus.
Premiérement, quand vous dites, M. FELDMANN, que les riverains y sont
opposés, a qui faites-vous allusion précisément ? Nous ne pouvons pas
prendre en considération quelques riverains, nous sommes obligés de voir
un quartier dans son ensemble. C'est ainsi que nous gérons l'intérét général.
I y a eu un commissaire enquéteur, des enquétes, des interventions ou
chacun a pu s'exprimer, et nous avions d'ailleurs débattu de cela dans le
cadre de la campagne €électorale. Nous pouvons comprendre que les riverains
directs aient un peu peur de ce projet, sachant que cela fait plus de 30 ans
qu'ils sont prévenus puisque cela fait plus de 30 ans que c'est prévu. Je
prends le pari ce soir qu'une fois que l'aménagement aura été réalisé, non
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celui de la Percée des Nénuphars, mais celui de la liaison inter-quartiers,
avec les aménagements et la sécurité prévus, avec ce que nous allons
proposer en discussion avec eux, les choses se passeront trés bien. Pour
terminer, 1'urbanisation du quartier maraicher. Vous savez, M. LECONTE,
que si nous gelons tous les terrains a la construction, cela va poser des
problémes, car les maraichers eux-mémes n’ont trés souvent pas de
descendance pour reprendre les terrains. Toutes les semaines, je recois des
maraichers qui me disent qu’ils voudraient bien que leur terrain devienne
constructible, car ils ont un projet. Nous pouvons regretter le manque de
maraichers, mais c'est ainsi. Néanmoins, si nous gelions tous les terrains
constructibles a Colmar, les colts de la construction seraient encore
nettement supérieurs, et les Colmariens, notamment les jeunes, ne
pourraient plus habiter a Colmar. Que feraient-ils alors ? Ils habiteraient a
l'extérieur et seraient obligés de prendre leur voiture. Je ne suis pas sur que
cela soit un bon service a rendre aux uns et aux autres.

M. le Maire MEYER : Mme VALENTIN.

Mme VALENTIN : Je vous remercie, M.le Maire. M. HEMEDINGER,
concernant les parkings, vous pouvez lire, page 8 du rapport n° 1 que vous
nous avez remis, que les droits de stationnement issus des parkings
souterrains Rapp, Mairie et Lacarre, baissent de 4,57 %, pour tenir compte
de la baisse de fréquentation enregistrée en 2010. Ce sont des chiffres que
vous nous avez donnés, et je m'étonne que vous disiez aujourd'hui qu’ils
sont en progression. Par ailleurs, lorsqu'on vous interroge sur le
fonctionnement des services de la Ville, je suis étonnée de vous entendre
dire que nous faisons des interventions a la marge, alors que la charge nette
des frais de personnel s'établit a 42.600 millions d’euros, soit 25 % du
budget global de la Ville. Si la marge est a 25 % du budget, effectivement,
vous avez raison.

M. le 1¢r Adj. HEMEDINGER : Pour le parking, Mme VALENTIN, j’ai dit que
les entrées avaient progressé. Je le dis clairement, et ce sont les chiffres. Or,
vous parlez des recettes. L’explication est toute simple : celui qui a le plus
progressé en termes de fréquentation, c’est le parking Lacarre, qui est
gratuit ; forcément, nous ne le retrouvons pas dans les recettes.

Mme VALENTIN : Non, c’est faux.
M. le 1¢r Adj. HEMEDINGER : Les entrées ont globalement progresseé.

Mme VALENTIN : Alors votre rapport est mal rédigé puisqu’il fait état d'une
baisse de fréquentation de 5 % des parkings.

M. le 1¢r Adj. HEMEDINGER : Oui, nous aurions da préciser qu’il s’agissait
des recettes.

Mme VALENTIN : Je suis désolée, mais nous nous sommes basés sur cela.
Nous croyons tout ce que vous nous dites, vous le savez.

M. le 1¢r Adj. HEMEDINGER : Donc, croyez mon rectificatif, et vous aurez
raison de le faire. En ce qui concerne la marge, vous avez pris globalement le
fonctionnement sans rentrer dans les détails. Ce que je voulais dire, c’est
que vous aviez pris quelques comptes, quelques interventions, mais vous
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n’étes pas rentrée dans le détail. C’est dommage, car, encore une fois, ce
sont 160 millions d’euros, c’est I’avenir de notre ville, et chacun a le droit
d’avoir son avis. Vous avez le droit d’y é€tre opposée, ce n’est pas un
probléme, c’est sans doute votre role et c’est bien de l'expliquer. J’ai le droit
de dire que je suis un peu resté sur ma faim dans vos interventions quand
méme.

Mme VALENTIN : Encore une fois, 43 millions d’euros, ce n’est pas a la
marge, ce n’est pas un détail. C’est tout le fonctionnement des services de la
Ville.

M. le Maire MEYER : D’autres interventions ? Je me permets de prolonger
pour répondre aux questions et aux réponses qui n’auraient pas été
abordées. Alors, chers collégues, souffrez de ma franchise.

Dans mon introduction, je disais ce qui va pour I’Etat et ce qui ne va
pas. Je n’ai pas la langue de bois, je vous l’ai dit. Je tenais a préciser d’'une
facon claire ou se situe le probléme. M. I’Adjoint DREYFUSS, vous étiez
totalement hors sujet puisque, pas un seul instant, je n’ai abordé la
politique extérieure. Je me suis limité aux rapports entre I'Etat et les
collectivités locales. Pas un seul instant, je n’ai touché aux affaires
extérieures, et je m’en tiens a cela, tout en répétant que lorsque quelque
chose va, je le dis, mais lorsque quelque chose d’autre ne va pas, je le dis
aussi.

Nous allons, si vous le permettez, prolonger et apporter les
explications complémentaires. Je prends les intervenants a tour de role, et
progressivement, je vais répondre aux questions qui n’ont pas été
répondues, car je me dois de vous satisfaire, avec les €éléments qui sont les
miens.

Tout d’abord, M. FELDMANN, le budget de fonctionnement avec le
rapport concernant le chapitre du personnel, également évoqué par
Mme VALENTIN, prenons le tableau 3bis. Dans le budget de
fonctionnement, nous tenons a maitriser les dépenses, et ce, sans renoncer
aux services. Dans la mesure ou l'économie est faite, cela nous permet
d'investir davantage. Je disais qu’en 5 ans, le taux consacré aux travaux
d'investissement a augmenté de cinq points sur 160 millions d'euros, ce qui
donne un investissement supplémentaire de 8 millions d'euros par an. C'est
I'équivalent du stade de foot, c’est I'’équivalent du Centre Europe que nous
avons en gestation. Alors, mesurez ce que nous faisons pour mettre en place
les projets structurants tout en maintenant les services.

Concernant le personnel, ma réponse est trés précise : je fais partie du
Laboratoire des Finances Locales a travers la Fédération des Villes
Moyennes. Il se trouve que la moyenne des frais de personnel sur les
budgets de fonctionnement est de 56 %. Nous sommes a 58 %. Donc, je
pense que nous ne sommes pas trop contraints, encore aujourd'hui, dans la
rémunération de notre personnel et des services mis en oeuvre, puisque
nous dépassons la moyenne nationale. Je parle des villes moyennes de 20 a
100 000 habitants. Si vous vous référez a ce tableau, nous sommes a peu
prés a la méme valeur du cout de fonctionnement — c'est-a-dire le train de
vie de la Ville de Colmar : 72.900 millions par rapport a 2007, ou nous
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étions a 72.880 millions. L'économie faite a travers l'inflation de 5, presque
6 %, nous a permis d'investir davantage, sans compromettre le bon
fonctionnement de la Ville de Colmar.

M. HILBERT a également parlé de tableaux comparatifs. Prenez le
tableau 22 : j'ai les comparaisons 2010, pas 2008. Les comparaisons 2010
sont sur la base de quelques communes tirées au hasard, et vous voyez que
Colmar, pour la taxe d'habitation, est a 153 €, alors que la moyenne est de
242 € ; pour la taxe fonciére batie, nous sommes a 204 €, alors que la
moyenne des villes et de 273 €. Cela fait une économie totale pour la taxe
d'habitation et la taxe fonciére batie de quelque 11 millions d'euros par an
que nous ne demandons pas a nos contribuables. C'est déja le premier geste
que nous faisons pour les accompagner dans la vie de tous les jours,
Mme VALENTIN, puisque ces 10 millions, les Colmariens peuvent les
dépenser dune autre facon. Donc M. HILBERT, ce ne sont pas les
comparaisons 2008, mais les comparaisons 2010.

M. WAGNER, se référer au Canard Enchainé, je veux bien. Mais
souffrez encore de ce que je critique aujourd’hui par voie de notes
techniques. J’avais fait appel a la compréhension, mais aussi a leffet
d'analyse, des ministres concernés, surtout avec la taxe professionnelle.
Aujourd'hui, nous ne savons pas ou nous allons. Je cite la Communauté
d’Agglomeération. On disait qu’a l’euro prés, nous aurions la méme chose.
Seulement, a l'euro prés, c'était sans tenir compte de l'augmentation
physique des bases de l'année derniére. Ce qui fait que la Communauté
d'Agglomération, et, ipso facto, les 9 communes ont perdu l'année derniére
500 000 €. Nous allons perdre cette année 1 million d'euros. L'analyse
globale n'est pas la mienne puisque, la semaine derniére, je participais a une
réunion de travail avec le Comité Directeur de la Fédération des Villes
Moyennes, et c'est linquiétude générale. Quels que soient les partis
politiques des exécutifs, tout le monde est inquiet a propos de I'évolution des
recettes de la taxe professionnelle. Je suis d'autant plus libre de le dire que
je l'ai écrit, du Premier Ministre jusqu'au Ministre du Budget. Je n'ai fait que
rappeler les inquiétudes que j'avais écrites il y a deux ans. Ce qui s'y ajoute
aujourd'hui, ce sont les diminutions des dotations de fonctionnement. De
surcroit, nous avons une DGF qui, pour la Ville de Colmar, représente un
ratio de 265 €/habitant avec un potentiel fiscal propre a la Ville de Colmar.
Quand je vois que d'autres communes et villes de France, avec un potentiel
fiscal trois fois supérieur, touchent le double de notre ratio de la DGF... Ce
n'est pas seulement la Ville de Colmar qui est concernée, mais toute une
série d'autres villes. Or 13, il y a une injustice. Je 1'ai mis sur papier il y a
deux ans pour le signaler. Donc, je suis trés a l'aise par rapport a vos
observations puisque je pars d’un constat présignalé.

Que je sois frustré parce que le Président n’a pas visité la ville de
Colmar lorsqu'il était chez Liebherr ? Je vous fais observer qu'en 2010, il a
voulu revenir a Colmar. Donc, deux années apres, il est venu a Colmar pour
livrer le message exceptionnel sur les « Malgré-Nous ». Ainsi Colmar était la
capitale francaise pour un jour. Alors, vos spéculations, vos €lucubrations,
je les laisse voler, car vous étes complétement a coté du probléme.
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Ou vais-je ? Moi, je sais ou je vais. Je vais d'abord tenir un langage de
la clarté et de transparence. Je ne peux pas m'empécher de constater les
différences entre 2009-2010 et 2010-2011 ; je le dis ouvertement. Vous
m'avez rappelé que je me suis engagé en disant qu'il n'y a pas de report vers
la fiscalité locale. Effectivement, je faisais confiance a 1'Etat puisque
l'engagement a été pris. Seulement, aujourd'hui encore, je saisis un autre
cas puisque la taxe d'habitation du Département a été transférée vers
I'intercommunalité, sachant que les recettes de la taxe professionnelle, ou le
produit de substitution, est en retrait par rapport a ce qui é€tait envisage.
Que feront les exécutifs et leurs assemblées respectives ? Il ne reste plus
quune seule solution. Celle de peser sur la taxe d'habitation du
Département transférée vers l'intercommunalité, et cela, personnellement, je
ne l'accepte pas. Je le répéte, et pour cela il ne faut étre ni de droite ni de
gauche. Il suffit de ne pas avoir la langue de bois pour dire la vérite.
Naturellement, Mme VALENTIN, je ne vais pas rejoindre le Parti Socialiste,
c’est clair. Eventuellement, vous serez en mesure de me sortir une carte
d'honneur. Je suis a l'aise la ou je suis. Que je dise la vérité, mes chers
collégues, j'ai un Conseil Municipal politiquement trés ouvert, et vous l'avez
remarqué. Mes collegues sont trés efficaces et pertinents dans leurs
analyses. C’est une raison supplémentaire pour moi de tenir un langage de
la clarté et de la vérité. Si, politiquement, vous vous posiez les mémes
questions, mes chers collegues ? Quant a moi, sur cette question, je ferai la
méme conclusion. Nous sortons de l'élection du premier tour avec une
participation de quelque 48 %, encore moins dans certains secteurs
puisque, ailleurs, elle était de 44 %. Ne croyez-vous pas qu’une question se
pose ? Une question de confiance, que 1'on soit de droite ou de gauche. C’est
une raison supplémentaire pour dire la vérité, sans critiquer ou superposer
aux autres des critiques qui n’ont rien a voir avec l’analyse. La crédibilité
aupres des électeurs est a ce prix !

Concernant l’évolution du budget de fonctionnement, vous pouvez
reprendre le tableau n° 4 ou vous voyez que, d’année en année, la courbe
reprend le budget de fonctionnement avec les 73 millions d’euros de
l'année 2011 que j’avais comparés tout a ’heure avec 'année 2007.

J’ai répondu pour la taxe professionnelle, alors je poursuis.

M. WAGNER disait que nous aurions pu faire ’économie des 0,50 %.
Je m’étais engagé, avec mon équipe, a ne pas dépasser linflation pour
laugmentation des taux. Or, pour 'année N-1, l'inflation était de 1,5 %. Lors
de la note d’orientation budgétaire, je vous disais que nous allions
certainement viser la fourchette des 0,50 a 1 %, et nous sommes restés au
« plancher ». Vous ne pouvez pas défendre non plus, mes chers collegues, le
fait de harceler les autres partenaires pour avoir des crédits
d’investissement, dans la mesure ou vous bloquez la fiscalité. En proposant
0,50 %, je suis seulement a un tiers de l'inflation, donc relativement a l'aise
dans la proposition faite. De plus, nous respectons nos engagements.

Les ressources fiscales réelles, Mme VALENTIN. Si vous prenez le
tableau n° 20, et vous avez raison, les bases définitives ne sont pas
modifiées. Nous essayons de simuler pour savoir ce qu’elles pourraient
donner. Vous les avez ici, avec les taux d’augmentation du physique, et en

27



deuxiéme colonne, 'augmentation nominale décidée par la loi (les 2 %). Vous
observez ainsi que pour la taxe d’habitation, nous sommes a peu preés a
0,7 % au-dessus de l'année derniére. La grosse différence est pour la taxe
fonciére bati ou l'augmentation physique est de 6,19 %. Dans ces 6,19 %,
une grande partie — les deux tiers — représente les investissements
industriels. Les établissements industriels, et principalement Liebherr,
JUNG et autres renforcements des différentes unités dans la zone nord. Les
2 % restant correspondent a l'augmentation physique des habitations.
Aujourd’hui, nous cumulons, pour l'année 2011, deux ratios: celui en
rapport avec les équipements industriels réalisés, et la fiscalité en rapport
avec les logements nouveaux. Pour moi, c’est I'une des meilleures nouvelles
que nous ayions pour 'année 2011.

Nous pourrions continuer sur le sujet. Mais Mme VALENTIN me parle
également d’accompagnement du pouvoir d’achat de nos Colmariens. Si
vous sortez le tableau n° 28, je me suis amusé, Mme VALENTIN, a faire le
cumul de ce que nous demandons a nos Colmariens par rapport aux
moyennes. Je prends la Communauté d’Agglomération ou, pour l'eau et
l'assainissement, et pour une consommation de référence de 120 m3, nous
demandons 319 €. Le taux moyen est de 427 €, et le taux le plus cher est de
535 €. C’est une premiére économie pour tous les foyers. En fin d’année, par
rapport a la commune moyenne, les Colmariens font une économie au total
de 3,5 millions d’euros, rien qu’avec le différentiel des différents taux, et par
rapport au taux le plus cher, sur les 33 000 foyers colmariens, la moins-
value est de 7 millions d’euros. Ce sont des montants trés importants.

Je continue sur ce point avec le tableau n° 29, ou j’ai fait le cumul
entre les redevances et le différentiel pour la fiscalité. Vous avez la différence
par habitant sur la fiscalité et vous avez la différence sur les taux demandés
par les différentes redevances. Globalement, il s’agit d’'une économie de plus
de 12 millions d’euros que nous laissons a nos contribuables. Cela ne vous
semble-t-il pas clair ?

Intervention de Me Grunenwald inaudible (sans micro).
M. le Maire MEYER : M. le Batonnier, je vous les donne.
Intervention de Me Grunenwald inaudible (sans micro).

M. le Maire MEYER : Je réponds aux questions qui me sont posées avec les
arguments qui sont les miens.

Intervention de Me Grunenwald inaudible (sans micro).

M. le Maire MEYER : Vous pouvez vérifier les données sur votre feuille
d’impot.

Intervention de Me Grunenwald inaudible (sans micro).

M. le Maire MEYER : Vous les avez dans la brochure.

Intervention de Me Grunenwald inaudible (sans micro).

M. le Maire MEYER : Vous avez dans la brochure les différentiels dans les
tarifs appliqués entre la Ville de Colmar...

Intervention de Me Grunenwald inaudible (sans micro).
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M. le Maire MEYER : Je comprends que cela vous agace. Mais ce n’est pas
pour autant que je sortirai de mon calme. Trés posément, je vous réponds.
Je comprends que cela vous indispose. Seulement, cela m’est totalement
égal. Je continue avec le tableau n° 31, tableau final. L’accompagnement par
rapport aux foyers, se traduit par un soutien au pouvoir d’achat de 543 €
par foyer et par an. A droite, vous avez également le budget d’investissement
qui est de 38 millions d’euros, en augmentation de prés de 30 % par rapport
au budget de 'année derniére.

Je continue avec les emprunts, et c’était encore votre question,
Mme VALENTIN. Dans le tableau n° 10, vous avez le rappel du ratio des
emprunts — d’ailleurs, vous avez ces indications dans vos documents — avec
notre encours qui, en 2011, est de 31.180 millions d’euros. En 2006, c’était
le double, 61 millions d’euros. La courbe verte montre ce que nous avons
emprunté d’année en année. Il y a deux années zéro, mais, en méme temps,
nous avons remboursé, en moyenne, quelque 6 millions d’euros pour les
amortissements par an. Question plus précise encore, Mme VALENTIN : sur
le tableau n° 16, vous retrouvez la durée qu’il nous faut pour amortir
totalement nos emprunts. Vous les avez sur la courbe verte a gauche. Nous
étions a 6.33 années en 2001, et nous sommes, en 2011, a 3.94 années.
C’est une excellente performance.

Intervention de Mme Valentin inaudible (sans micro).
M. le Maire MEYER : Si, je compléte a travers les emprunts.
Intervention de Mme Valentin inaudible (sans micro).

M. le Maire MEYER : Je continue. En emprunts toxiques, et c’était votre
question...

Intervention de Mme Valentin inaudible (sans micro).

M. le Maire MEYER : Je ne peux pas parler d’emprunts toxiques, sans
parler de la situation colmarienne. En emprunts toxiques : zéro. Nous les
avons remboursés par anticipation deux années avant que ne naissent les
fluctuations. Quelle est la différence entre les emprunts toxiques et les
emprunts qui ne posent pas de probléme ? Les emprunts qui ne posent pas
de probléme sont les emprunts a taux fixe, et ceux a taux variable d'une
facon maitrisée. Tous les autres peuvent poser probléme. Or, les variables,
avec les fixes, représentent 95 % de nos emprunts. Donc, vous avez parlé
d’emprunts toxiques, mais nous n’en avons pas.

M. LECONTE, vous aviez différentes questions. Pour la clarté et la
transparence, merci aussi pour les services puisqu’ils collaborent également
a cette présentation. Concernant la diminution des agents aupres de la
STUCE et de Vialis, il s’agit d’agents territoriaux qui arrivent en fin de
carriere, principalement a la STUCE. Naturellement, ces agents seront
remplacés par des contractuels pour que tout le monde ait le méme régime.
Il ne s’agit pas de diminution des effectifs, mais de remplacement des
départs a la retraite compensés d’'une autre facon. Comme vous, je ne suis
pas inquiet. Mais je suis de trés prés le cout de fonctionnement de la future
meédiathéque. Nous pouvons toujours supporter les investissements. Le
fonctionnement se greffe sur le budget et 'alourdit. Nous devons en étre
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conscients. Je crois me rappeler que la médiathéque avait entrainé une
décision unanime lors de son approbation, d’autant plus que nous sommes
arrivés a la négocier d’une facon parfaite avec I’Etat. Nous avons obtenu une
subvention de 35 %, un taux presque inespéré en matiére d’équipements.
Vous voyez, lorsque quelque chose va avec I’Etat, je le dis, et je l’'ai dit en
introduction puisque j’ai cité le Musée Unterlinden, la médiathéque et le
Marché Couvert. Pour le gymnase, c’est une décision, vous l'avez déja dit, et
il n’est pas dans l'objectif de la Communauté d’Agglomération, a la date
d’aujourd’hui, de prendre en charge les équipements sportifs, mais les
choses peuvent évoluer.

M. DENECHAUD, je ne reviens plus sur mes propos en rapport avec
mon introduction. Vous étiez surpris que je ne tienne pas le méme langage
ou que je ne comprenne pas de la méme facon la situation du Département.
Si, je la comprends, sauf que lorsque des dépenses supplémentaires sont
annoncées, il faut aussi annoncer les recettes supplémentaires. Je fais un
constat : pour la Communauté d’Agglomération et pour la Ville de Colmar,
nous sommes en retrait de 1,5 million d’euros en subvention d’équipement
par an venant du Département. Cela s’ajoute au déséquilibre des projets que
nous avons a supporter. Quand je disais que lorsque des dépenses
supplémentaires sont annoncées, il faut aussi annoncer les recettes, il se
trouve que je suis également les comptes administratifs de différents
départements. Je le fais pour le Haut-Rhin et le Bas-Rhin, et jai pu
constater que les recettes de la TIPP encaissées et transférées au
Département étaient, en 2008, de 53.181 millions d’euros, alors que la
dépense pour le RMI était seulement de 49 millions d’euros, soit un
différentiel de quelque S millions d’euros. Alors, d’accord pour les dépenses
supplémentaires, mais il faut mettre également a coté les recettes. Or, pour
I'année 2008, il n’y a pas eu de déficit. Il y a eu un déficit de 2 millions
en 2009, mais pas en 2008. La clarté demande que l'on tienne compte de
tout : citer les dépenses, oui, mais également les recettes.

Je continue avec M. DENECHAUD. Les bases, vous avez pu le
constater, évoluent législativement de 2 %, et tout a l’heure, j’ai répondu
pour l’évolution physique, tant pour la taxe fonciére bati que pour la taxe
d’habitation.

A propos des écritures plus transparentes avec la Communauté
d’Agglomération, j'observe encore qu’en ce qui concerne le Département,
partenaire essentiel dans le financement du SDIS, MM. DENECHAUD et
HILBERT, a partir de I’Etat, vous avez été honorés de 21 millions d’euros
pour faire face a cette dépense, ce qui n’est pas le cas des communes qui
doivent payer avec les intercommunalités sur la base de leur population. Le
SDIS, en quelque sorte, est une opération neutre pour le Département. Pour
la Communauté d’Agglomération, vous avez le tableau n° 25 ou les choses
sont plutdt claires : vous avez deux rapports semestriels et un rapport
annuel venant de la Communauté d’Agglomération. En sus, les situations
sont régularisées a travers l’attribution de compensation. Quelle est cette
attribution de compensation ? Il s’agit des recettes venant de la commune
d’origine moins les dépenses transférées. Vous avez sur ce tableau la
soustraction : en 2009, le solde était de 12.214 millions d’euros ; en 2010,
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de 13.380 millions d’euros et en 2011, de 15.860 millions d’euros. Alors,
vous me direz, pourquoi cette augmentation ? Tout simplement, vous savez
que la Ville de Colmar honore ce qui est le fonds de concours pour les
2 TGV. Mais nous les avons honorés sur 6 ans, puisque le chantier global
dure a peu prés 6 ans. Or, il est totalement déraisonnable d’imputer a un
budget communal un amortissement sur 6 ans, alors que l'investissement
dure 20 ou 25 ans. Au niveau de la Communauté d’Agglomération, nous
avons donc transformé ce fonds de concours en emprunt sur 20 ans, ce qui
diminue la dépense de la Ville de Colmar et par soustraction augmente
lattribution de compensation d’environ 2,5 millions d’euros pour
l'année 2011.

C’est ce que j’avais a dire aux différentes interventions. Naturellement,
je suis totalement disponible pour prolonger le débat, car vous savez fort
bien que les débats budgétaires me plaisent beaucoup. Je reste a votre
disposition pour répondre a toute autre question. Merci pour votre attention.

M. DENECHAUD.

M. DENECHAUD : Oui, je crois que nous sommes tous d’accord sur le fait
que vous répondez a des questions que nous n’avons pas posées et vous ne
répondez pas a certaines questions.

M. le Maire MEYER : Trop facile de faire cette réponse.
M. DENECHAUD : Me concernant, je n’ai pas trop a me plaindre.
M. le Maire MEYER : La preuve.

M. DENECHAUD : Votre réponse est préte a I’avance, les documents sont 13,
mais ce document-la, nous ne l'avons jamais. C’est une présentation
statique qui fait suite a un débat alors qu’elle devrait le précéder.
Effectivement, il y a quelques réponses ou vous arrivez, assez adroitement, je
dois le dire, a mettre en accord des questions qui ont été posées, ou une
partie des questions posées, et des réponses que vous avez préparées a
l'avance. Cette année, je trouve que cela se voit quand méme beaucoup.

Vous nous reprochez aussi de prendre des détails dans nos critiques
ou dans nos observations de maniére générale. Cependant, quand vous
parlez d'une autre collectivité, vous parlez de TIPP, de RMI - soit dit en
passant, cela n’existe plus sous ce nom - de SDIS... Vous prenez des
exemples totalement isolés, mais ce qui est intéressant, c’est de prendre les
équilibres globaux, les dotations globalement qui viennent de I’Etat, les
dépenses globalement. C’est ainsi que nous voyons que toutes les
collectivités, pratiquement, sont dans la méme situation et subissent le non-
respect des engagements prétendus, du moins des personnes y ont cru, de
I’Etat.

Sur la fiscalité aussi, vous nous dites tous les ans que les Colmariens
peuvent dépenser leur argent dune autre facon. Oui, mais quels
Colmariens ? Pour les Colmariens les plus aisés, nous avons une économie
de 600 a 700 € par an, et pour les moins aisés, nous avons une économie de
100 a 150 €. Est-ce votre conception de la redistribution ? Je trouve cela
quand méme particulier. Si nous voulons vraiment faire réaliser des
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économies aux Colmariens, c’est d’abord sur les services publics: des
creches moins cheéres, pouvoir se passer de voiture, avoir accés a Internet
gratuitement pour chercher plus facilement du travail... Ce sont des services
directs que seule la Ville peut apporter et qui feront vraiment faire des
économies. M. le Maire, je l'ai déja dit plusieurs fois, mais quand vous
pouvez vous passer de voiture pour aller au travail, ce n’est pas une
économie de 300 a 400 € par an, mais par mois ; cela n’a rien a voir. La,
nous faisons vraiment des économies. Merci.

M. le Maire MEYER : Mme VALENTIN.

Mme VALENTIN : Oui, M. le Maire, merci. Juste par rapport a mon
intervention, toujours a la marge sur les ressources humaines. Je n’ai pas
eu de réponse concernant la maniére dont vous avez élaboré la
réorganisation des services. De quelle maniére les agents ont-ils été associés
a cette élaboration ? Comment a-t-elle été accueillie par les syndicats ?
Aurons-nous, oui ou non, une présentation préalable a sa mise en place ?

M. le Maire MEYER : Je commence a répondre aux deux intervenants.
M. DENECHAUD, vous étes tellement statique dans vos interventions que je
n’ai aucune difficulté a me servir des piéces que jai a disposition pour
m’expliquer. Je devine vos questions, en quelque sorte. En l'occurrence, il
s’agit uniquement de tableaux que je prépare tout au long de 'année pour
les actualiser au fur et mesure. Je me sers de ceux qui ont un rapport avec
les questions posées. Vous manquez d’imagination pour critiquer un
budget...

Quant a Mme VALENTIN, je vous ai déja répondu 'année derniére. Le
nouveau reglement a été présenté au Comité Technique Paritaire qui n’a pas
délibéré, mais a donné un avis. Naturellement, nous aurons une nouvelle
présentation au Comité Technique Paritaire avant les congés, et le Conseil
Municipal sera saisi de la proposition. Cela part d'une transparence totale.
Le travail de départ a été réalisé par les directeurs et chefs de service qui
sont arrivés a une synthése. Celle-ci sera remise pour discussion au Comité
Technique Paritaire, et soumise au Conseil Municipal.

M. le Maire MEYER : Mme KLINKERT.

Mme KLINKERT : Merci, M. le Maire. Quelques observations, car il y a
certaines choses que nous ne pouvons pas laisser dire. Comme d'habitude,
vous nous assommez, et il n'y a pas d'autres mots, avec des chiffres, des
tableaux, mais nous n'avons aucun moyen de vérifier ces chiffres puisque
nous découvrons ces tableaux en séance. L’an dernier, le budget était
exceptionnel et cette année il est plus qu’exceptionnel. Je me demande quel
qualificatif vous allez lui trouver en 2012, 2013 et 2014. Pour moi, c’est de
I'autosatisfaction. Une fois de plus, d'ailleurs, vous étes donneur de lecons
par rapport a ceux qui devraient étre vos partenaires, en l'occurrence les
collectivités territoriales. Je ne peux notamment pas laisser passer ce que
vous avez dit par rapport au Département, et c'est pour cela que j'interviens.
Vous parlez uniquement de RMI, vous oubliez le RSA, 1'enfance en difficulte,
la politique du handicap, la politique des personnes agées et 1’Allocation
Personnalisée d'Autonomie, le transfert des routes. Simplement, un chiffre :
rien que sur 2011, 60 millions d'euros ne seront pas compensés par 1'Etat
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par rapport au transfert de compétences. Rien que sur 2011, 60 millions
d'euros, ce qui est énorme, sur un budget social de 320 millions d'euros. Je
voulais simplement donner ce chiffre.

Ensuite, vos réponses par rapport aux dépenses de personnel ne me
conviennent pas non plus. Vous dites faire des économies de personnel pour
investir, alors je me pose deux questions : l'absentéisme, c'est clair, pose
probléme dans vos services, et vous avez d'ailleurs di mettre en place ce que
j'appelle une surprime d'assiduité. J'ai regardé autour de moi et je n'ai vu
cela nulle part ; cela veut dire que se pose un probléme d'absences dans vos
services.

Puis, nous allons réaliser des équipements, cela a été dit, et
notamment une médiathéque et l'extension du Musée Unterlinden ;
évidemment, nous nous en réjouissons et nous avons voté pour, mais quels
moyens seront donnés a ces structures pour qu'elles puissent fonctionner
correctement ? Par exemple, que va-t-il se passer dans le dernier étage de la
future médiathéque ? Sera-t-il habité au restera-t-il vide ?

Ensuite, il a été dit que, dans l'aide au pouvoir d'achat, nous
accordons des aides au permis de conduire pour les jeunes. Pourquoi pas ?
J'en serais ravie, mais regardez le résultat: il y a, bon an mal an,
3 bénéficiaires par an. Pouvons-nous appeler cela une politique qui réussit ?

Enfin, je ne voudrais pas laisser passer les attaques que vous avez
menées a l'encontre du suppléant du député. Je voudrais vous rappeler,
mais vous le savez certainement, que le suppléant du député est la pour
remplacer le député si celui-ci devient ministre ou s’il décéde. A part cela, le
suppléant est, certes, le partenaire du député, mais il n'a, légalement, aucun
pouvoir de représentation. C'est vous qui, a I'époque, avez inventé un role a
votre suppléant, Yves MULLER.

M. le Maire MEYER : M. Jean-Jacques WEISS

M. I’Adj. WEISS : Je voudrais simplement répondre a Mme KLINKERT qu'en
ce qui concerne l'absentéisme a Colmar, nous n'avons pas de lecons a
recevoir, pour la simple raison que le taux d'absentéisme a Colmar est de
6,05 %, alors que, sur le plan national, pour des villes de méme importance,
il est de 9,9 %.

M. le Maire MEYER : Pourquoi cette différence ? Tout simplement parce que
nous avons installé une prime de présence qui donne, en moyenne par an, la
contre-valeur de quelque 600 €. Avant l'instauration de cette prime, le
personnel présent durant toute 'année tournait entre 300 et 350 personnes.
Nous sommes aujourd'hui a 650 personnes présentes ; je pense donc qu'il
s'agit d'une solution gagnant/gagnant. Si nous avons eu cette idée a Colmar,
tant mieux puisque tout le monde est gagnant. La Ville de Colmar n'était pas
la premiére a pratiquer ce systéme, la premiére ville était Bordeaux. J'ai
copié le systéme de la Ville de Bordeaux, avec l'expérience qui était la sienne.

Concernant les dépenses sociales du Département, je n'ai parlé ni de
l'année 2010 ni de I'année 2001, mais de 1'année 2008. Pour 2008, il y a eu
une différence de 5 millions d'euros. Je vous défie de me prouver le
contraire.
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Pour les bourses de permis, M. le 1¢r Adjoint.

M. le 1ler Adj. HEMEDINGER : Oui, Mme KLINKERT, vous avez cité un
chiffre de 3 par an. Je vous demande juste de vous reporter au point 23 de
l'ordre du jour de la séance que vous n'avez pas lu, visiblement, puisque ces
bourses ont été instaurées en octobre 2008 et 24 ont été attribuées, ce qui
fait beaucoup plus que 3 par an.

Intervention inaudible de Mme Klinkert (sans micro)

M. le 1¢r Adj. HEMEDINGER : Vous avez parlé de 3 par an. Je voulais
simplement rectifier ce chiffre qui figure dans le rapport 23 de l'ordre du
jour.

M. le Maire MEYER : Bien, je crois que le tour est fait. M. HILBERT.

M. HILBERT : Juste une question : pourquoi sortez-vous un chiffre de
2008 ? Depuis 2008, il s'est passé beaucoup de choses et effectivement, en
2008, le Département n'était pas dans la difficulté dans laquelle il se trouve
actuellement. Le contrat de territoire a été signé en 2010, pas en 2008. La
encore, vous faites des assimilations et vous mettez des choses qui n'ont
aucun rapport, les unes a coté des autres. En 2008, il n'y avait pas les
soucis que nous avons depuis la crise vécue avec les droits de mutation et la
non-compensation de 1'Etat. Vous étes tout le temps en train de mettre des
choses qui n'ont aucun rapport, les unes a coté des autres.

M. le Maire MEYER : Au risque de vous décevoir mon cher collégue, je n'ai
pas de résultats sur l'année 2010 ni sur l'année 2011, puisque je peux
seulement puiser mes affirmations sur le compte administratif. Or, j'ai pris
le compte administratif 2008 et celui de 2009. Pour 2008, il y a eu un
excédent de 5 millions d'euros et pour 2009, il y a eu un déficit de 2 millions
d'euros ; je l'ai également dit, donc calculs et affirmations qui reposent sur
les comptes administratifs du Département. Je n'ai pas celui de
l'année 2010, et c'est tout a fait normal puisque le Conseil va seulement
l'approuver avant les congés de cette année.

Je soumets le budget principal au vote.

Budget Principal adopté avec lopposition du Groupe des Verts et des
Socialistes, et 'abstention du groupe de MM. WAGNER et DENECHAUD.

Budget Annexe du Festival du Film adopté avec 'opposition de M. HILBERT
et 4 abstentions.

Budgets Annexes du Salon du Livre et de I'Espace Malraux adoptés a
I'unanimite.
Budget Annexe du Festival du Jazz adopté a 'unanimité.

Une précision a la question posée tout a I’heure par M. FELDMANN,
concernant la location des salles communales. Entre temps, M. ACHOU a pu
faire vérifier. Le tarif se subdivise en deux parties : d'une part la location, et
d’autre part, les consommations. Le pourcentage indiqué dans le rapport est
erroné. Pour la location, nous avons augmenté de 3 % ; pour l’électricité de
0 %, et pour le chauffage de 19 %, liés au cout de I’énergie.
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2 - Autorisations de programme et crédits de paiement -
Budget Primitif 2011.

Voir rapport -

M. I’Adj. JAEGY, rapporteur, présente le rapport et propose au Conseil
de l'adopter.

M. le Maire MEYER : M. DENECHAUD.

M. DENECHAUD : Nous sommes sur un document qui s'apparente, non pas
juridiquement au budget, mais sur les grandes orientations, pas pour 2011,
mais jusqu'a la fin de votre mandat. Logiquement, pour des opérations
comme le gymnase de la Montagne Verte, l'aménagement des Nénuphars, ou
d'autres, je m'abstiendrai sur ce rapport.

M. le Maire MEYER : D’autres interventions ?

Le rapport est mis aux voix. Qui approuve ? Qui s’y oppose ?
Opposition du Groupe des Verts. Qui s’abstient ? Abstention du Groupe de
MM. WAGNER et DENECHAUD. Le rapport est approuve.

3 - Contrat Urbain de Cohésion Sociale de la Ville de Colmar -
Programmation 2011 - attribution de crédits pour la 1ére tranche.

Voir rapport —

M. BAUMULLER, rapporteur, présente le rapport et propose au
Conseil de 'adopter.

M. le Maire MEYER : M. FELDMANN.

M. FELDMANN : Merci, M. le Maire. Pour ne pas allonger le débat,
M. BAUMULLER vous aviez répondu de facon trés précise aux questions que
nous vous avions posées en commissions réunies, il n'y a donc pas lieu de
vous reposer ces questions. Je voulais juste souligner une partie du
désengagement de 1'Etat puisque sa subvention baisse de 20 %. C’est tout.

M. le Maire MEYER : Cette fois, ce n'est pas moi qui l'ai dit. M. HILBERT.

M. HILBERT : Merci, M. le Maire. Je souhaitais également regretter le
désengagement de 1'Etat par rapport a ce dossier CUCS. Juste une remarque
aussi, et je me fais le porte-parole d’associations auxquelles nous avons
refusé des projets et avancé des arguments un peu alambiqués. Ce serait
plus simple de leur dire clairement que ce sont pour des raisons budgétaires
que nous leur avons refusé leur dossier. Je ne parle pas spécialement des
refus Ville, mais aussi des refus Etat ; je ne fais pas le procés ici de la Ville.
Les associations seraient plus a méme de comprendre que ce sont pour des
raisons budgétaires que pour des raisons de projets mal ficelés, elles le
prendraient moins mal.
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Quant a la représentation du Conseil Général a la commission CUCS,
je n'ai jamais été invité a cette commission. Si vous me faites parvenir
directement l'invitation, je viendrais avec plaisir.

M. BAUMULLER : Nous invitons le Président du Conseil Général. Apres, s'il
ne délégue personne...

Pour revenir a ce désengagement de 55 000 €, ce qui est un peu triste,
c'est que 1'Etat annonce déja que pour les années suivantes, ce sera encore
pire, que cette année reste une bonne année. Il y a donc des inquiétudes a
avoir sur la pérennité de certaines actions, 6 combien nécessaires a la Ville
de Colmar.

M. le Maire MEYER : Mme KLINKERT.

Mme KLINKERT : Je voudrais dire a M. BAUMULLER que nous ne pouvons
que regretter la non-représentation du Conseil Général en réunion CUCS.
Ceci étant, je peux également répertorier toute une liste de structures ou
d'organismes ou des représentants de la Ville devraient siéger et auxquels
nous ne les voyons pas. Je pense qu'il faut arréter ces petites « guéguerres »
qui ne sont vraiment pas productives, et que nous devrions plutét travailler
en termes de partenariat avec les autres collectivités, plutot qu'en donneurs
de lecons. Je ne pense pas que la Ville soit exemplaire.

M. le Maire MEYER : Mme KLINKERT, M. BAUMULLER a donné un
exemple. Il ne faut pas lancer des propos dans le vent, donnez des exemples
concernant la Ville de Colmar.

Mme KLINKERT : Je ne citerai personne, mais je peux donner des exemples
de colléges. Les personnes concernées sauront bien de qui je parle.

M. le Maire MEYER : C'est facile comme réponse. M. DENECHAUD.

M. DENECHAUD : Oui, j'aurais deux ou trois petites questions. Tout
d'abord, sur l'action de meédiation auprés des familles nomades
sédentarisées qui fait partie de ce contrat, il me semblait que les besoins
étaient, notamment du fait de la politique tout a fait louable de la Ville de
Colmar, plus forts que les années précédentes. Or, le soutien a diminué et
nous passons de 13 000 a 8 000 €. La aussi, cela a-t-il un rapport avec le
désengagement de 1'Etat ou non ?

J'ai été également surpris par une association a laquelle nous avons
refusé un soutien parce que son siége était en Allemagne. Est-ce forcément
rédhibitoire d'avoir son siége en Allemagne, a partir du moment ou les
actions sont menées a Colmar et que les intéréts sont pour les Colmariens ?
Je ne vois pas en quoi cela devrait poser un probléme.

Sinon, je ne peux que renouveler ma proposition de rapprocher un
peu les initiatives. Nous avons 355 actions, c'est positif, mais sur ces
55 actions, ne pourrions-nous pas parfois en rapprocher? Nous y
gagnerions en synergie. Je sais que ce n'est pas toujours possible, et
M. BAUMULLER nous l'a bien expliqué la semaine derniére, mais j'aimerais
vraiment insister sur cet aspect puisque le CUCS est aussi un moyen de
renforcer le lien social, de favoriser les rencontres entre des communautés
ou des groupes qui ne se connaissent pas forcément si bien. Merci.
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M. le Maire MEYER : Mme VALENTIN.

Mme VALENTIN : Je vous remercie. Nous n'allons pas revenir sur la baisse
des dotations de I'Etat, mais sur une facon de travailler. Nous pensons qu'il
faudrait effectivement honorer les engagements vis-a-vis des associations
dans le cadre de conventions pluriannuelles d'objectifs, et établir des
criteres, définis a l'avance, de progression de leur subvention. Cela leur
permettrait de programmer des actions sur le long terme et de ne pas se
retrouver dans des situations qui remettent en cause leur fonctionnement.
Aujourd'hui, par exemple, Tristan a cité ’APONA. L’APONA perd 10 000 € de
subvention, soit un tiers de ses ressources par rapport a 2010 : 5 000 € en
moins de la part de la Ville et 5 000 € en moins, grosso modo, de la part de
I'Etat. Cette situation est totalement inacceptable alors que 1'Etat se
désengage totalement des missions de service public et rend les actions de
ces associations plus nécessaires que jamais. Je crois que nous sommes
d'autant plus a méme de comprendre cette inquiétude qu'elles peuvent
ressentir, quand la Ville subit elle-méme une situation semblable dans le
cadre de la DGF. Dans ces conditions, nous sommes contraints de nous
abstenir sur le vote de ce rapport.

M. le Maire MEYER : Je n'ai pas parlé de diminution de la DGF, j'ai donné
le ratio par habitant qui n'a pas diminué, mais en faisant la comparaison
par rapport a ce qu'est ce ratio pour d'autres villes.

Mme VALENTIN : Cela n'a pas d'importance par rapport a ce que je viens de
dire, M. le Maire. L'important est dans le fait qu'aujourd'hui la Ville n'est pas
sure de son avenir en termes de recettes financiéres, et qu'elle peut trés bien
comprendre ce que ressentent des associations dont l'action ne pas étre
pérennisée.

M. le Maire MEYER : Ce que vous venez de dire, je ne l'ai pas dit. J'ai dit
que la Ville était en situation difficile.

Mme VALENTIN : Je dis qu'elle est inconfortable.
M. le Maire MEYER : Pas du tout.
Mme VALENTIN : C’est moi qui le dis, et cela n’engage que moi.

M. le Maire MEYER : Nous avons arrété un programme pluriannuel de
travaux de 38 millions d'euros.

Mme VALENTIN : Permettez-moi de dire ce que je pense, méme si vous ne le
pensez pas.

M. le Maire MEYER : Je dis que pour la Ville, aujourd'hui, il n'y a pas de
probléme, au moins sur 3 ans.

Mme VALENTIN : C’est mon sentiment que j'exprime.
M. le Maire MEYER : C’est autre chose.

Mme VALENTIN : Mais, c’est ce que je dis, M. le Maire.
M. le Maire MEYER : Non, vous me l'avez fait dire.

Mme VALENTIN : Non.
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M. le Maire MEYER : M. GREINER.

M. GREINER : Je persiste avec ce que j'avais dit en commissions réunies. Il
y a, dans ce programme, des actions qui peuvent étre mutualisées, vous
l'avez d'ailleurs rappelé dans votre note d'orientation. Compte tenu des
changements qui se profilent au niveau de la répartition des compétences, a
tous les niveaux des collectivités, je pense qu'il est important qu'une
municipalité donne un signal fort envers les associations, en disant qu’elles
doivent mutualiser, dans les années qui viennent, leurs actions. Nous ne
pourrons pas continuer, a mon sens, a distribuer de 1'argent comme cela,
sans qu’il y ait un effort de coopération et de lien social qui soit un peu plus
important.

M. le Maire MEYER : M. FRIEH.

M. I’Adj. FRIEH : M. le Maire, chers collegues. M. BAUMULLER complétera
éventuellement parce qu'il suit plus particulierement et plus précisément les
dossiers, mais je voudrais quand méme rappeler que financer une
association qui a son siége en Allemagne n'est pas faisable, tout simplement
pour des raisons administratives. C'est peut-étre quelque chose qui pourra
se régler d'une facon ou d'une autre.

Je regrette aussi que Mme KLINKERT ait pris pour une dénonciation,
l'absence du Conseil Général au comité de pilotage, alors que
M. BAUMULLER exprimait un regret qui irait justement dans le sens d'une
meilleure collaboration entre les collectivités. Ce n'était pas une
dénonciation.

Je voulais souligner, concernant une remarque faite tout a 'heure sur
la prééminence de certains sujets, de certaines préoccupations de nos
contemporains par rapport a I'emploi, que nous avons, cette année, un quart
de l'enveloppe CUCS consacrée a cela. Non pas parce que c'est une lubie,
mais parce que cela correspond effectivement a des choix politiques qui ont
été faits et exprimeés. Ceci pour répondre a M. HILBERT, lorsqu'il regrette
que certaines associations soient déboutées dans leur demande. Il arrive en
effet que certaines associations soient déboutées dans leur demande parce
que le projet qu'elles déposent ne correspond pas a l'appel a projet publié, et
envoyé a toutes les associations plusieurs mois avant la date d'échéance de
dépot des projets. Si, effectivement, cela ne rentre pas dans les priorités
fixées conjointement par I'Etat et la Ville, certaines demandes ne sont pas
honorées.

En ce qui concerne la remarque de notre collegue, M. GREINER, a
laquelle, bien évidemment, nous ne pouvons que souscrire, il faut savoir que
dans la pratique effective de la répartition des crédits, nous avons pris le
soin cette année, avec M. BAUMULLER, de rencontrer les services qui
émargent aussi a des subventionnements de la mairie, de facon a tendre
vers plus de cohérence dans les subventionnements, et pour éviter aussi,
accessoirement, que nous ne subventionnions pas deux fois les mémes
actions. Nous avons également pris soin a ce que cette transversalité
souhaitée, souhaitable, attendue et de plus en plus pratiquée, soit
effectivement mise en oeuvre, et ce, jusque dans le choix des
subventionnements par le Contrat Urbain de Cohésion Sociale.

38



M. le Maire MEYER : M. BAUMULLER

M. BAUMULLER : Oui, merci M. le Maire. M. I’Adjoint FRIEH a déja répondu
en partie, mais je compléterai juste sur l'association qui a son siége en
Allemagne. Effectivement, il y a le probléme administratif ; cela dit, nous
accompagnons cette association pour qu'elle s'implante aujourd'hui a
Colmar, et nous avons déja planifié l'intervention de cette association dans
le cadre du contrat local d'accompagnement a la scolarité dont les crédits
seront approuveés au deuxiéme semestre.

La logique pluriannuelle nous intéresse fortement, mais nous avions
besoin d'attendre un éclaircissement sur le devenir de ces subventions. Cet
éclaircissement, nous ne l'avons eu que tardivement, fin 2010, mais au
Conseil Municipal du mois de janvier, nous avons autorisé M. le Maire a
signer la prorogation jusqu'en 2014. Sur un certain nombre d'actions qui
sont en reconduction, nous sommes dans une logique de simplification pour
les associations qui jouent véritablement un rdle de service public, comme
c'est le cas des associations soutenues dans le cadre du CUCS.

MM. GREINER et DENECHAUD, par rapport a plus de collaboration,
nous essayons de le faire, de plus en plus. Nous avons de nombreux
exemples qui se retrouvent dans les propositions de ce soir, notamment
dans le domaine de l'emploi ou il y a de plus en plus de synergie, par
exemple, entre Contact Plus, 'ADEIS qui va devenir un nouveau partenaire,
I’ASTI, Aleos. Il y a donc véritablement beaucoup de coordination. Cela ne se
voit pas forcément dans tous les projets, et je ne vais pas revenir sur tous
les arguments que javais soulevés la semaine derniére en commissions
réunies, mais nous prenons bien évidemment en considération votre
demande légitime et nous y travaillons. Ensuite, il faut quand méme
considérer que les actions sont conduites par des associations spécifiques
sur des territoires spécifiques avec des bénéficiaires spécifiques. Parfois, les
3 ou 10 lignes de résumé que vous avez a disposition ne permettent pas de
se rendre compte de la spécificité de chaque action. En tout cas, nous
essayons de travailler sur des rapprochements.

J’espére avoir répondu a toutes les questions.

M. le Maire MEYER : Le rapport est mis aux voix. Qui l'approuve ? Qui s’y
oppose ? Abstentions ? Abstentions du Groupe des Verts et des Socialistes.
Le rapport est approuve.

20 - Commande de véhicules électriques — Constitution d’un
groupement de commandes entre la Ville de Colmar, la CAC, la
Colmarienne du Logement, la Colmarienne des Eaux, la SCCU et la
SAEM VIALIS pour I’achat de véhicules électriques.

M. le Maire MEYER : J’ai proposé tout a I’heure de prendre le point n° 20,
car il y a lieu de voter et cela suppose toujours un certain temps de
dépouillement.
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Il1 s’agit de prendre une décision pour s'inscrire dans une démarche
d'acquisition de véhicules dits propres. Nous sommes arrivés a nous
entendre avec différentes sociétés d'économie mixte et également avec
communauté d'agglomération de Colmar pour essayer de globaliser notre
opération. Je vous fais d'abord voter sur le principe.

Qui approuve ? Qui s’y oppose ? Abstentions ? Le rapport est
approuve.

Dans un deuxiéme temps, il s'agit de désigner deux de nos collégues,
M. le 1er Adjoint.

M. 1ler Adj. HEMEDINGER : Oui, M. le Maire. Nous vous proposerons en
titulaire, M. BAUMULLER, et en suppléant, M. Robert REMOND.

M. le Maire MEYER : Y a-t-il d'autres propositions ? Ce n'est pas le cas.
Vous disposez d'un bulletin de vote, et je vous prie de vous en servir. Les
bulletins sont vierges. M. DENECHAUD.

M. DENECHAUD : Intervention inaudible (sans micro).

M. le Maire MEYER: M. le 1l¢r Adjoint a annoncé M.BAUMULLER et
M. REMOND, et j'ai posé la question supplémentaire pour savoir s'il y avait
d'autres candidatures. Je n'en ai pas enregistré. Passons au vote s'il vous
plait.

M. ACHOU procéde a l'appel nominatif des conseillers municipaux et les
invite a déposer leur bulletin dans l'urne.

M. le Maire MEYER : Votants: 49. Bulletins nuls: 11. Suffrages
exprimés : 38. MM. BAUMULLER et REMOND ont obtenu chacun 38 voix.
Les deux collégues sont élus.

4 - Attribution de subventions aux associations culturelles en 2011 -
lére tranche et Fonds d’Encouragement Culturel 2011 - 1ére tranche.

Voir rapport —

Mme I’Adjointe CHELKOVA, rapporteur, présente le rapport et propose
au conseil de l'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion

5 - Aide a la vie associative culturelle 2011 - 1ére tranche.
Voir rapport —

Mme I’Adjointe CHELKOVA, rapporteur, présente le rapport et propose
au conseil d’adopter.

M. le Maire MEYER : M. DENECHAUD.
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M. DENECHAUD : Oui, je crois que, comme pour le CUCS, nous pourrions
avoir une logique, non par membre colmarien actif, mais par projet, c'est-a-
dire que nous soutiendrions des projets globaux, quels que soient le nombre
de personnes et le nombre de Colmariens. Le nombre de Colmariens doit
étre un critére indicatif pour mieux soutenir les associations qui ont
beaucoup de Colmariens, je peux le comprendre, mais le premier critére ne
devrait pas étre le nombre de Colmariens, plutot la qualité du projet. Nous
pourrions donc voter par projet, comme pour le CUCS. J’avais la méme
remarque pour les voyages a ’étranger des lycéens.

Vous savez, M. le Maire, de mnombreuses personnes, dans les
communes voisines, n’apprécient pas forcément ce genre de politique. Si
jamais quelqu’un voulait se présenter aux législatives, cela pourrait ne pas
laider.

M. le Maire MEYER : Ce sont des spéculations qui restent sans effet sur les
deniers du contribuable colmarien. J’ai, avant tout, a défendre leurs
intéréts.

M. DENECHAUD : Dongc, la vivacité de leurs associations.

M. le Maire MEYER : Nous avons déja élargi vis-a-vis des communes de la
Communauté d’Agglomération, et je ne vois aucune raison d’aller plus loin
personnellement. Peut-étre, M. DENECHAUD, qu’avec la réforme des
collectivités territoriales, le périmétre risque de s’étendre. Donc,
partiellement, vous aurez gain de cause de ce fait...

Qui approuve ? Qui s’y oppose ? Abstentions ? Le rapport est
approuve.

6 — Convention financiére entre la Ville de Colmar et I’Association
MAJEPT relative a ’attribution d’une subvention pour 2011.

Voir rapport -

Mme ’Adjointe CHELKOVA, rapporteur, présente le rapport et propose
au conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

7 - Reconduction du contrat d’objectifs avec le Club des Sports de
Glace de Colmar.

Voir rapport —

M. GREINER, rapporteur, présente le rapport et propose au conseil de
l’adopter.

M. le Maire MEYER : M. LECONTE.

M. LECONTE : Merci, M. le Maire. Nous constatons, depuis quelque temps,
une diminution importante du nombre de licenciés de la section de hockey
sur glace, notamment parmi les jeunes pousses, alors que Colmar bénéficie,
et vous le savez tous, dun équipement de trés grande qualité. Cette
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diminution est-elle due au montant élevé de la cotisation demandée par le
club en plus de la licence sportive obligatoire ? Cette cotisation inclut les
frais de location de glace qui sont actuellement d’environ 60 € par licence et
par année. Cette diminution des effectifs jeunes est-elle due a 'importance
des frais d’achat et de renouvellement de l’équipement de base ou au
manque de personnel d’encadrement et surtout d’entraineurs compétents ?
Sur ce dernier point, quelle politique compte mener la Ville pour développer
le hockey mineur par lafflux de jeunes adhérents, notamment issus des
quartiers ouest, et quelle est liincitation a la formation d’entraineurs
compétents ?

M. GREINER : J’ai rencontré, il y a quelque temps, les responsables de
I’association. Ils ne m’ont pas saisi d'une diminution de licenciés, au
contraire. Vous avez pu le voir dans la presse récemment, il y a d’excellents
résultats au niveau des jeunes qui viennent de remporter un championnat.

En ce qui concerne la formation des entraineurs, il n’est pas du
ressort de la municipalité de développer ni de mettre a disposition des
éducateurs. Par contre, nous regrettons que le club qui avait signé, a un
moment donné, un contrat avec le College Pfeffel, pour mettre en place une
section sportive en direction des jeunes de ce collége, n’ait pas pu assumer
cette tache, et que les crédits mis a disposition par la Ville de Colmar n’aient
pas pu étre utilisés par cette association qui n’a pas pu répondre a la
demande des jeunes.

Sur le dernier point, le coltt des équipements, c’est effectivement une
discipline qui coute relativement cher, mais jusqu’a preuve du contraire, en
rencontrant les parents et en assistant par 3 ou 4 fois a des manifestations
organisées par ce club, je n’ai, a ma connaissance, pas eu de récriminations
sur ce syjet.

M. le Maire MEYER : Je compléte, M. GREINER, concernant la formation
des entraineurs. Nous avons augmenté de 50 % les frais d’encadrement
spécialement destinés a la formation des animateurs.

Le rapport est mis aux voix. Qui l'approuve ? Qui s’y oppose ?
Abstentions ? Le rapport est approuveé.

8 — Dénomination de la salle d’armes de la Waldeslust.
Voir rapport —

M. GREINER, rapporteur, présente le rapport et propose au conseil de
I’adopter.

M. le Maire MEYER : M- GRUNENWALD.

Me GRUNENWALD : M. le Maire, mes chers colléegues, Jean-Pierre MULLER
était un ami et je suis extrémement heureux que nous puissions, par cette
dénomination, rappeler son souvenir et rappeler le grand escrimeur qu’il a
été sur le plan sportif, mais également le président de la salle d’armes,
succédant a son pére et précédant son fils, puisque l’escrime a été marquée
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par la famille MULLER. Bien entendu, nous sommes totalement d’accord. Je
propose simplement -et Jean-Pierre MULLER aurait sans doute été d’accord-
pour que son nom soit associé avec un autre grand escrimeur de Colmar
Paul WORMSER. Ce dernier a été un grand escrimeur avant la guerre, et il
est mort courageusement puisqu’il a été abattu pendant la guerre. C’est
donc, en méme temps, un résistant. Lui aussi, qui avait fait les Jeux
Olympiques de Berlin, sauf erreur de ma part, aurait pu avoir droit a un
rappel de son nom. Nous avons eu pendant trés longtemps le Challenge
Wormser a Colmar, mais je voulais, et sans rien enlever au meérite de Jean-
Pierre MULLER, évoquer aux plus jeunes d’entre nous le souvenir de
WORMSER.

M. le Maire MEYER : M. GREINER

M. GREINER : Oui, je voudrais juste ajouter une remarque, suite a ce
rapport. Lors du deuil de M. BRIDE, il y a eu un rappel dans la presse, et
ensuite, alors que le deuil n’était pas encore consommé, par votre Groupe
dans le Point Colmarien, un article concernant la municipalité. Je dois dire
que j€tais un peu outré dans la mesure ou vous avez déconsidéré la
présence de M¢ BRUGGER, qui n’est pas la ce soir, en disant qu’il n’y avait
que M¢BRUGGER pour représenter la Municipalité. C’était, a mon sens,
effacer d’un trait toutes les manifestations qui se sont déroulées tout au long
de la vie de M. BRIDE et qui ont permis a la Municipalité et a toutes les
associations de reconnaitre le travail et 'engagement bénévoles qui étaient
les siens. Je veux dire que, pour ma part, la premiére chose qui m’importe
est d’estimer le respect que nous avons de son vivant pour la personne avec
laquelle nous travaillons ; la seconde, c’est que les familles sachent, méme si
nous ne sommes pas présents, la pensée qu’auront les personnes. Ce fut le
cas pour un certain nombre d’entre nous, et ce fut mon cas particulier, car
je n’ai pas pu assister, mais je m’étais bien présenté au domicile de
Mme BRIDE pour lui présenter toutes mes condoléances. Je dois rappeler
qua ce sujet, M¢ BRUGGER et moi-méme, lors d'un débat ici méme, a
propos de la dénomination dune rue, avions pensé a établir une liste de
toutes les personnalités défuntes qui pourraient un jour étre honorées. Nous
ne savions pas, et nous ne pensions pas, que M. BRIDE serait tout de suite
sur cette liste.

Je voudrais finir en disant a M® GRUNENWALD que, méme si vous
n’étes pas présent a mon deéces, je ne vous en tiendrai pas rigueur, car je
sais que la dialectique que nous faisons depuis plus de 20 ans, nous la
faisons pour le bénéfice et 'intérét général de toutes les associations.

M. le Maire MEYER : Maitre.

Me GRUNENWALD : Je veux bien parler du Président BRIDE, mais je ne vois
pas trés bien le rapport. Est-ce moi qui suis concerné par votre intervention
ou la presse ?

M. GREINER : Votre Groupe.
Me GRUNENWALD : Il faut étre plus précis.
M. le Maire MEYER : Il l’a dit.



Me GRUNENWALD : Non, il a parlée de M¢ BRUGGER. Ai-je parlé un seul
instant de M¢ BRUGGER ? Je n’ai jamais parlée de M¢ BRUGGER et je n’ai
pas regardé qui était a la messe ou pas, car jétais pratiquement au premier
rang et je ne pouvais pas regarder tous ceux qui €taient présents. Quand je
suis a une messe ou un enterrement, je ne suis pas la pour regarder les
présents ni remarquer les absents, premier point.

Je ne me serais jamais permis, car j’ai, sinon une certaine €élégance,
du moins le respect des personnes, d’évoquer le probléme de cette
appellation de M. BRIDE si son fils n’en avait pas parlé. Je crois que
M. le Maire n’a pas trés bien compris quand il a voulu me reprendre dans les
journaux, en disant qu’il ne s’agissait pas d'une idée de M¢ GRUNENWALD,
mais d’une idée du fils. Bien entendu, je ne me serais jamais permis et c’eut
été une inélégance totale que de me permettre de faire des propositions. J’ai
entendu dans la famille, dans son deuil, parler de cela, et je me suis dit qu’il
fallait tout de suite lui donner satisfaction. A mon niveau, je n’ai pas la
décision. J’ai lu que le M. le Maire indiquait « qu’en temps utile » -je ne sais
pas ce que cela veut dire d’ailleurs, le temps du deuil, peut-€tre ?- et de voir
apres cette appellation. A ce sujet, je dirai simplement, M. le Maire, qu’avec
tout le respect et 'amitié que j’ai pour vous, je suis quand méme un peu
étonné qu’en tant que conseiller municipal vous interrogeant, de maniére
officielle certes, j’ai simplement, pour réponse, une copie de la lettre que
vous avez envoyée a la presse. Je dirais que la également, il y a quelque
rigueur a avoir et que si vous me répondez, vous le faites, mais pas en
m’envoyant une lettre envoyée a d’autres. Cela ne se fait pas, M. le Maire.

M. le Maire MEYER : Je suis directement interpellé.
Me GRUNENWALD : Je l'ai été aussi il y a un instant.

M. le Maire MEYER : Tout d’abord, je précise que j’ai recu un courrier dans
lequel vous me proposez de labelliser. Vous n’avez parlé de personne d’autre.
Alors, il ne faut pas dévier. C’est vous qui me 'avez proposé. Deuxiémement,
si j’ai envoyé copie a la presse, c’est parce que j’ai eu le plaisir de voir votre
intervention dans la presse, et pour que la presse sache ce que je vous avais
répondu, je lui en ai envoyé une copie.

Me GRUNENWALD : Dans cet article, vous avez évoqué la parole de
M. BRIDE fils a une cérémonie ou vous étiez absent. Votre systéme de
renseignements est trés bon, je ne vous en fais pas reproche, mais ne dites
pas cela. Je vous ai écrit « es-qualité » pour quun conseiller municipal
puisse se permettre de vous proposer « es-qualité » ce fait. C’est tout.

M. le Maire MEYER : Vous venez juste de dire le contraire de votre premiére
affirmation.

Me GRUNENWALD : Nous relirons le texte du proces-verbal.

M. le Maire MEYER : Concernant Pierre BRIDE, il se trouve qu’il y a un an,
javais demandé la Légion d’Honneur pour lui. Je suis donc relativement a
l’aise.

Me GRUNENWALD : Cela n’a rien a voir.

M. le Maire MEYER : Bien.



Me GRUNENWALD : Je sais que vous faites tout en matiére de Légion
d’Honneur, M. le Maire, ou faisiez tout, fut un temps.

M. le Maire MEYER : Le rapport est mis aux voix. Qui 'approuve ? Qui s’y
oppose ? Abstentions ? Le rapport est approuvé.

O - Attribution d’indemnités et de subventions a titre cultuel et culturel
pour ’année 2011.

Voir rapport —

Mme I’Adj. UHLRICH-MALLET, rapporteur, présente le rapport et
propose au conseil de I’'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

10 - Contributions financiéres des communes membres du Syndicat des
Affaires Culturelles et Scolaires d’Ingersheim et Environs.

Voir rapport —

Mme I’Adj. UHLRICH-MALLET, rapporteur, présente le rapport et
propose au conseil de I’adopter.

M. le Maire MEYER : M. DENECHAUD.

M. DENECHAUD : Je serai trés bref. Lorsque nous voyons ces comptes
d’apothicaires et la complexité de cet instrument juridique, je crois que cela
va dans le sens d’une proposition que javais déja faite, qui est de réfléchir
au passage de la gestion des grands équipements sportifs a la CAC. Il y a ce
cas-la, mais il y a d’autres cas dans l'agglomération. Vous l'avez dit vous-
méme, M. le Maire, la semaine derniére, les Colmariens utilisent ce
gymnase, d’autres personnes d’autres communes utilisent les gymnases de
Colmar. Nous avons une agglomeération qui est assez unifiée, homogeéne, et
je pense que les grands équipements pourraient étre gérés a l’échelle de
I'agglomération.

M. le Maire MEYER : Une précision : les Colmariens n’utilisent pas les
gymnases extérieurs, mais le contraire est vrai. Mme KLINKERT.

Mme KLINKERT : Oui, M. le Maire. Notre groupe a du mal a comprendre
votre nouvelle proposition de répartition financiére proposée dans ce
rapport, et qui va inévitablement étre une source de conflits. Trois
communes — Ingersheim, Niedermorschwihr et Turckheim — sont favorables
a une clé de répartition financiére, et Colmar en veut une autre. Nous
estimons qu’il est dommage que, sur ce dossier comme sur d’autres, la Ville
n’essaie pas de discuter, n’arrive pas a neégocier, et impose aux autres
communes, un choix. Nous nous abstiendrons donc sur ce rapport.

Mme I’Adj. UHLRICH-MALLET : Je ne suis pas membre de ce syndicat,
mais vu le nombre de courriers échangés entre les communes, je peux vous
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dire que le dialogue est 1la, il existe. M. le Maire répondra mieux que moi,
mais il a passé des heures au téléphone a essayer de discuter et de
convaincre.

M. le Maire MEYER : Partant du principe que le gymnase n’accueille pas les
parents, mais les éléves, les collégiens, je pense qu’il y a une déduction
logique qui s’impose. Je ne connais pas un seul syndicat intercommunal qui
facture les couts de revient sur la base de la population. C’est toujours au
regard des éléves, des collégiens, qui fréquentent 1’établissement. J’observe
que c’est également le Département qui est concerné puisque c’est un
gymnase de collége, et je sais que le Département a une dotation forfaitaire.
Vous étes aussi partie prenante dans cette répartition, seulement la
différence est que vous donnez forfaitairement un montant et vous laissez le
soin aux autres de répartir le reste. M. HILBERT !

M. HILBERT : Je m'’interrogeais : pourquoi avoir accepté la premieére clé de
répartition, au départ ?

M. le Maire MEYER : Pardon ?

M. HILBERT : Pourquoi avoir accepté la clé de répartition actuellement en
vigueur ? Pendant 15 ans, vous avez accepté cette clé et tout a coup vous
voulez changer la clé de répartition, ou M. CRONENBERGER, jimagine. Je
ne pense pas que cela ait un rapport avec les liens que vous tissez avec lui a
la CAC ; je n’ose pas imaginer que cela soit lié a vos différends.

M. le Maire MEYER : Il n'y en a pas dans le cas présent. Seulement, il se
trouve que la modification a été proposée au comité syndical : nous avons a
l’accepter ou a ne pas l'accepter. C’est aussi simple que cela.

M. HILBERT : Vous l’'avez accepté pendant 15 ans.
M. le Maire MEYER : M¢ GRUNENWALD.

Me GRUNENWALD : J’ai une question a vous poser. Vous dites que dans
aucun syndicat intercommunal la population n’est un critére de partage. 1l
me semble pourtant que dans certains cas, c’est la population. Je parle par
exemple dun syndicat des ordures: comment voulez-vous faire la
répartition alors que vous ne connaissez pas lorigine ? C’est bien la
population, le critére.

M. le Maire MEYER : Je ne savais pas que nous pouvions mettre dans le
méme panier les collégiens et les ordures ménageres. Pour les ordures
meénageres et avec la redevance, le volume est a ’habitant et c’est tout a fait
normal puisqu’une famille de 6 personnes produit plus qu'une famille de
2 personnes. Concernant les équipements sportifs, il s’agit des collégiens.

Me GRUNENWALD : Je regrette, mais vous avez dit précisément : « Je ne
connais pas un syndicat intercommunal qui le fait par rapport a la
population ». Vous l'avez dit ou pas ?

M. le Maire MEYER : Par rapport a la gestion des équipements sportifs.

Me¢ GRUNENWALD : Faites attention a ce que vous dites, les mots ont leur
importance.
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M. le Maire MEYER : Bien sUr, mais nous parlons toujours de gymnase,
dois-je le rappeler ?

Me¢ GRUNENWALD : M. OSTERMANN, un tableau s’il vous plait.

M. le Maire MEYER : Nous parlons de gymnase et pas d’ordures ménageres.
D’ailleurs, je vous dirais que vous étes trés proche de l'imposition fiscale
concernant le bati ou il y a une différence entre la taxe et la redevance. La
redevance est basée sur la population et la taxe vise la base imposable, et ce,
quel que soit le nombre de personnes dans la maison.

Me GRUNENWALD : Je ne vois pas le rapport.
M. le Maire MEYER : Ce n’est pas dans le rapport, mais je vous le dis.
Me GRUNENWALD : Je ne vois pas le rapport.

M. le Maire MEYER : C’est vous qui avez parlé d’ordures ménageres, donc
c’est pour votre culture personnelle.

Le rapport est mis aux voix. Qui lapprouve ? Qui s’y oppose ?
Abstentions ? Le rapport est approuvé.

11 - Conventions entre I’Association des Commercants du Marché
Couvert de Colmar et la Ville de Colmar.

Voir rapport —

M. ’Adj. BECHLER, rapporteur, présente le rapport et propose au
conseil de 'adopter.

M. le Maire MEYER : M. WAGNER.

M. WAGNER : Merci, M. le Maire. M. I’Adjoint vous avez trés bien présenté
ce rapport, or il me semble que dans ce dernier nous mettons en exergue
une différence de traitement entre une catégorie de commercants par
rapport a tous les autres commercants de la ville de Colmar qui ne
bénéficient pas nécessairement de subventions pour financer les activités
publicitaires, de communication ou de promotion. C’est un rapport que nous
ne pouvons pas approuver.

J’aimerais également apporter une réflexion sur le commerce
colmarien, et notamment sur le projet « Marques Avenue ». Vous vous étes
déja prononceé, M. I’Adjoint, sur ce sujet, mais M. le Maire ne s’est pas
vraiment prononceé, et j'aimerais connaitre sa position par rapport a ce vaste
projet qui devrait se situer au sud de Colmar et qui risque de déséquilibrer le
commerce colmarien et celui de toute sa région.

M. I’Adj. BECHLER : Il y a deux points importants. Premier point, je ne
peux pas comprendre que certaines personnes de votre groupe,
M. WAGNER, nous disent que le Marché Couvert ne marche pas et que les
commercants se plaignent et pleurent.

M. WAGNER : Non, je n’ai pas dit cela.
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M. I’Adj. BECHLER : Je n’ai pas parlé de vous, mais de certaines personnes
qui pleurent matin et soir, et lorsque nous les aidons, vous nous le
reprochez aussi. Je ne comprends plus rien.

Sur la deuxiéme question, j’ai donné mon avis. Vous vous étes adressé
au maire, qui vous donnera son avis.

M. le Maire MEYER : M. FELDMANN.

M. FELDMANN : Oui, l'intervention de M. BECHLER est assez surprenante.
Donnez-nous des noms, M. BECHLER, s’il vous plait.

M. I’Adj. BECHLER : Vous n’en avez pas donné tout a ’heure, je ne vois pas
pourquoi je devrais vous en donner maintenant.

M. FELDMANN : Je profite aussi de la remarque qui a été faite par mon
voisin, M. WAGNER, pour rebondir sur le Village des Marques. Je rappelle a
I’ensemble des conseillers municipaux que nous avons €été invités a une
réunion le 23 mars pour nous présenter l'architecture de ce Village des
Marques. C’est absolument extraordinaire : aucune décision n’a été prise
pour l'instant, me semble-t-il, pour savoir si ce Village des Marques doit
s’implanter dans la région de Colmar, et nous sommes invités a la
présentation de l’aspect architectural du projet. Je trouve cela absolument
ahurissant. Qui prend les décisions ? C’est aberrant cette histoire. En tout
cas, cela ne va pas rassurer les commercants colmariens puisque,
finalement, le projet continue d’avancer. Nous sommes déja en train de
construire les murs et de faire des projets architecturaux.

M. le Maire MEYER : M¢ GRUNENWALD.

Me GRUNENWALD : Je crois que ce point a l'ordre du jour s’élargit a un
débat plus grand. Je regrette quand méme que l’adjoint chargé des
questions économiques n’ait pas répondu sur un probléme important, celui
de I’égalité des commercants par rapport a l'institution de la Ville. Il faudrait
justifier pourquoi nous aidons particulierement ces commercants :
rencontrent-ils des difficultés ? Ont-ils besoin, plus que d’autres, d'un appui
de l'institution ? Il peut étre effectivement accepté, encore faut-il le justifier.
Dire simplement que cela permettra des cartes de fidélité — cela existe depuis
longtemps - la réalisation de sacs pour les courses... Allons donc, c’est
quand méme quelque chose dun peu curieux. Organisation d’animations,
Paques, Noél, etc., cela fait un peu court, comme aurait dit
Edmond ROSTAND a ma place. Votre réponse est un peu courte. Vous me
répondrez tout a lheure, M. I’Adjoint. Je crois qu’il faut quand meéme
justifier cette aide. Nous sommes tous attachés a la réussite de ce Marché. 11
semble en effet que certains — je ne pense pas que ce soit dans notre groupe
parce qu’il est un peu facile de faire des critiques — apreés l'effet d’abondance
au départ ou de succes, qu’il y ait peut-étre... Cependant, nous sommes en
hiver, il faut voir un peu sur une année ce que cela a donné. Donc, en effet,
le premier probléme est celui de cette égalité. Je pense que tous les
commercants colmariens ont droit au méme respect.

Nous arrivons ainsi au Village des Marques. Je regrette, mais quel a
été le débat au Conseil Municipal ? Il est vrai que nous nous sommes faits
un peu avoir dans cette histoire. Nous avons tous été convoqués pour
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entendre la personne qui avait ce projet en charge, et il nous a été demandé,
immeédiatement, de passer par un vote. Je dois dire que la méthode est assez
curieuse. Sans doute que certains se sont trompés, car nous n’avions
entendu qu’une affirmation, quune des branches de l’alternative qui nous
était proposée, et nous n’avions pas entendu les commercants. J’étais
intervenu auprés de M. le Maire assez rapidement, il a accepté de faire
entendre les commercants, j’ai du insister un petit peu, il est vrai, mais cette
audition a été beaucoup plus feutrée puisqu’elle a été faite dans le cadre de
la commission existante. Nous avons entendu les commercants qui nous ont
tous dit, unanimement, qu’ils sont contre. Je crois pouvoir dire, M. I’Adjoint,
qu’a titre personnel, et vous l'avez dit, ce n’est pas un secret, vous partagez
leur avis, trés largement. Nous sommes donc en face, a '’heure actuelle,
d’'une situation quelque peu curieuse. Nous avons décidé, ou du moins un
avis a été donné par un conseil municipal qui était non ou mal informé - je
ne dis pas que c’était intentionnel, M. le Maire, je m’empresse de le dire —
mais c’est un constat. Vous qui étes attaché au contradictoire par votre
profession d’avocat, vous savez qu’avant de prendre une décision, il faut
entendre 'un et 'autre, le demandeur et le défendeur, 'accusé et la partie
civile. Aucune décision ne peut étre prise auparavant, vous le savez et vous
le faites sans doute tous les jours dans le cadre de votre métier, M. le Maire.
Or, la, vous faites prendre une décision par une assemblée qui n’est pas
informeée ; c’est grave. Depuis, nous continuons.

Dans un instant, vous allez nous dire que vous n’avez pas a prendre
parti, que vous étes Président de la CAC - si jai bien compris votre
argumentaire —, que vous écoutez ’avis de la CAC, et que vous étes Maire de
Colmar et que vous écoutez l’'avis du Conseil Municipal. Ne nous trompons
pas. L’avis du Conseil Municipal a été obtenu parce que vous étiez d’accord
avec le Village des Marques. Prenez vos responsabilités, M. le Maire, je les ai
toujours prises. Tout a ’heure, vous nous avez dit que vous n’étes pas un
adepte de la langue de bois. Dites ce que vous pensez, réellement. Laissez-
moi terminer, M. le 1¢r Adjoint.

M. 1er Adj. HEMEDINGER : Qu’a dit le député a ce sujet ?

Me GRUNENWALD : Dites un jour ce que vous en pensez. Nous savons qu’en
tant que Président de la CAC, vous respectez les membres de la CAC, qu’en
tant que maire vous respectez les conseillers municipaux. Nous le savons
fort bien et nous le sentons, en tout cas au niveau de notre groupe, lors des
réunions auxquelles nous participons, mais nous voulons lavis de
M. Gilbert MEYER. Vous avez le droit d’avoir un avis, dites-le-nous.

M. le Maire MEYER : C’est presque du harcélement.
Me GRUNENWALD : Oui, mais limité.
M. le Maire MEYER : M. LECONTE.

M. LECONTE : Revenons un peu a l'approbation de ce rapport. Pour nous, il
y a distorsion de concurrence entre commercants ; notre groupe votera
contre votre rapport.

M. le Maire MEYER : M. HILBERT.
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M. HILBERT : Oui, nous avions voté contre I’an dernier dans un contexte de
débat sur l'ouverture du dimanche. Aujourd’hui, nous voulons soutenir
encore 'association de ces commercants du Marché Couvert. Je crois que le
meilleur moyen de les soutenir est de faire venir les habitants de Colmar au
centre-ville, et vers le Marché Couvert. Je rejoins la position de mes
collegues. Si, d'un coté, nous les envoyons a l’extérieur de Colmar dans des
grandes surfaces, toujours plus grandes, et si, de l'autre, nous voulons
soutenir le centre-ville, a un moment donné, il y a distorsion et cela ne peut
pas fonctionner. Faisons un choix clair et net. Je choisis de soutenir les
commercants du centre-ville ; je souhaite que nous ne fassions pas ce
Village des Marques, mais ce débat aura peut-étre lieu plus tard, s’il a lieu
un jour. Il est contradictoire de vouloir soutenir par cette subvention,
somme toute, modeste, ces commercants du Marché Couvert, et d'un autre
coté, de vouloir faire ce centre de Marques. Je crois que cette subvention
n’est pas nécessaire si nous ne faisons pas le Village des Marques. Nous
voterons contre cette subvention.

M. le Maire MEYER : M. Daniel MEYER

M. I’Adj. D. MEYER : Oui, M. le Maire. Je ne vais pas rentrer dans des
détails, des effets de manches entre avocats. Je vais simplement demander a
tous ceux qui dénigrent ce rapport de le lire. Il est écrit que c’est « sur la
base d’'un pourcentage de la redevance mensuelle rapportée a 'année, payée
par les commercants, et qui est fixé a 10 % ». C’est donc une somme que les
commercants du Marché Couvert paient tous les mois, et qui leur est
reversée pour qu’ils puissent...

Intervention inaudible d’un conseiller (sans micro)

M. ’Adj. D. MEYER : Ils paient un loyer plus 10 %, pour que nous
puissions leur reverser une aide a la communication. C'est écrit noir sur
blanc. Nous n'allons pas quand méme spolier les commercants. Ce que vous
demandez, c'est de spolier les commercants du Marché Couvert de 10 % de
la somme qu'ils versent. Si, c'est écrit, lisez donc le rapport. Faut-il que je
vous le relise ? Vous semblez, Maitre, savoir manier la dialectique. C'est
quand méme clair. Il est écrit « sur la base d'un pourcentage de la redevance
mensuelle rapportée a 'année. Pour 2011, ce pourcentage est fixé a 10 % de
la somme qu’ils paient en plus du loyer. Si, c’est 14 884 €, ce qui permet a
l'association de communiquer et de faire des animations. C'est son argent,
ce n'est pas l'argent de la Municipalité.

M. le Maire MEYER : Ne vous énervez pas. Nous avons tout le temps. Nous
pouvons terminer a minuit, 1 heure ou 2 heures, cela nous est totalement
égal, pourvu que le débat soit ouvert. M. FELDMANN.

M. FELDMANN : Merci, M. le Maire. Si je lis le premier paragraphe, il s'agit
bien de verser une subvention de la Ville de Colmar. En quelque sorte, cela
équivaut a diminuer de 10 % le montant global du loyer payé a 'année.

M. I’Adj. D. MEYER : Docteur, ne faites pas l'innocent. Vous ne savez pas
lire. Je vous explique que la redevance mensuelle a augmenté de 10 % afin
que nous puissions reverser ces 10 % aux commercants.

M. FELDMANN : Ou est-ce marqué ?

50



M. I’Adj. MEYER : C'est écrit dans le rapport.
M. FELDMANN : Dites-moi ou !

M. I’Adj. MEYER : Deuxiéme paragraphe. Lisez le deuxiéme paragraphe.
C'est quand méme terrible ! Quand vous ne voulez pas, vous ne voulez pas.

M. FELDMANN : Trés bien. Ecoutez, je vous lis le paragraphe et dites-moi.
J'aimerais bien savoir qui comprend cela. « Le montant de la subvention -
nous sommes bien d'accord que c'est la subvention — est calculé sur la base
d'un pourcentage de la redevance mensuelle, mais rapportée a l'année.
Pour 2011, ce pourcentage est fixé a 10 %, et la somme allouée s'éleve a
14 894,46 €». Il n'y a aucun supplément de paiement pour Iles
commercants. Ce sont 14 000 € qui sont versés, et qui correspondent a
10 % des loyers qu'ils payent a l'année. Je lis, et je comprends le francais
M. MEYER, jusqu'a preuve du contraire.

M. le Maire MEYER : J’ai volontairement laissé filer la discussion, mais je
pense qu'il faut revenir a la base. La base repose sur une convention qui a
été signée entre la Ville de Colmar et les 21 commercants au titre de
I'association créée. Que disait cet accord ? Il disait que nous allions installer
une ligne budgétaire correspondant au cout d'exploitation du Marché
Couvert et que la Ville assumerait en prestations tout ce qui est propreté,
sanitaires, et également certaines consommations, mais que tout sera
globalisé sur une ligne budgétaire. Le loyer payé constitue la contrepartie de
tous les débours. Ces débours ont été majorés de 10 % pour installer cette
aide a la valorisation du Marché Couvert parce que la Ville de Colmar a mis
au bout, 500 000 € sur 1 million d’euros, et les commercants en ont mis
autant. C'est une moyenne de S0 000 € par stand, et c’est a l'origine de cette
discussion que nous avions arrété ce financement. Pourquoi 10 % ? Pour
que tous les commercants soient logés a la méme enseigne, car en fonction
des comptoirs, des étals et des commerces, il y a plus ou moins de longueur
et les commercants souhaitaient que tout le monde soit logé a la méme
enseigne. Nous avons donc accepté cette majoration de 10 % que nous avons
installée dans le cout de revient. Aujourd'hui, nous n'inventons rien du tout,
nous appliquons tout simplement l'accord conclu avec les commercants
concernés, ou nous sommes déja intervenus auprés de la fédération pour
diffétrentes actions. La aussi la fédération ne regroupe pas tous les
commercants...

Pour ceux qui crient au scandale avec des différences, j'observe en ce
qui me concerne, que les 21 commercants ont investi 1 million d'euros sur
leurs comptes, et que ce million d'euros supposait la présence de la Ville
pour la valorisation du Marché. Cette comparaison, aucun autre
commercant ne peut la faire.

Concernant le Village des Marques, M. le Batonnier, je ne savais pas
que c’était l'avocat qui décidait. Vous me disiez : « vous décidez en tant
qu'avocat ». Vous savez que l'avocat ne fait que présenter, c'est le juge qui
décide. Je ne me mets pas dans la peau d'un juge pour dire que je décide,
précision en ce qui me concerne.
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A propos de la consultation du Conseil Municipal sur le Village des
Marques, observez ma neutralité, mon sens de la démocratie, en fonction de
certains avis que je connais. Aujourd'hui, vous jetez les bras au ciel, mais je
sais que dans l'actuelle majorité, certains collegues ont voté contre,
puisqu’ils me l'ont dit. En contrepartie, nous n'arrivions pas au nombre de
voix obtenues si, dans l'opposition, tout le monde était contre. Alors, il est
trop facile aujourd'hui de dire que vous €tes contre. Je rappelle quand méme
qu'il s'agissait d'un vote secret, et dans mon équipe j'en connais 6 qui ont
voté contre. Or, le nombre de voix obtenu dépasse les 32 ; donc, dans
l'opposition, il y a eu des colléegues qui ont voté pour. Comme je ne sais pas
ce que vous avez voté, Me GRUNENWALD, respectez aussi un peu la
confidentialité, et ne me demandez pas ce que j'ai voté.

Me GRUNENWALD : Absolument.

M. le Maire MEYER : Ceux qui étaient contre, chez moi, me l'ont dit,
déduction pratique.

Me GRUNENWALD : Je parlais d'un probléme d'information, M. le Maire. Je
n’ai pas parlé d’une décision ; pour la décision, il y a eu un vote.

M. le Maire MEYER : Vous disiez tout a l'heure, « faites attention a ce que
vous dites ». Je vous reprends au bond avec ce que vous avez affirmé.

Me GRUNENWALD : Je n’ai pas parlé de juge.

M. le Maire MEYER : C’est moi qui ai parlé de juge.

Me GRUNENWALD : C’est cela.

M. le Maire MEYER : Vous avez dit « 'avocat qui décide ».

Me GRUNENWALD : Je n’ai pas dit « 'avocat qui décide ».

M. le Maire MEYER : Si, vous l’'avez dit.

Me GRUNENWALD : Je n’ai pas dit cela.

M. le Maire MEYER : Bref.

Me GRUNENWALD : Non, nous verrons. Nous relirons chacun les
sténogrammes, et vous verrons bien ce que j’ai dit. Peu importe. En tout cas,
je n’ai pas voulu dire cela. J'ai simplement dit la chose suivante, a ce
niveau-la, et pour ce probléme-la. Je laisse maintenant de co6té l'histoire des
10 % que nous avons réclamés avant pour les redonner apres, etc. C'est la
combinaison générale des opérations de la Ville de Colmar, et c'est toujours
trés compliqué. Nous ne pourrions pas faire plus simple en disant que nous
augmentons le prix du loyer de 10 % afin de rendre 10 %. Cela me parait
étre des pratiques quelque peu curieuses, mais, enfin, admettons. Nous
verrons bien si cela transparait de la premiére décision prise, et notamment
des conventions qui ont été passées. Je n'ai pas vérifié pour savoir si nous
avons réclamé plus que le «loyer», ce n'est pas un loyer puisque
normalement, ce sont des concessions, et il s'agit d'une indemnité.

Ce que j'ai dit, c’est la chose suivante...

Pardon, quelqu'un est pressé ? Dés que nous prenons la parole...
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M. le Maire MEYER : Non, mais normalement nous avons un réglement
intérieur qui arréte a deux interventions sur le suyjet.

Me GRUNENWALD : J'en suis a ma deuxiéme, permettez.
M. le Maire MEYER : Et ce n'est pas un sujet.

Me GRUNENWALD : Vous savez, M. le Maire, le réglement intérieur, lorsqu'il
provient d'un groupe majoritaire et qu'il n'a pas pu €tre discuté par ceux qui
ont la majorité ou non, a mon sens, cela n’a pas beaucoup de valeur sur le
plan juridique. Il est simplement l'expression d'une majorité et il est imposé
aux autres. Alors, ne parlons pas du réglement intérieur.

Je répéte seulement ce que j’ai dit : vous avez, a un moment donné,
demandé au Conseil Municipal de prendre position. Je sais que certains
d'entre vous, de votre groupe, ont voté contre ; je sais aussi que certains
d'entre nous ont voté pour. C'est clair, mais ce n'est pas le probléme. Est-ce
que tout le monde était bien éclairé sur le probleme ? C'est ce que j'ai dit.
Or, nous avons décidé par rapport a une des hypotheéses, celle favorable a
l'installation du Village des Marques. Nous avons parlé des commercants, et
il a méme été dit a la fin, in fine, que tous les commercants étaient d'accord
avec le Village des Marques, ou a peu preés. Nous avons constaté en
commission que le mouvement commercant est totalement contre le Village
des Marques. Alors, il serait peut-étre bon de redemander au Conseil
Municipal mal informé, lors dun Conseil Municipal mieux informé, en
reprenant un mot que tout le monde connait sur le plan historique qui est
de dire : qu'en pensez-vous ?

Chose suivante, je ne vous fais pas violence, M. le Maire. Si vous
voulez cacher votre propre opinion, si vous n'avez pas le courage de dire ce
que vous pensez, c'est votre droit absolu. Je dis, contrairement a I'un de mes
proches, que j'étais contre, car j'estime que j'ai le respect des commercants
colmariens qui payent une taxe professionnelle et qui font vivre la ville de
Colmar. C’est pour cela que j'étais contre. Bien entendu, je connais les
arguments qui sont pour le Village des Marques, je sais que le
consommateur est pour. Cependant, je sais que, dans des conditions trés
spéciales, le monde commercant était venu a l'aide du monde judiciaire de
Colmar lorsque j'étais batonnier parce qu'il y avait une attaque précise
contre le Tribunal de Colmar. J’ai apprécié, a 1'époque, que la Chambre de
Commerce soit la premiére a nous soutenir ; je soutiendrai jusqu'au bout les
commercants. Alors, si les commercants sont contre le Village des Marques,
je suis contre. J’ai le courage de dire ce que je pense, je ne me cache pas
derriere un bulletin secret fait lors d'un vote mal informé, je le répéte. Je
termine, et je ne prendrai plus la parole sur ce point-la, si vous le voulez
bien.

M. le Maire MEYER : M. FELDMANN.

M. FELDMANN : Trés rapidement, j'ai posé une question sur la réunion du
23 mars a venir. Dans deux jours, nous sommes invités a prendre
connaissance du projet architectural de ce Village des Marques. Qu'en est-il
exactement ?

M. le Maire MEYER : M. le 1¢r Adjoint.
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M. le 1¢r Adj. HEMEDINGER : Oui, chers collegues. M¢ GRUNENWALD,
vous ne pouvez pas tout nous reprocher et son contraire. Vous ne pouvez
pas dire qu'il n'y a jamais de débat, que tout le monde est a la botte du
Maire, que nous sommes monolithiques et que vous n’avez pas le droit de
vous exprimer, et lorsque le Maire ne veut pas, volontairement, donner de
consigne de vote en donnant sa position, nous reprocher cette position-la. A
un moment donné, il faut étre logique. Il y a eu un vrai débat, méme au sein
du groupe majoritaire, de vraies discussions qui ne sont peut-étre méme pas
terminées aujourd'hui. Vous avez également participé a un débat qui a eu
lieu en commission d'urbanisme ou nous avons discuté pendant plus de
2 heures avec M. le Maire MEYER, et aprés avoir invité les représentants des
commercants du Groupement Commercial de la Fédération du Commercant
et les élus qui étaient 1a, nous avons eu un échange tout a fait intéressant et
chacun a pu faire valoir ses arguments, son point de vue. Cette discussion a
eu lieu. La présentation qui est faite le 23, 1a encore, rien n'est fait, rien n'est
définitif. Que le promoteur avance sur son projet, c'est son probléme, ce
n'est pas le notre. C'est normal, c'est lui qui a un projet, et c'est lui qui
avance ou qui n'avance pas ; il fait ce qu'il veut faire, nous n'avons pas a
nous méler de cela, ce n'est pas notre role. Cependant, la moindre des
choses est que l'ensemble du Conseil Municipal, les élus de la CAC, mais
également le bureau du SCOT soient conviés le 23, aprés-demain, a une
discussion, pour voir quelle est la nature du projet, comment il peut se
présenter. Chacun, la encore, pourra se déterminer et faire valoir ses
arguments. La moindre des choses est de prendre connaissance du projet.
Vous ne pouvez pas continuer a nous dire que les choses sont ficelées
d'avance, lorsque ce n'est pas le cas. Sur ce projet qui est important, et qui,
effectivement, pose un certain nombre de questions, nous avons choisi le
débat, la discussion qui est libre et ouverte, méme si cela vous indispose.

M. le Maire MEYER : Je ne vais pas prolonger le débat, mais apporter deux
ou trois précisions. J'entends que certains n'étaient pas assez éclairés.
Qu'ai-je demandé par bulletin secret ? Un avis consultatif. Si quelqu'un n'est
pas assez éclairé avant le vote demandé, il dit : « M. le Maire, je ne suis pas
assez éclairé, je ne participe pas au vote». Je n'ai entendu ce propos
d'aucun des conseillers municipaux. Tout le monde a participé au vote, pour
ceux qui étaient la. Ils n'ont pas fait appel a un éclairage supplémentaire sur
un avis consultatif, et aujourd'hui, je ne révele rien. Pourquoi n’ai-je pas
donné ma position personnelle ? Tout simplement parce qu’il n’y a pas
seulement Sainte-Croix-en-Plaine, il y a aussi Niederhergheim et
Meyenheim. Si l'opération ne devait pas se faire a Sainte-Croix-en-Plaine,
elle risque de se faire a Mannheim ou a Niederhergheim. A un certain
moment, il faudrait bien qu'il y ait quelqu'un qui puisse faire le médiateur
entre le commerce local et ceux du Village des Marques. Quelle position
aurais-je, quelle crédibilité aurais-je, si un jour, jétais appelé a faire le
médiateur entre les commercants locaux et le Village des Marques ? C'est
pour cette raison que je n'ai pas donné de position officielle. Je l'ai dit a
Sainte-Croix-en-Plaine de facon trés officielle ; d'ailleurs, cela a été repris par
voie de presse, mais vous lisez certains articles et pas d’autres. Les choses
étant ce qu'elles sont, je m'en tiens a ma position.
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Je reviens au rapport. Qui 'approuve ? Qui s’y oppose ? Abstentions ?
Abstentions du Groupe de M. WAGNER.

12 - Attribution d’un concours financier a ’office de tourisme de
Colmar pour ’organisation de I’événement « Colmar féte le printemps ».

Voir rapport —

M. ’Adj. BECHLER, rapporteur, présente le rapport et propose au
conseil de 'adopter.

M. le Maire MEYER : M. FELDMANN.

M. FELDMANN : Merci, M. le Maire. Je voudrais intervenir a propos de
l'avant-dernier paragraphe de la premiére page, en ce qui concerne la
réalisation d'une nouvelle maisonnette. Il parait extrémement logique, et je
pense que les Colmariens le comprendront facilement, que les maisonnettes
qui sont mises en place pour la période de Noél pourraient trés facilement
étre réutilisées pour cette féte de printemps. Sans préjuger du dynamisme
de 1'0Office du Tourisme, cela représenterait une économie substantielle.
Alors, lorsque j’ai dit que les maisonnettes de Noél pourraient trés bien €tre
des maisonnettes pour la féte du printemps, il m’a été répondu « pas du
tout, c'est exactement l'inverse. Il ne faut pas que les maisonnettes pour la
féte de printemps soient des maisonnettes de Noél ». Comprenne qui pourra,
mais il nous parait tout a fait inutile d'investir 526 000 € sur une période de
10 ans, sachant que cela diminue d’autant la capacité d'intervention de
I'Office du Tourisme puisqu’il aura a partager la moitié de cet
investissement. Nous nous abstiendrons pour le vote de ce rapport.

M. le Maire MEYER : M. HILBERT.

M. HILBERT : M. le Maire, si je suis d'accord qu'il faut une animation a
cette période de 'année, et en cela je salue l'innovation avec les salons de la
faience ancienne et des arts de la table, ainsi que l'exposition, je reprends
mes arguments de ’an dernier. Je suis contre ce marché de Paques ou ce
marché du printemps qui est un copier-coller du marché de Noél avec les
meémes maisonnettes.

M. le Maire MEYER : Non.

M. HILBERT : Ce sont d’autres maisonnettes, mais qui ressemblent
fortement a celles de Noél. Elles seront en bois et ce sera certainement le
méme constructeur, mais ce sera la méme chose qu'a Noél. Pour l'instant,
c'est en beaucoup plus petit, mais je crois qu’a cette période de l'année, s'il
faut une animation, il en faut une autre, et d'envergure, je suis d'accord.
Avec ce budget, nous pouvons faire autre chose que faire un marché de Noél
au printemps. Je crois qu'il faut un peu plus d'imagination. Cela va dans le
bon sens puisque l'an dernier je m'étais opposé, et cette année, je
m'abstiendrai.

M. le Maire MEYER : M. DENECHAUD.

M. DENECHAUD : Oui, je pense aussi m’abstenir sur ce rapport a cause
d’'un certain manque d’informations. Je trouve que c’est extrémement
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résumé pour savoir exactement ce que nous voulons faire, pour les deux
arguments qui ont été soulevées précédemment, et pour le fait
qu'effectivement, nous avons besoin d'autres animations plutéot que de
toujours proposer la méme chose. Les animaux, oui, le salon aussi, mais je
pense que, de temps en temps, nous avons besoin d’animations populaires,
toutes simples comme de la musique ou des choses qui attirent le curieux. Il
faut faire trés attention, et tirer les lecons de la Féte des Récoltes ou nous
avions eu beaucoup de critiques.

M. le Maire MEYER : M. GREINER.

M. GREINER : Merci, M. le Maire. Juste un mot: c'est une féte du
printemps. Pourquoi la faire sur du macadam alors que le Champ-de-Mars,
avec la floraison, serait tout a fait indiqué pour accueillir cette
manifestation ?

M. le Maire MEYER : Ce n'est pas sur du macadam, mais des pavés.
M. BECHLER

M. I’Adj. BECHLER : Trois réponses. La premiere, a M. FELDMANN. Je
voudrais vous dire, M. FELDMANN, que les maisonnettes de Noél sont dans
un piteux état parce qu'elles sont chaque fois montées et démontées. Vous
croyez que cela reste comme cela, a vie ? Non, elles sont dans un piteux état
et il faut les reconsolider. Nous en profiterons pour les relooker — tiens un
mot qui me fait plaisir — a la féte de printemps. M. GREINER, j'abonde tout
de suite dans votre sens, il n'y aura pas de paille par terre, mais le toit de
ces maisonnettes sera de la chaume, ce qui donnera vraiment un autre look
que celui de Noél.

Deuxiéme chose que je voulais dire, et j'ai eu l'information ce matin
par M. RENIS, c'est qu'il y aura plein d'animaux présents cette année pour
les enfants. C'est déja une nouveauté. Il n'y aura pas seulement deux ou
trois lapins, deux ou trois poules, mais de nombreux animaux, et cela
égaiera et animera ce marché du printemps.

La troisieme chose, M. GREINER, s'il faut encore maintenant mettre
de la paille par terre !

M. le Maire MEYER : Il ne I’'a pas dit.

M. I’Adj. BECHLER : Non, il a parlée du Champ-de-Mars. Vous voyez que
tout le monde est diviseé.

M. le Maire MEYER : Cela ne contente pas M. FELDMANN.

M. FELDMANN : Non, cela ne me contente pas. Encore une fois, j'ai
commencé par dire que je saluais le dynamisme de 1'Office du tourisme. Par
contre, je me souviens trés bien que nous avons voté pour les fétes de Noél
de l'année 2010, l'achat supplémentaire pour 200 000 € de nouvelles
maisonnettes, et cela date de 2010. Alors, ne me dites pas que toutes les
maisonnettes sont foutues, pourries, et que nous ne pouvons plus rien en
faire. Nous avons investi 200 000 € de facon toute récente.

M. I’Adj. BECHLER : Je n'ai pas dit toutes, mais celles qui ont été utilisées
pour le marché de Paques et déplacées deux fois dans 1'année, une fois pour
Paques, et une fois pour Noél. Parmi ces 65 maisonnettes, une grande partie
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a des difficultés a étre remontée correctement. C'est aussi peut-étre le
moment de les relooker.

M. le Maire MEYER : M. ’Adjoint, je comprends leur réaction et cela
m’amuse un petit peu. Comment voulez-vous qu’ils puissent voter pour un
rapport alors qu’ils n’ont pas voté le budget ? Il faut donc qu’ils votent
contre.

Le rapport est mis aux voix. Qui l'approuve ? Qui s’y oppose ?
Abstentions ? Abstentions des deux Groupes d’opposition plus
M. DENECHAUD.

M. le Maire MEYER : Je releve que 4 collegues se sont abstenus:
Mme Delphine MANN, Mme CHELKOVA, Jean-dacques WEISS et e
ler Adjoint, puisqu’ils font partie de 'organisation.

13 - Subventions aux associations culturelles relevant de lignes
budgétaires.

Voir rapport —

M. ’Adj. BECHLER, rapporteur, présente le rapport et propose au
conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

14 - Bureau Alsace de Bruxelles — convention de partenariat et de
financement 2011-2013.

Voir rapport -

Mme I’Adj. MANN, rapporteur, présente le rapport et propose au
conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

15 - Révision du réglement d’attribution du régime indemnitaire
applicable au personnel municipal.

Voir rapport -

M. I’Adj. WEISS, rapporteur, présente le rapport et propose au conseil
de l’adopter.

M. le Maire MEYER : M. FELDMANN.
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M. FELDMANN : Merci, M. le Maire. Je dois dire qu'il s'agit d'un rapport
relativement complexe et difficile & comprendre, surtout pour quelqu'un de
mon acabit, un professionnel libéral qui ne sait pas lire.

M. le Maire MEYER : Ne vous sous-estimez pas M. FELDMANN

M. FELDMANN : Je suis trés étonné, car lorsque nous avons posé la
question de la position des syndicats sur ces nouvelles propositions, il nous
a été dit qu'il y avait unanimité syndicale, alors que nous constatons un
certain nombre de reculs, justifiés ou pas, je n'en sais rien. En tout cas,
nous constatons un certain nombre de reculs, et nous pouvons voir,
page 11, qu'il faut avoir une meilleure note qu'avant, pour bénéficier d'un
avantage qui existait déja auparavant, par exemple. Il nous a été dit que les
syndicats ont voté pour ce texte de facon unanime ; c'est a se demander si
les syndicats des employés de Colmar font leur travail, franchement. C’est
juste une remarque que je fais, mais vous allez nous dire comment s'est
passée la réaction des syndicats quand vous leur avez présenté ce projet.

Je ne peux pas m’empécher, a la page 2, au titre du régime
indemnitaire des administrateurs, de poser une question qui n'a jamais été
posée ici. Quel est le montant de la rémunération d'un Directeur Général des
Services nouvellement arrivé, depuis un an et demi ou deux ans, si je ne me
trompe. C'est une question que je pose, et je pense qu'il est normal que les
Colmariens aient cette réponse puisque, aprés tout, ce sont les impots
colmariens qui servent a payer les salaires de nos différents employés de la
Ville de Colmar.

M. le Maire MEYER : Je réponds aux deux questions. Pour la premiére,
nous avons eu un Comité Technique Paritaire et j'ai fait vérifier par le service
les positions des uns et des autres. Il se trouve que, pour ce rapport, il y a
eu une opposition, et tous les autres étaient favorables. Nous en avons
discuté au moins pendant une heure. Quant a savoir si les représentants
des syndicats sont assez éclairés, je vous laisse le soin d'avoir une telle
appréciation ; personnellement, je n'avais pas limpression que ledit
représentant n'avait pas compris. Du moins, j'avais cette impression.

Concernant la deuxiéme question posée, la rémunération de nos
fonctionnaires repose sur des échelles indiciaires. Sortez le statut des
collectivités territoriales et vous avez, grade apres grade, la rémunération
dun rédacteur, celle d'un attaché, d'un attaché directeur, d'un Directeur
Général des Services, tout est aussi simple que cela. C'est comme a ['hopital,
les médecins ont donné des échelles indiciaires, vous sortez le statut et vous
regardez.

M. GREINER.

M. GREINER : Excusez-moi d'intervenir aprés votre intervention,
M. le Maire. Page 11, le cas particulier de l'indemnité complémentaire
d'assiduité : vous avez dit me semble-t-il qu'elle ne repose que sur
I'assiduité. Pourquoi faites-vous intervenir la note de 10 ou 12 actuellement,
alors qu'elle n'a rien a voir avec d'assiduité ?

M. le Maire MEYER : M. I’Adjoint.
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M. I’Adj. WEISS : La note de 12 est la contrepartie de la suppression de la
perte de l'indemnité au-dela de 60 jours.

M. le Maire MEYER : Il ne faut pas confondre l'assiduité par rapport a la
prime de présence. C’est totalement séparé. M. FELDMANN.

M. FELDMANN : Je m'étais permis, M. le Maire, de poser la question de la
position des syndicats puisqu'en commissions réunies j'avais posé la
question, et vous nous avez répondu, a ce moment-la, que les syndicats
avaient voté unanimement ce texte, ce qui m'a étonné. C’est pour cela que je
repose la question, et vous me rassurez quand vous me dites qu'il y a des
syndicats qui ont voté contre.

M. le Maire MEYER : 1 syndicat, pas des syndicats, et sur le syndicat,
1 seule personne, pas le syndicat. M. DENECHAUD.

M. DENECHAUD : Oui, en l'absence de compte rendu de la discussion a
laquelle vous avez fait référence, et de mentions formelles de l'avis des
représentants du personnel, je m'abstiendrai sur ce rapport.

M. le Maire MEYER : Qui approuve ? Qui s’y oppose ? Abstentions ?
Abstentions des deux Groupes d’opposition plus M. DENECHAUD.

16 - Révision des modalités d’exercice du temps partiel a la Ville de
Colmar.

Voir rapport —

M. I’Adj. WEISS, rapporteur, présente le rapport et propose au conseil
de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

17 - Accueil de stagiaires dans les services municipaux et modalités
d’attribution d’une gratification aux stagiaires de ’enseignement
supérieur.

Voir rapport -

M. I’Adj. WEISS, rapporteur, présente le rapport et propose au conseil
de l'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

18 - Emploi de personnels saisonniers a la Ville de Colmar.
Voir rapport -

M. ’Adj. WEISS, rapporteur, présente le rapport et propose au conseil
de l’adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.
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19 - Challenge inter-écoles de la prévention routiére.
Voir rapport —

M. I’Adj. Daniel MEYER, rapporteur, présente le rapport et propose au
conseil de 'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

20 - ce point a été présenté aprés le point 3

21 - Aide financiére nominative de la Ville de Colmar pour I’achat a un
vendeur professionnel d’un vélo neuf par foyer.

Voir rapport -

Mme I’Adj. LICHTENAUER, rapporteur, présente le rapport et propose
au conseil de l'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

22 - Un arbre, un prénom ou une prime a la naissance.
Voir rapport —

Mme I’Adj. SIFFERT, rapporteur, présente le rapport et propose au
conseil de 'adopter.

M. le Maire MEYER : Mme KLINKERT.

Mme KLINKERT : Deux observations. La premiére que nous avons
I’habitude de faire est qu’il faudrait changer le nom du titre de ce rapport.
Bien sur, vous avez mis maintenant « Un arbre, un prénom ou une prime a
la naissance », mais lorsque nous regardons les annexes, les arbres, il n'y en
a que 4. Les versements sur livret épargne, il y en a deux pages, et les
chéques-cadeaux, plus d’une page également.

Deuxiéme observation, la Ville a coupé un arbre Square Hansi a
l'occasion de la venue du Président de la République, pour pouvoir y
installer un grand écran.

Malgreé tout, ce qui restait de ce tronc d’arbre a fait quelques rejetons.
J’ai envie de dire qu’il s’est révolté ou qu’il a montré qu’il avait envie de vivre,
mais il a été déraciné récemment. Ma question est : sera-t-il replanté ? Est-
ce qu’un arbre sera replacé a cet endroit, Square Hansi ?

M. le Maire MEYER : M¢ GRUNENWALD.

Me¢ GRUNENWALD : Oui, je réponds. Je crois effectivement qu'un arbre va
étre planté. I1 y a quelque temps, nous laurions appelé Nicolas, mais
maintenant, je crois que c’est fini, on ne 'appellera plus Nicolas.
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M. le Maire MEYER : C’est un peu petit.

Pour le titre du rapport, Mme KLINKERT, vous rappeliez qu’il y a des
primes de naissance et aussi des arbres. Alors, je ne sais pas pourquoi il
faudrait changer le titre du rapport, puisque le titre donne les deux.

Sur l'arbre Square Hansi, je ne peux pas répondre a la question. Je
poserai la question a M. VENNER. Je pense qu’au départ, il s’agissait d'une
question de sécurité, sinon l'arbre n’aurait pas été dessouché. Je ne peux
pas répondre ni le certifier, mais je vais poser la question.

Le rapport est mis aux voix. Qui l'approuve ? Qui s’y oppose ?
Abstentions ? Le rapport est approuveé.

23 - Attribution de bourses au permis de conduire voiture a des jeunes
colmariens agés de 17 a 23 ans — 5éme session.

Voir rapport -

M. le 1er Adj. HEMEDINGER, rapporteur, présente le rapport et
propose au conseil de I’adopter.

M. le Maire MEYER : M. WAGNER.

M. WAGNER : Merci. Il faut rendre a César ce qui appartient a César. Nous
avons dit tout a ’heure qu’il y avait une moyenne de 3, mais vous nous
prouvez, par lintermédiaire de ce rapport, qu’il y a eu 26 bénéficiaires en
trois ans et demi. La moyenne annuelle est donc proche de 8 concernant cet
engagement. Par rapport a celui-ci, pourquoi, sur une population d’environ
800 candidats potentiels, n’y a-t-il que 8 recevables ? Tout simplement, faut-
il le rappeler, parce que cette proposition qui était inscrite dans vos
engagements a été totalement déshabillée. De ce fait, il y a eu tellement de
conditions que pratiquement plus aucun jeune n’est intéressé ou trés rares
sont les jeunes intéressés par cette disposition. Vous avez rappelé tout a
I’heure, M. le 1er Adjoint, que passer le permis revient cher et beaucoup de
jeunes n’ont pas de moyens financiers. Je pense que si vous voulez que cette
disposition recueille un peu plus d’adhésions, il faudrait changer la régle du
jeu et revenir a la régle que vous aviez proposée tout au début, lors de votre
campagne électorale.

M. le 1er Adj. HEMEDINGER : M. ’Expert-comptable, le 1¢r octobre 2008
par rapport a mars 2011, ce n’est pas trois ans et demi, mais deux ans et
demi. Sommes-nous d’accord ? Nous sommes d’accord sur ce point-la. Si
vous voulez des conseils sur d’autres chiffres, je suis tout a fait prét a en
discuter avec vous, sans aucun probléme, et a vous donner tous les conseils
que vous souhaitez.

En revanche, les conditions sont simples: pour bénéficier de ce
dispositif, il faut avoir obtenu, évidemment, I’épreuve théorique du permis de
conduire. Je pense que vous ne voulez pas toucher a cette disposition non
plus. Ensuite, l'idée, et cela a été souligné par de nombreuses associations
qui travaillent avec nous sur le sujet, ainsi que par de nombreux jeunes, est
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que nous avons estimé que les jeunes bénéficiant de cette aide offrent a la
collectivité une contrepartie. Pour un jeune qui bénéficie d’aides publiques,
la contrepartie est de donner 20 heures de son temps a une association, une
cause collective. C’est la deuxiéme condition. Elle nous parait logique,
normale, et c’est aussi 'apprentissage des responsabilités : quand on recoit
quelque chose, on donne quelque chose, et c’est comme cela que nous
participons aussi, et indirectement, a la responsabilisation de nos jeunes.
Tout n’est pas dd, tout n’est pas que droit, il y a également des devoirs. C’est
une saine facon de voir les choses, je pense.

M. le Maire MEYER : Je compléte la deuxiéme précision concernant les
conditions. Nous avons tout simplement repris les conditions de
I’Association des Maires de France. Pour cela, nul besoin de modifier en quoi
que ce soit notre engagement. J’ai un exemplaire a votre disposition,
M. WAGNER. Nous soutenons les permis de conduire, nous ne disons pas
que nous allons les payer.

Le rapport est mis aux voix. Qui l'approuve ? Qui s’y oppose ?
Abstentions ? Le rapport est approuveé.

24 - Bail emphytéotique rue Maimbourg — modification de la
désignation cadastrale.

Voir rapport —
M. le 1er Adj. HEMEDINGER, rapporteur, présente le rapport.

Le rapport est adopté sans discussion.

25 - Transaction immobiliére — acquisition gratuite d’une parcelle sise
au lieudit « Niederau ».

Voir rapport —

M. le 1er Adj. HEMEDINGER, rapporteur, présente le rapport et
propose au conseil de I’'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.

26 - Garantie communale pour deux emprunts, d’un montant total de
442 000 € a contracter par la Colmarienne du Logement — OPH.

Voir rapport -

M. ’Adj. JAEGY, rapporteur, présente le rapport et propose au conseil
de l'adopter.

Le rapport est adopté sans discussion.
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27 - Soutien au Japon
Voir rapport —

Mme I’Adj. Christiane CHARLUTEAU, rapporteur, présente le rapport
et propose au conseil de 'adopter.

M. le Maire MEYER : La Ville de Colmar était toujours présente lors des
catastrophes qui avaient affecté les populations dans le monde entier. Pas
une seule fois, elle n’a failli a cette présence. Je crois que nous en sommes a
la cinquiéme ou sixiéme intervention. Je pense que, dans le cas présent,
c’est trés significatif, puisque toutes les villes siéges d’une entreprise
japonaise, tacitement, ont intérét a cette suggestion. Naturellement, nous
partageons le malheur qui frappe la population japonaise. Ce n’est pas
seulement un événement, c’est une grosse catastrophe, avec des imprévus
que nous ne savons pas encore mesurer. Il y a, d'une part, le tremblement
de terre et les conséquences du tsunami, d’autre part. C’est beaucoup de
choses pour les mémes habitants. Je vous propose, et tout en restant
solidaires avec ce pays, 'approbation de ce rapport.

M. WAGNER.

M. WAGNER : Oui, M. le Maire, merci. Je m’associe, ainsi que notre Groupe,
a vos propos. En Alsace, plus qu’ailleurs, nous sommes sensibles a tout ce
qui se passe au Japon compte tenu des liens étroits qui ont été tissés depuis
des années et qui ont abouti a la création de nombreuses entreprises, de
nombreux emplois, ainsi que de lieux culturels. Proposer un don, comme
cela avait été le cas — et vous venez de le rappeler — a l'occasion de
catastrophes naturelles impressionnantes, me parait judicieux, méme si le
montant peut paraitre symbolique compte tenu de 'ampleur des dégats. Par
ce geste, nous exprimons une solidarité sincere a ’égard du peuple nippon.
La catastrophe du Japon nous renseigne également, et malheureusement,
sur la fragilité de la sécurité des centrales nucléaires en cas de déreglements
majeurs. Je ne souhaite pas entamer ce soir de débat sur ce sujet;
néanmoins, nous devons tous, en qualité d’é¢lus responsables, réfléchir sur
I’avenir de I’énergie. Pour la premiére fois, et ceci depuis quelques décennies,
I’'humanité dispose dune énergie capable de destructions et de
contaminations majeures. Par rapport a ce constat, 'Homme doit tout
mettre en ceuvre pour maitriser la technique, en toutes circonstances.
Deuxiémement, les difficultés liées a I'aspect nucléaire ne sont pas du seul
ressort du Japon, mais du ressort mondial. D’'un autre co6té, je suis surpris
de la diversité des réactions au niveau des Etats européens, notamment par
la décision de l’Allemagne de fermer les 7 plus anciennes centrales
nucléaires. En Alsace, nous sommes d’autant plus sensibles a ce sujet que
Colmar est située a 30 kilomeétres de Fessenheim, siége de la plus ancienne
centrale nucléaire de notre pays. Faut-il rappeler qu’initialement, la durée de
vie de cette centrale était de 30 ans ? Cette date est dépassée depuis 2007.
De ce fait, la durée de vie initiale a été prorogée. Nous devons faire confiance
aux techniciens et ingénieurs qui ont orienté cette décision. Néanmoins, a
titre personnel, je pense qu’il est temps, aujourd’hui, de mener une réflexion
visant a une fermeture programmeée de cette centrale.
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M. le Maire MEYER : M. HILBERT.

M. HILBERT : Je ne souhaitais pas intervenir sur ce sujet, mais
I'intervention de M. WAGNER m'y incite quand méme. Je salue également ce
geste de la Ville de Colmar en soutien au Japon. Je voudrais juste dire un
mot par rapport au nucléaire. J'invite M. WAGNER et tous les élus de cette
assemblée a signer l'appel des €élus de l'association « Stop Fessenheim » qui
milite depuis bien longtemps, bien avant les catastrophes, et pour éviter ces
catastrophes, pas en réaction aux catastrophes. Cette signature d'appel des
élus pour la fermeture de Fessenheim permet de donner un poids a cette
association qui milite depuis longtemps pour sa fermeture.

M. le Maire MEYER : M. GREINER.

M. GREINER : Juste un mot pour savoir qui pilotera la destination des ces
fonds puisque nous venons d'apprendre par la presse que plusieurs O.N.G.
ont été déboutées de l'aide qu'elles voulaient apporter. Est-ce que c'est une
organisation non gouvernementale qui sera a la téte de la gestion des
fonds ? Le pire est l'accueil réservé aux personnes arrivant sur le territoire
japonais ; nous pouvons nous poser la question de la destination.

M. le Maire MEYER : Deux précisions. L'option de cette action a été décidée
en réseau, pas seulement au titre des collectivités territoriales, mais avec la
publicité que nous pouvons donner, nous cherchons l'adhésion de la
population locale qui peut elle-méme abonder ce premier fonds qui sera
placé a la Trésorerie Générale. Nous voulons provoquer un effet de solidarité
populaire a travers cette premiére mise. Quant a l'affectation, le rapport dit
que nous nous mettrons en rapport avec le Consul Général du Japon qui
devra nous conseiller, et c’est ensemble que nous prendrons la décision
d'affectation de ces crédits.

Concernant le nucléaire, une petite précision. La durée de vie n'a
jamais é€té de 20 ans ni de 30. C’est la durée d'amortissement. Or, vous
savez qu’une voiture peut rouler plus longtemps que la durée
d'amortissement. Ma réponse ne s'arréte pas la. Nous avons en France une
Commission de Sécurité qui devra rester vigilante. S'il devait apparaitre, et je
I'ai déja dit, un quelconque probléme, ou un quelque risque, je pense que
nous serons tous unanimes pour demander la fermeture de cette centrale.
Cependant, pour cela, il faut se reposer sur des avis techniques discutés en
comité restreint, puis €largi a des professionnels. Cela n'a rien a voir avec le
choix du nucléaire ou pas. Il s'agit de savoir si une unité peut poser un
probléme de sécurité pour la population. Nous devons nous baser sur cet
avis d'experts. D'ailleurs, je crois me rappeler quun des réacteurs est en
travaux en ce moment, pour consolider la sécurité. Aujourd'hui,
personnellement, je fais confiance aux techniciens. S’ils devaient dire qu'il y
a un probléme, alors tout simplement, il faudrait fermer.

M. le Maire MEYER : M. HILBERT.

M. HILBERT : C'est votre position, mais les techniciens japonais n'ont
jamais dit qu'il y avait des problémes a Fukushima. Maintenant, nous
profitons de cet accident pour parler de retour d'expérience. Effectivement,
j'attends le retour d'expérience, le jour ou il y aura un accident a
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Fessenheim ; et nous pourrons discuter comme cela pendant encore
longtemps.

M. le Maire MEYER : Je ne vais pas rentrer dans ce débat, puisque je ne
suis pas technicien en la matiére.

M. HILBERT : C'est un choix politique, ce n'est pas un choix technique.

M. le Maire MEYER : Le rapport est mis aux voix. Qui 'approuve ? Qui s’y
oppose ? Abstentions ? Le rapport est approuvé.

C'était le dernier point, mes chers collégues. Je crois que nous avons battu
le record. La séance est levée, et cela nous permet de boire un petit verre.
Merci.

FIN DE LA SEANCE : 23 H. 05.
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M. le Maire MEYER : Mes chers collégues, je vous propose d’ouvrir cette
séance du Conseil Municipal avec un seul point de l'ordre du jour.

Je dois faire état de différentes excuses : Mme Christiane CHARLUTEAU,
Mme Cécile SIFFERT, M. Jean-Jacques WEISS, M. WALTHER,
Mme BENNAGHMOUCH, Mme HOUPIN, Mme DETTLOFF donnent
respectivement  procuration a M. Yves HEMEDINGER, M. FRIEH,
Me BRUGGER, Mme HUBER, Mme DOLLE, @ Mme SCHOENENBERGER et
Mme JACQ. Mme ALLHEILY devait nous rejoindre, mais elle est 1a : elle a de
I’'avance par rapport au retard annoncé. Mme VALENTIN s’excuse.

Il nous appartient de désigner le secrétaire de séance. La benjamine de
la municipalité est disponible. Des contre-propositions ? Le Directeur
Général des Services est généralement son suppléant. Y a-t-il d’autres
candidats ? Ce n’est pas le cas. Les deux sont installés.

Je n’ai pas de communication, sauf une demande préalable. J’ai été
saisi du dépdt de deux motions : 1'une présentée par M. HILBERT ; l'autre
présentée par trois autres collegues, Mme LICHTENAUER, Mme UHLRICH-
MALLET et M. WAEHREN, a propos de la centrale nucléaire de Fessenheim.
Je mets ces dépodts de pétition en rapport avec le réglement intérieur dont
l’article 18 empéche tout débat en dehors des questions municipales en
rapport avec 'administration municipale. Pour autant, je ne suis pas opposé
a la présentation des motions, a condition qu’il n'y ait pas de débat, que
chaque élu présente sa motion et qu’il y ait un vote direct sur le texte. Pour
enrichir le débat, j’ai ajouté une déclaration personnelle. Par conséquent,
trois textes seront lus : deux sous forme de motion et un sous forme de
déclaration du maire. Aprés lecture de chaque texte, dans la mesure ou
l'assemblée doit accepter ces lectures, je ferai voter sur chacun de ces trois
textes, sans débat. Qui est favorable a l'introduction de la lecture de ces
trois textes aprés discussion du point n° 1, c'est-a-dire ’Agenda 21 ? Qui est
pour ? Qui est contre ? Abstentions ? Une abstention, un contre, le reste des
€élus ayant voté pour la dérogation par rapport a notre réglement intérieur.
Vous comprenez que je ne pouvais pas me permettre de déroger au respect
du reéglement intérieur, raison pour laquelle j’ai demandé le vote de
l’'assemblée pour m’y autoriser. Les trois textes sont a votre disposition.

1. - Agenda 21 de la Ville de Colmar : pour un développement durable et
€co-responsable.

Voir rapport -

M. le Maire MEYER : Il s’agit d'une proposition qui a suivi le cheminement
réglementaire préconisé. Dans un premier temps, au cours du deuxiéme
semestre de 1'année 2008, nous avons travaillé sur une trentaine de points,
voire quarante, qui étaient palpables d'entrée, sans nous assigner a la
procédure de consultation. Nous allons engager une deuxiéme étape, dans le
respect de cette procédure, mais en tirant, en méme temps, l'enseignement
de la premiére étape. C'est ce que nous avons fait en présentant, a travers le



rapport qui vous est soumis, un bilan des premiéres actions engagées et de
leurs résultats, tout en engageant, depuis le début du deuxiéme semestre de
l'année derniére, une large consultation en rapport avec le conseil
économique et social, les conseils municipaux de quartier, des associations,
et en tirant les enseignements des différentes réunions de quartier. Ceci a
conduit a une synthése qui vous est présentée ce soir, avec des propositions
nouvelles et une trentaine de suggestions supplémentaires. Ces trente
propositions se répartissent en quatre axes pour lesquels nous avons pris en
compte le développement durable. Vous savez que le développement durable
n'est pas seulement l'environnement ou 1'écologie, mais aussi la solidarite,
l'économie. Sans économie, nous n'avons pas les moyens de faire de la
préservation de l'environnement, et nous ne pouvons pas non plus renforcer
les actions en faveur de 1'écologie. Nous sommes restés fidéles a ce trépied
dans nos démarches afin de proposer un champ d'intervention, le plus large
possible. Dans un deuxiéme temps, toujours a travers le rapport proposeé,
nous avons fait le point sur les quarante actions que nous avons conduites
depuis le mois de septembre 2008 jusqu'a ce début d'année 2011.
Aujourd’hui, nous sommes a cheval entre les propositions nouvellement
suggéreées et la continuité de certaines actions ; cela signifie que nous nous
sommes inspirés dans nos propositions de notre expérience afin d’ajuster le
tir et de renforcer certaines actions. Vous avez, en méme temps, quelques
propositions nouvelles, totalement inédites, qui viennent s'ajouter a ce que
nous faisons déja. C'est un long travail assumé par l'équipe de pilotage a
laquelle se sont ajoutés de nombreux collégues, et qui a été enrichi par des
contributions écrites. M. ’Adjoint FRIEH va vous en parler plus longuement
pour arriver a cette conclusion qui est constatée aujourd'hui. Je ne vais pas
prolonger, et je donne tout de suite la parole a M. ’Adjoint FRIEH.

M. ’Adj. FRIEH, rapporteur, présente le rapport et propose au Conseil
de l’adopter.

M. le Maire MEYER : Chers collégues, je vais ouvrir le débat au regard de
l'articulation totale qui vient d'étre présentée par M. I’Adjoint FRIEH et qui,
je le répéte, s'inspire déja d'une premiere dose d'expérience mise en ocuvre
au moins pendant deux ans. A partir de 13, les nouvelles propositions faites
tiennent compte de la richesse acquise et en tirent tous les enseignements.
La parole est demandée par M. HILBERT.

M. HILBERT : Merci, M. le Maire. Comme je l'annoncais et 1'évoquais lors du
dernier Conseil, vous avez pris 1'habitude de consacrer, au printemps, une
séance extraordinaire du Conseil Municipal dédiée a la politique municipale
concernant l'environnement. J'apprécie beaucoup que vous mettiez en avant
des valeurs que, j'espére, nous partageons. Je regrette un peu de ne pas
vous avoir vu hier a Fessenheim, mais peut-étre faudra-t-il étre encore un
peu patient.

Lors de la premiére phase de 1'Agenda 21, j'avais regretté que la
concertation qui en est le fondement soit absente. Vous avez tenu compte de
ces remarques puisque les associations ont pu assister, chacune dans leur
domaine, a une réunion ; les Colmariens ont également pu répondre a un
questionnaire dans le Point Colmarien. Je salue cette volonté de faire un peu
mieux qu'au début. Cependant, 1'objectif ne devrait pas étre de recueillir un



maximum de propositions, mais bien de réfléechir ensemble a celles qu’il
conviendrait de retenir, car elles sont réalisables et efficaces. Pour la
prochaine fois, je vous suggére de renforcer encore ce volet de 1'Agenda 21,
d'organiser des débats publics, que ce soit avec les associations ou la
population. Vous pouvez également consacrer les réunions de quartier que
vous organisez régulierement a ce théme, le but n'étant pas de recueillir tout
le temps de nouvelles propositions, mais bien de défendre les décisions
prises et d'encourager le changement ; j'y reviendrai un peu plus tard.

Dans votre introduction, vous expliquez qu'un rapide diagnostic a été
réalisé dans un premier temps, en 2008-2009, et que quarante actions sont
issues de cet appel a idées. Si je me souviens bien, la plupart de ces idées
figuraient déja dans la mandature précédente ou dans le programme
électoral que vous aviez proposé aux Colmariens. Il était donc bien antérieur
a cet appel a projets, notamment les projets que vous mettez en valeur
comme les 100 € pour les vélos, 1'observatoire pour la nature, la chaufferie
bois, et méme l'ouverture du cours d’eau au centre-ville. Si j'en crois la
presse, vous n'en €tes pas a une anomalie temporelle prés, puisque j'ai cru
comprendre que vous pensez avoir influencé le Grenelle de 'Environnement
avec votre rapport remis le 23 février 2009 au Président de la République,
alors que ce dernier a conclu les réflexions du Grenelle dans un discours
largement salué un an et demi plus tot, le 25 octobre 2007. J'espére, par
contre, que ce n'est pas vous qui avez influencé la suite du Grenelle qui a
fait « pschitt », avec la phrase du Président de la République qui avait affirmé
que « l'environnement, cela suffit ! », et qui a récemment mis a mal la taxe
carbone et la filiére solaire.

Parmi les fiches qui composent cette version 2 de votre Agenda 21, il
n'y a pas beaucoup de nouveautés ; les deux tiers sont la continuation de ce
qui a déja été proposé avec des actions déja passées en Conseil Municipal ou
dont nous parlons depuis de nombreux mois. Si la population a été
consultée, je regrette qu'il n'y ait pas eu de discussion au sein du Conseil
Municipal. Nous n'avons pas eu de retour, de bilan, sur la premiére version
de l'Agenda 21. Nous avons pu vérifier que certaines mesures ont bien
fonctionné, comme l'achat d'un vélo, bien que nous puissions nous
interroger sur l'impact de son usage au quotidien ; d'autres mesures ont été
clairement des flops, notamment l'aide a l'installation d'un récupérateur
d'eau. Pour d'autres actions, nous n'avons pas de retour, car elles sont
financées par la CAC. D'ailleurs, il serait peut-étre utile de distinguer
Colmar et la CAC, alors qu'une certaine confusion est entretenue sur les
compétences de chacune de ces collectivités. De nombreuses fiches actions,
une douzaine au moins, relévent de la CAC, alors que le bilan que vous nous
proposez ne concerne que la Ville. Il y a aussi parfois quelques incohérences
dans le bilan que vous présentez et l'action politique que vous menez. Par
exemple, dans le bilan, il est noté que Colmar connait un étalement urbain
et une consommation importante d'espace : l'urbanisation anarchique des
quartiers sud et le projet de Centre de Marques illustrent parfaitement cet
étalement urbain, et vous les défendez.

I1 y a quand méme des nouveautés, dont la plus importante est votre
revirement concernant les bio-déchets : vous envisagez aujourd’hui une



collecte sélective des bio-déchets, comme je vous le demande puis le début
de ce mandat, en utilisant une des deux collectes hebdomadaires, alors qu'il
y a moins dun an vous les considériez comme des combustibles pour
l'incinérateur. Je vous cite, page 41 du sténogramme du 28 juin 1010,
chacun pourra vérifier sur le site Internet de la mairie : « De grace, ne
diminuons pas la biomasse qui est utilisable pour l'incinération. »
Aujourd'hui, vous changez votre positionnement. Bravo, bravo a vous, M. le
Maire. J'associe aussi M. WAEHREN qui, j'en suis sur, a ceuvré dans cette
décision. Cependant, cette expérimentation ne sera pas facile a réussir. Le
processus de concertation de 1'Agenda 21 ne concerne pas seulement le
recueil d'idées, je l'ai déja dit, ce que vous avez fait, mais également un
grand travail de rencontre pour expliquer les décisions et les soutenir. Pour
réussir cette petite révolution dans la gestion des déchets, vous devrez vous
investir complétement, M. le Maire, mais je serai a vos cotés si vous le
souhaitez.

Par contre, j’ai plus de doute sur d'autres actions que vous proposez.
La premiére concerne l'eau de Colmar : vous souhaitez distribuer des verres
sur lesquels serait gravé « J'aime 'eau de Colmar ». C'est un peu ce que nous
avons depuis le début de la mandature autour de cette table. Ce n'est pas
une idée trés neuve, et cette opération de communication ne servira a rien
tant que l'eau aura un gout de chlore. M. le Maire, plutét que de faire de la
communication avec des verres, arrétez de chlorer 1'eau colmarienne.

Une autre action m'interpelle : la promotion des voitures électriques.
Que la Ville s'équipe de tels véhicules, trés bien, car ils correspondent a
l'usage que la collectivité peut en faire, a savoir peu de kilomeétres par jour, a
la nécessité de transporter des volumes importants, de ne pas concentrer
des rejets gazeux polluants au centre-ville, etc. Faire croire que vous
soutiendrez l'essor de véhicules électriques chez les particuliers est une
tromperie. Ces véhicules ne sont pas au point, ils ont une autonomie
extrémement faible et colitent excessivement cher. Les minéraux qui servent
a la fabrication des batteries sont extrémement rares et nous serons
confrontés également dans le futur a une pénurie. De plus, un particulier
qui peut se permettre d'acheter un tel véhicule, dont Il'aspect
environnemental est encore a démontrer, n'aura cure d'économiser 35 € par
an. Cette action est purement une action de communication ; personne, ou
si peu, ne sollicitera cette aide. Il est plus que nécessaire de mettre en place
le PDU dont vous discutez depuis des mois avec des objectifs ambitieux de
diminution de l'usage de la voiture particuliére. Vous accompagnez cette
mesure d'une aide de 150 € pour l'achat d'un vélo électrique : cette aide peut
étre bénéfique si elle est utilisée par des personnes qui ne peuvent pas faire
de vélo classique. De nombreuses villes ont préféré subventionner les vélos
électriques plutot que les vélos classiques et actuellement la M2A envisage
de les subventionner a hauteur de 360 €, et non 150 €, comme vous le
proposez.

Un autre point qui surprend dans 1'Agenda 21 est la présence de la
vidéosurveillance. Que l'on juge efficaces ou non les caméras de surveillance,
pourquoi les avoir mises dans I'Agenda 21 ? Fonctionnent-elles avec des
panneaux solaires ? Favorisent-elles, par une présence humaine, le lien



social ? A la limite, les radars sur les routes et aux feux participent au
respect du Code de la Route : ceux-ci ne sont pas du ressort de la Ville, mais
bien de I'Etat.

Dans 1'Agenda 21, vous parlez également des trames bleue et verte.
Malheureusement, cela ne semble concerner que les cours d'eau que vous
ouvrez en centre-ville. C'est d'ailleurs étrange de les considérer comme trame
bleue, puisque ce sont des canaux méme pas naturalisés, qui sont restés
trés minéral, ceci alors que l'unique trame verte et bleue accessible du
centre-ville est en train, actuellement, d'étre saccagée par les premiers
travaux en prévision de la route de la Percée des Nénuphars.

Dans la fiche action n° 26, vous souhaitez développer les produits
locaux bio. Faut-il comprendre qu'il n'y aura plus de transformation
progressive de zone agricole en zone constructible ? D'ailleurs, l'an dernier la
Ville a mis en location plusieurs hectares de terrain, il me semble : combien
d'agriculteurs biologiques y ont-ils eu acces ?

De maniére générale, je trouve que les résultats attendus et les
indicateurs de suivi et d'évaluation des actions ne sont pas assez précis. Par
exemple, en ce qui concerne l'action n° 9 sur les déplacements urbains -
réflexion qui a été lancée avant les Agendas 21 et qui y est intégrée — vous
évoquez, en introduction, la part modale du vélo : 8 % a Colmar. C’est bien.
Effectivement, au plan national, cela ne représente que 2 %, mais nous
pourrions également évoquer Strasbourg avec 17 %. Dans 1'Agenda 21, il
pourrait y avoir un objectif a atteindre en termes de part modale, et nous
donner les moyens de réussir. Dans chaque fiche action, 1'objectif n'est pas
trés visible, alors que cela devrait étre le plus important.

Ces derniers points illustrent le sentiment général que l'on éprouve a
la lecture de votre Agenda 21 : le sentiment d'un agglomérat de mesures déja
prises, réunies ensemble pour faire imposant, important, pour faire croire
que l'environnement et le développement durable sont largement pris en
compte. Cependant, ce n'est pas le nombre d'actions qui est le plus
important, mais leur qualité. Vous évoquez les rubans du développement
durable, cette récompense qui est un moyen de communication
supplémentaire proposée par 1'Association des Maires de France. Leur site
est intéressant, car il permet de comparer les projets de différentes
collectivités. Par exemple, a c6té de chez nous, nous pouvons lire que Belfort
a un projet trés ambitieux de transports en commun. Il a fallu quatre ans et
plus de 150 réunions pour le mettre en ceuvre. Peut-étre est-il plus efficace
de communiquer sur un nombre réduit, restreint, de projets, mais de se
donner les moyens de les faire aboutir.

Je répéte, et je conclus, M. le Maire, la mesure la plus ambitieuse de
votre Agenda 21 est la collecte sélective des bio-déchets. J'espére qu'elle ne
sera pas noyée par les autres « mesurettes » et qu'ensemble, nous nous
donnerons les moyens de la réussir. Je vous remercie.

M. le Maire MEYER : M. WAEHREN

M. WAEHREN : Oui, merci, M. le Maire. Une premiére réflexion : demain,
nous avons une journée de formation au Biopdle dans le cadre du Plan



Climat-Energie-Territoire. Il s'agit d'une journée de formation ouverte a tous
les élus, a tous les fonctionnaires. Elle est assumeée par 'APPA (Association
pour la Prévention de la Pollution Atmosphérique) — ne pas confondre avec
I’ASPA — association qui essaye de lutter contre la pollution atmosphérique
et qui est présidée par un professeur de climatologie de 1'Université de
Strasbourg, aujourd'hui en retraite. Ceci pour dire, en introduction, que le
changement de mode de comportement est excessivement difficile dans les
matiéres d'environnement, d'Agenda 21, et de développement durable. Je
pense que c'est déja au niveau du fonctionnement d'une municipalité qu'il
faut agir, et 1'Agenda 21 préconise la sensibilisation. Plus que la
sensibilisation, il préconise une espéce d'éducation, de réorientation des
services de la municipalité dans le sens d'un travail commun, transversal,
entre les services. Je prends l'exemple de la pollution atmosphérique en
ville : ce n'est pas seulement un probléme de voirie, ni de PDU, ni de
transport en voiture en solo, mais évidemment un probléme transversal. La
pollution atmosphérique, nous le verrons en cours demain, est aussi un
probléme résidentiel, de type de chauffage — électrique, fioul, ou je ne sais
quoi — dans les résidences privées. C'est aussi un probléme agricole. Vous
savez trés bien que le méthane est le plus grand producteur de gaz a effet de
serre, et il y a encore pas mal d'agriculteurs a Colmar, heureusement. C'est
aussi un probléeme de transport en général. Cela veut dire que cela touche de
nombreux services qui sont encore aujourd'hui cloisonnés, et dans toutes
les villes, pas seulement a Colmar. La démarche transversale, c'est le B.a.ba
d'un Agenda 21, et cette démarche transversale doit étre prise en compte et
appropriée par les chefs de service, les adjoints, tous les €lus, le maire bien
sur, chef de l'exécutif comme 1'a dit M. René FRIEH. C'est le B.a.ba, le
fondement de tout, pour arriver a une démarche cohérente. Mettre en avant
une ou deux mesures seulement est difficile. Par exemple, le quartier
durable a Colmar est une innovation capitale. Rue d'Amsterdam, nous
allons instaurer un quartier durable ou éco-quartier, la vitrine méme du
développement durable dans toutes les villes aujourd'hui en France, parce
que tout ce qui concerne le développement durable est mis en avant : aider
les jeunes couples avec enfants qui n'ont pas de moyens pour s'installer en
ville, et pas a la périphérie a des prix exorbitants ; aider pour que les
activités de services ou de commerce reviennent au centre-ville, dans les
quartiers ; aider pour que les déchets soient pris en charge autrement, etc.
Relisez la fiche n° 20, « Actions de la Ville : mise en ceuvre d'un programme
d'habitat durable ». Je pourrais multiplier les exemples d'innovation, sans
parler seulement des bio-déchets. Il y en a un autre sur 1'éducation a
l'environnement et a la sensibilisation au développement durable pour tous
les jeunes des quartiers précarisés aujourd'hui dans les ZUS a Colmar, pris
en charge par l'observatoire. Je peux vous parler du programme de génie
écologique pris en charge par le service environnement de la CAC, qui est un
programme trés vaste : il ne concerne pas seulement les rivieres de Colmar,
mais aussi les riviéres phréatiques du Riedbrunnen, il concerne aussi la re-
végétalisation, la trame bleue, la trame verte, etc., de toute 'agglomération
de Colmar. Je m'arréte la, car c'est beaucoup trop vaste pour dire qu'il y a
seulement du négatif. Il y a énormément de positif et d’innovations par
rapport a la premiére mouture. La, il y a vraiment des actions innovantes :



quartier durable, génie écologique sur les rivieres phréatiques — et sur les
rivieres phréatiques en ville — dans les quartiers maraichers ou aux Erlen,
etc.

M. le Maire MEYER : M. DENECHAUD.

M. DENECHAUD : Oui, M. le Maire, chers collégues, c’est une deuxiéme
phase avec des innovations, des mesures, qui paraissent particuliérement
intéressantes : la collecte des bio-déchets, comme mon collégue,
M. Frédéric HILBERT 1'a dit, les économies d'énergie dans les batiments
municipaux ou cette idée d'éco-quartier. Ce sont trois exemples, mais nous
voyons que, chaque fois, ce sont des mesures proposées par différents
groupes ici, ou dans le cadre des conseils de quartier, dans le cadre de
différentes structures. Ces propositions, vous avez fait mine de les balayer
d'un revers de main en disant que ce n'était pas possible, qu'elles cottaient
trop cher. Parfois, vous nous demandiez de regarder Fribourg, car c'est a
cause de cela qu'ils sont en déficit ; une autre fois, vous ne pouviez pas
parce qu’il y avait toujours une bonne raison. Finalement, nous avons
quand méme la bonne surprise de voir que beaucoup de choses sont
possibles et sont aujourd'hui programmeées.

Il est vrai que je rejoins mon voisin sur l'idée que nous retrouvons
beaucoup de mesures sans forcément percevoir les priorités, les grands
objectifs. Effectivement, il y a quatre parties, mais un certain nombre de
mesures aurait pu étre mises sur un second plan pour vraiment prioriser 7,
8 ou 10 grandes mesures qui font vraiment la différence, notamment par
rapport aux autres villes. Il faut mentionner que beaucoup d'autres villes ont
une démarche similaire, et elles vont toujours au moins aussi loin que nous.
Nous ne sommes pas forcément si innovants, mais en tout cas, rattrapons
les autres villes, tant mieux. II manque aussi, de temps a autre, une
dimension évaluative. Effectivement, ce n'est pas toujours facile, car tout
n'est pas chiffrable, et je pense, M. le Maire, que vous regrettez autant que
moi que tout ne soit pas chiffrable. Parfois, nous voyons sur certaines
mesures déja appliquées que les bénéficiaires se comptent sur les doigts de
la main ; je trouve dommage que nous ne disions pas que cette mesure ne
touche pas assez de personnes, qu’elle n'est pas assez structurante, et que
nous ne la mettions pas de coté afin de donner vraiment priorité a des
mesures qui touchent tout le monde ou un maximum de personnes.

Il est aussi regrettable parfois que des intentions qui sont tout a fait
positives soient contredites par des actes. Concernant la Percée des
Nénuphars, je ne vois pas vraiment la cohérence par rapport aux trames
verte et bleue, par rapport a la végétalisation des rues et la re-naturation des
cours d'eau : nous faisons exactement l'inverse dans 'un des plus beaux
espaces naturels existants de Colmar, c'est dommage.

Sur la démarche, M. FRIEH a parlé des conseils de quartier:
j'aimerais quand méme rappeler que les conseils de quartier, en tout cas
pour le grand conseil qui regroupe tous les quartiers en dehors du quartier
Europe et de Bel Air Florimont qui a eu, en tout et pour tout, une demi-
heure pour s'exprimer sur le sujet, sont la pour faire des propositions. La
démarche nous a été présentée de maniére tout a fait correcte, mais ensuite



le débat a duré, il me semble, 20 minutes maximum. Pour faire remonter
des propositions, c'est vraiment trop court. Je pense que les conseillers de
quartier sont restés sur leur faim. Il nous a été dit, ensuite, que nous
pouvions toujours envoyer le questionnaire du Point Colmarien ; certes,
mais cela ne remplace pas un bon débat ; idem en Conseil Municipal.

Concernant la CAC, la aussi, je pense que nous pourrions penser a
transférer cet Agenda 21, comme beaucoup d'agglomérations l'ont fait, a la
communauté d'agglomération parce que l'environnement, le cadre de vie
d'un Colmarien, c'est la CAC plus que la commune de Colmar. Quand on
habite a Logelbach ou ailleurs, on vit clairement dans l'agglomération
colmarienne. Cela éviterait aussi peut-étre que la Ville s'attribue des
récompenses pour des actions menées par la CAC. Je n'en dirai pas plus.

I1 est dommage également que, s'il y a eu des coopérations avec
d'autres villes, notamment en Alsace et dans le Rhin Supérieur, cela ne
ressorte pas beaucoup dans ce rapport. Nous avons pourtant beaucoup a
apprendre des autres villes. Nous avons parlé de Strasbourg, de Belfort pour
les transports en commun, ou méme Mulhouse, plus proche de nous, et
également de Fribourg, Bale et autres villes. Des villes trés proches de nous
qui ont beaucoup de choses a nous apprendre ; il est dommage que pas plus
d'actions mutualisées ne ressortent ici.

Il y a un certain nombre de mesures dispersées, mais les grands axes
sur lesquels nous aurions pu avancer, notamment avec la CAC, sont
toujours ignorés : pour les transports en commun, vous ne parlez méme pas
du réseau de bus. Effectivement, nous l'avons refondu, mais il y a encore
vraiment beaucoup de choses a faire. Nous avons parlé de Belfort qui a, si je
me souviens bien, 7 lignes cadencées aux 10 minutes: nous sommes
vraiment trés loin de ces efforts-la. Sur les transports en commun, c'est une
question de cout pour les Colmariens puisque lorsque l'on peut se passer de
voiture, je 1'ai déja dit a maintes reprises, on fait des économies vraiment
considérables. C'est une question de pollution, de risque, car moins de
voitures, c'est moins de risques pour tout le monde. La-dessus, nous restons
sur notre faim.

A propos de la collecte sélective, celle des bio-déchets est une avancée,
mais nous recherchons toujours ce que font la plupart des communautés de
communes et agglomérations en France, c'est-a-dire la collecte, a chaque
immeuble, des déchets : une collecte sur deux pour les déchets recyclables,
une collecte sur deux pour les autres. C’est présent partout, cela ne coute
pas plus cher que chez nous. Alors, pourquoi perdons-nous encore plus de
temps ?

Pour les mesures de la premiére phase, nous attendions qu’elles soient
élargies, prolongées ou poursuivies. Pour le covoiturage, par exemple : nous
avons créé deux parkings de covoiturage, c'est trés bien. Qu’attendons-nous
pour promouvoir le covoiturage au sein des services de la mairie avec un vrai
site Internet ou intranet, des incitations au covoiturage, ou un site pour la
population colmarienne, ou pour participer aux démarches menées aux
niveaux départemental et régional ? Pour les pédibus, c'est pareil. Nous
regrettons qu'il soit difficile de trouver des bénévoles pour accompagner les



enfants, certes, mais que faisons-nous pour encourager ces bénévoles ?
Nous pourrions, par exemple, leur attribuer une carte de bus, un
abonnement plutét, en plus de ce que nous faisons pour les plus de 70 ans.

Enfin, et j'ai presque terminé, la mesure « Un arbre, un prénom » a
évolué comme nous l'avons vu, suite a notre demande insistante
notamment, mais cela n'a toujours rien a faire dans un Agenda 21. Certes,
cela n'est pas limité a l'environnement me direz-vous, mais tout de méme,
une prime a la naissance, cela ne reléve pas vraiment de I’Agenda 21. De
plus, la mesure qui, pour moi, n'a vraiment rien a faire dans un Agenda 21
est la vidéosurveillance. Cela peut avoir tous les bienfaits que vous voulez,
M. le Maire, cela n'a rien d’environnemental ni de social. Il ne faut pas non
plus considérer ’Agenda 21 comme un fourre-tout.

Finalement, je voterai quand méme pour ce rapport puisqu’il n’y a pas
de mesures rédhibitoires ou vraiment négatives. Mais avec toutes ces
réserves, il faut étre conscient que par rapport a ce que font d'autres
agglomérations, nous sommes, et serons, toujours un peu a la traine.

M. le Maire MEYER : M¢ GRUNENWALD.

Me¢ GRUNENWALD : M. le Maire, mes chers collégues, je serai tres bref. J'ai
écouté avec beaucoup d'intérét tout ce qui a été dit par vous-méme, M. le
Maire, par M. le rapporteur et mes collegues de l'opposition, et je dois dire
que toutes les interventions ont été extrémement intéressantes puisqu'il
s'agit d'un probléme extrémement difficile a résoudre, que nous ne
résoudrons pas uniquement par des textes, mais par un changement lent de
la mentalité, de notre mentalité, et de la mentalité de nos contemporains. Il
fallait faire un document ; celui-ci a le mérite — je félicite d’ailleurs ceux qui
l'ont fait — de globaliser un certain nombre d'éléments. Il est vrai qu'il aurait
gagné en clarté en étant un peu plus succinct, sans faire un digest de tout
ce qui a été fait. C'est vrai que nous trouvons un peu de tout dans ce
rapport, d'abord le bilan des étapes qui, comme nous l'avons rappelé, sont
des étapes un peu loupées.

Pour la nature et le Plan Bleu de la Ville, c’est un moment difficile
pour tous ceux qui sont attachés au cheminement de la Lauch, de savoir
que les travaux ont été entrepris il y a quelques jours. Je pense que c'est
une bonne coincidence. Elle démontre finalement que, de temps en temps, il
y a une volonté affichée, et vous l'avez affichée par la découverture de
certains cours d'eau a Colmar, mais d'un autre coté vous faites le contraire,
contre l'avis des riverains, et sans aucun intérét pour la circulation puisqu'il
s'agit maintenant — vous l'avez dit — uniquement d'une desserte de quartier.
Simplement, puisque j'ai été, comme certains autres, contacté par ces
associations, je dis quun pont se fait et se défait, et peut-étre que dans
quelques années, nous pourrons revoir l'existence méme de ce pont. Il ne
faut pas désespérer.

Pour la protection de l'eau, vous avez parlé du troisieme champ
captant, mais je ne vois pas quel est le progrés puisqu’en réalité, c'est
simplement une précaution. Je ne crois pas qu'il y ait, a I'heure actuelle, de
probléme avec les autres prises.
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Pour la prime a la naissance, c'est un échec en ce qui concerne le
paysage arboré de la Ville.

Pour les associations, il est dit qu'elles ont leur page réservée dans le
Point Colmarien. Il est évident que nous nous demandons a qui cela profite ;
en tout cas, pas tellement a l'opposition. Concernant la création du CESEC,
nous venons d'avoir, par l'intermédiaire de nos chefs de groupe, les résultats
de leur travail. Tout ceci pour vous dire qu'il y a eu des actions, mais
n'allons pas dire que ces actions ont tout révolutionné. Que reste-t-il ? 1l
s'agit d'abord d'un guide des bons usages, notamment a lattention des
salariés de la mairie. Je ne savais pas qu'il y avait une telle déperdition, car
il faut leur rappeler d’éteindre la lumiére quand ils quittent leur bureau.
C'est plutoét, une fois de plus, la nécessité de faire progresser les choses par
tout le monde.

En ce qui concerne les actions proposées, méme si ces 40 propositions
sont intéressantes, je dois dire que la volonté de faire des axes ne concourt
pas non plus a la lisibilité. Lorsque nous écoutons les axes 1, 2, 3 et 4, lus
tout a I'heure par M. ’Adjoint FRIEH, trés rapidement parce que ce sont des
axes trés longs a développer, nous aurions pu simplement lire les axes en
rappel dans les choses plus courtes, et qui se couvrent trés largement les
unes et les autres. A mon avis, nous ne pouvons pas faire de I'écologie sans
avoir, en méme temps, en vision, le probléme social, économique,
environnemental, etc. Je crois que nous ne pouvons pas résoudre, a 1'heure
actuelle, une situation sans voir le reste. Chaque fiche est intéressante,
méme si certaines péchent peut-étre encore par leur imprécision. Je pense
que le débat que nous avons ici, ou chacun apporte, est une chose
intéressante. Il aurait peut-étre fallu en débattre plus au Conseil Municipal
avant ce rapport, qu'il y ait un véritable débat, méme si celui-ci — vous le
dites — a d'ores et déja eu lieu a certains niveaux. Je suis toujours pour le
débat final qui est celui du Conseil Municipal.

Tout a l'heure, au point n° 2, nous allons voter sans avoir pris la
parole : je trouve cela trés grave, c'est une récession de la démocratie.
Bonaparte l’'avait fait, a I'époque, entre le tribunal et le corps législatif : il y
avait ceux qui parlaient et qui ne votaient pas, ceux qui votaient et ne
parlaient pas. Je ne crois pas que ce soit une bonne chose ; il s'agissait
peut-étre simplement de donner une indication pour le vote, sans aller dans
le débat. En ce qui me concerne d'ailleurs, je ne suis pas géné pour la
décision que je prendrai la-dessus, car je crois que c'est un probléme général
et pas simplement celui de la centrale de Fessenheim. Vous voyez trés bien
dans quel sens je me dirige vis-a-vis de mon vote.

Je voulais dire qu’il est bien d’avoir la volonté de faire un Agenda 21,
mais je pense que nous aurions pu le travailler davantage, grace a une
collaboration de l'ensemble des sensibilités qui entourent cette table. Je
suis sUr que nous sommes tous, ici, tout a fait favorables a ce qu'il y ait une
défense de nos ressources. Nous avons parlé des futures générations, c'est
une évidence, nous sommes tous inquiets de l'avenir, encore faut-il le
résoudre et c'est tout le probléme.

M. le Maire MEYER : M. GREINER.
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M. GREINER : Merci, M. le Maire. Juste une précision sur le dispositif en
page 2 : s’agit-il de 1'écobus ou du pédibus ? Cela devait étre pédibus ? Est-
ce une nouvelle dépense ?

L'ensemble de I'Agenda 21 qui nous est présenté est effectivement une
liste de différentes actions, mais il faut bien présenter des actions si nous
voulons faire quelque chose. Avant de présenter l'ensemble de ces actions, il
aurait peut-étre été intéressant que tous les élus puissent participer, aprés
I'élaboration par votre comité de pilotage et par 1'équipe projet, a une
discussion sur, premiérement, un bilan, et ensuite, des propositions. Nous
aurions pu amener quelques idées déterminantes. C'est pour cela que je me
permets de vous poser quelques questions.

Sur l'action n° 5, pourquoi faut-il encore faire un challenge ? Pourquoi
s'inscrire encore une fois dans un cursus compétitif ? La société actuelle
travaille a flux tendu. Je pense qu'il n'était pas obligatoire de faire cela. La
démarche, en ce qui concerne les économies d'énergie actuellement, reléve
de 1'éducation et du civisme, et elle est soulignée au point n° 2. Je pense
qu'il vaudrait mieux reporter le prix que vous voulez mettre pour ce
challenge sur l'aide que vous voulez apporter aux personnes qui font des
actions au niveau du point n° 2.

Sur le point n° 8, voulez-vous également, comme il est prévu,
supprimer la possibilité aux 4x4 et aux véhicules de plus de 13 ans
d'accéder au centre-ville puisque c'est quelque chose qui devrait étre mis en
place sous peu ?

Sur l'action n° 11, en ce qui concerne les cours d'eau, je suis
extrémement satisfait puisque ces remarques viennent me conforter dans ce
que j'avais émis lors du débat sur l'agrandissement du Musée Unterlinden,
en disant que l'espace entre le musée et les bains municipaux devait faire
I'objet, lorsqu'il y avait un cours d'eau, d'un aménagement réussi.

Sur l'action n° 12, concernant la re-végétalisation des rues, entre les
arbres, vous voulez plantez des arbres. Supprimons aussi le macadam entre
les arbres et mettons des haies ; cela permettrait de différencier un peu plus
la route du trottoir et des pistes cyclables, lorsqu'il y a des pistes cyclables
sur les trottoirs.

Sur l'action n° 18, je salue le soutien de la Ville aux associations qui
exportent du lien social, car c’est une chose a laquelle je tiens, mais il
faudrait y ajouter une volonté de mutualisation. Je vais y revenir tres
rapidement si vous le souhaitez, mais je pense que la mutualisation est la
lutte contre le multiculturalisme voire le communautarisme, et j'y tiens.

Sur l'action n° 22, je trouve que le titre est discriminatoire. Je sais
bien que cela fait une vingtaine d'années que nous parlons d'aider cette
jeunesse colmarienne des quartiers difficiles, mais je pense qu'il faudrait
avoir un titre qui s'adresse a toute la jeunesse colmarienne. Qu’a l'intérieur
de ce titre, une priorité soit donnée a des quartiers plus ou moins sensibles,
d'accord, mais ne stigmatisons pas, encore une fois, des quartiers qui sont
peut-étre difficiles.
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Pour finir, je dois dire que je ne retrouve rien de ce qui reléve de ce que
j'appelle la pollution visuelle. Je crois qu'il y a 1a un gros effort a faire, aussi
bien en ce qui concerne les tracés sur la route que sur la profusion de
panneaux et de poteaux, et également, sur la publicité.

Je voudrais rappeler simplement aussi, mais M. I'Adjoint I’a souligné,
qu'il faudrait pousser un peu plus la collaboration avec tous les secteurs
éducatifs. Je citerai un chercheur américain qui dit qu'il faut choisir entre la
paquerette et 'homme : « Si j'avais a choisir, c’est 'homme que je choisirais
parce que c'est 'homme que l'on peut éduquer ». Merci.

M. le Maire MEYER : M. MEISTERMANN.

M. MEISTERMANN : Merci, M. le Maire. Autre suggestion qui touche plus
particulierement le volet social : l'accessibilité de la ville aux personnes
handicapées et aux personnes a mobilité réduite est une exigence depuis
plusieurs années, et impose aux municipalités 1'élaboration de plans de mise
en accessibilité, nécessaires a la planification et a la programmation des
aménagements d'accessibilité qui doit s'appuyer sur un état des lieux et un
diagnostic. L'Agenda 21 fait état de ce programme pour le plan d'accessibilité
de la voirie et des espaces publics, c'est bien, mais les municipalités ont
également l'obligation d'organiser un systéme de recensement de l'offre des
logements accessibles, de dresser un constat de l'état d'accessibilité du
cadre bati, et aussi d'établir un rapport annuel d'actions présenté, entre
autres, au Conseil Municipal. Ce rapport doit permettre de faire toute
proposition utile de nature a améliorer la mise en accessibilité de 1'existant
et justifierait ce travail de transversalité requis. Je regrette qu'aucune action
concernant ces points ne soit inscrite dans l'axe n° 3 : « Amélioration du
cadre de vie pour favoriser 1'adhésion de chacun et chacune a la vie sociale
et civique de la collectivité ». Cependant, I'Agenda 21 est un outil participatif
et évolutif, alors ne désespérons pas. Merci.

M. le Maire MEYER : M. BECHLER

M. I’Adj. BECHLER : Merci, M. le Maire, mes chers collegues. Je me
permets d'intervenir trés rapidement parce que je suis de ceux qui croient
que plus les discours sont courts, meilleurs ils sont. Je voudrais juste vous
parler de l'action ville n° 26, ou je me sens particulierement concerné
puisqu’il fait référence au circuit court. J’y ajouterai, « a I’'amélioration de la
consommation alimentaire pour le mieux vivre et la santé». Je reconnais
que cet agenda est trés complet, plein de bonne volonté. J’ai demandé a
M. ’Adjoint FRIEH, lorsqu'il y aura des améliorations sur cette action a faire,
qu'il fasse appel a moi, s'il le veut bien, pour que je puisse apporter ma
contribution, comme je 1'ai apportée au CESER Alsace. Malheureusement, la
aussi, c'était trés court puisque sur 21 pages, je n'ai eu que 12 lignes. Vous
voyez que la malbouffe ne doit pas intéresser beaucoup de monde. Comme
nous avons un éminent professeur avec nous et que je suis entouré de
meédecins dans ma famille — ce n’est pas pour autant que je suis en meilleure
santé que vous — j'entends beaucoup parler de cancers de l'appareil digestif.
Mes chers amis, continuez a manger tout ce que l'on vous propose a des prix
trés dérisoires, car plus il y a d’air et de produits chimiques, moins il y a de
matieéres premieres. Je fais référence a quelque chose que notre maire aime,
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le chocolat, pour vous rappeler que lorsque je faisais les cours du chocolat
dans les écoles, j'apportais du trés bon chocolat avec 75 % de cacao. J’étais
toujours surpris de voir que les parents mettaient dans le sac de leurs
enfants des cochonneries, dont je tairai le nom, qu'ils mangeaient pendant la
récréation. Par contre, je voulais faire remarquer que je considére toujours
que les produits et services de proximité et les courts circuits de la
consommation constituent I'un des éléments de réponse a la lutte contre les
émissions de gaz a effet de serre, tout en participant a la construction d'une
consommation responsable. Ces changements d'habitudes de consommation
sont nécessaires ainsi qu'un accompagnement par les collectivités en faveur
de l'organisation des circuits courts et des productions locales. C'est ce que
je voulais dire concernant cette fiche n° 26. Merci.

M. le Maire MEYER : Mme 1'Adj. UHLRICH-MALLET.

Mme 1'Adj. UHLRICH-MALLET : Merci, M. le Maire. Je voudrais, a mon
tour, saluer M. I’Adjoint FRIEH et les services, Mme BERTHOMIEU pour ce
travail de synthése et d'actions concrétes. Je crois que nous pouvons tous
les féliciter. Par contre, une fiche, M. le Maire, ne m'a pas convaincue : celle
sur la vidéoprotection. J'avoue avoir, moi aussi, du mal a comprendre en
quoi la vidéoprotection tient compte des finalités de développement durable
et de préservation de l'intérét des générations futures. J'avoue ne pas avoir
été convaincue sur cette fiche.

Concernant l'ensemble du document et son état d'esprit, j'ai bien
compris qu'il s'agissait d'un document évolutif et je souhaiterais que nous
puissions le voir évoluer. J'ai deux propositions a faire que nous pouvons
évaluer ; nous n’avons pas pu les mettre encore pour l'instant parce que ce
sont des choses nouvelles qui sont en train de se mettre en place.
Cependant, je pense que cela pourrait étre intéressant de voir si nous
pouvons les intégrer a cette lisibilité de 1’Agenda 21. Premiérement, la
valorisation des poéles de formation et de recherche dans l'innovation sont
faits a Colmar et qui sont pilotes en Alsace : cela mériterait, a mon avis, de
figurer dans un Agenda 21. Deuxiémement, il y a tout ce que nous faisons
pour l'éducation a l'environnement : évidemment, en éduquant les enfants,
nous avons un effet démultiplicateur sur les parents. Jean-Pierre, si tes
enfants mangeaient du bon chocolat a 75 % a 1'école, lorsqu’ils feront les
courses avec leurs parents, peut-étre diront-ils que, plutét que d’acheter
telle marque chimique, il faut aller chez BECHLER pour acheter du chocolat.
I1 y a effectivement un effet démultiplicateur sur les enfants et sur lequel il
faut insister. « Santé dans les assiettes », cela tombe bien. Que faisons-nous
déja et que devons-nous améliorer ? Il y a, d'une part, la cuisine en régie au
niveau des créches, ou nous travaillons déja avec les producteurs locaux et
avec des produits bio, et d'autre part, un tout nouveau partenariat avec
Préalis et le groupe Api dans le cadre d’une délégation de service public :
nous sommes aujourdhui la grande ville alsacienne pilote sur le bio, avec
37 % de bio dans nos cantines. Nous sommes meilleurs que les autres
grandes villes alsaciennes ; le partenariat avec les produits locaux et 70 %
de produits frais fait qu’il y a véritablement de moins en moins de boites de
conserve ou produits préparés. L'importance du travail avec les producteurs
bio est évidemment pour développer la filiéere alsacienne et la conforter. C’est
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grace aux commandes des écoles et d’autres grands faiseurs publics que les
producteurs bio vont s’organiser et arriveront a étre pérennes, puisqu’ils
savent que leur production sera automatiquement vendue grace a cette
demande. Enfin, il y a tout ce que nous faisons au moment des récréations
grace a lopération « Fruits et légumes pour la récré » avec des fruits de
saison et des compotes. Sur ’éducation a l’environnement proprement dite,
l'observatoire de la nature doit jouer son rdle. Je pense que l'un des
objectifs, René, pourrait étre que chaque enfant puisse bénéficier, au moins
a chaque cycle, d'une animation a l'observatoire de la nature. Tout cela peut
se faire en lien avec les jardins pédagogiques, déja développés dans les
écoles, avec l'aide des services des espaces verts (le compost, le tri des
papiers, etc.), mais nous en avons déja parlé. Enfin, il est vrai que 1’écobus
était a améliorer. Nous avons changé de nom et parlons d’é¢cobus parce que
I’école Pasteur était en téte pour proposer ce déplacement a pied et l'a
baptisé « écobus ». Il est vrai que c’est a développer dans d’autres écoles,
mais ce n’est pas évident puisque nous avons besoin du bénévolat des
parents d’éléves pour le mettre en place.

L’autre piste a mon avis est la valorisation des poles, c'est-a-dire les
poles de formation et de recherche-innovation. Je pense qu’il y en a deux
importants a Colmar : I'un est en train de voir le jour avec la construction
du nouveau batiment Génie Thermique, entiérement en basse
consommation. Nous aurons a Colmar des formations du CFA avec
l'association des professionnels Coprotec ; maintenant, avec l'enseignement
supérieur, nous serons vraiment pilotes en Alsace sur les formations en
génie thermique et énergies renouvelables. Le deuxiéme poéle est évidemment
celui qui est au Biopdle sur l'agroenvironnement, vignes et vins. Ils sont tout
a fait pilotes, et également innovants, sur de nouvelles pratiques
respectueuses de l'environnement avec la construction de Critt Rittmo qui
est maintenant opérationnelle : elle permet de passer de la recherche
fondamentale a la recherche appliquée. Cela permet a des entreprises de
déposer des brevets dans l'agroenvironnement et de s'installer sur le site de
Colmar. Alsace Vitae vient de voir le jour et associe tous les partenaires du
Biopole, de 'UHA aux agriculteurs, en passant par I'INRA, I'ONF, etc., pour
des pratiques vignes et vins agroenvironnement, tout a fait respectueuses de
l'environnement, et innovantes.

Voici ce que je propose pour travailler et ameéliorer I'Agenda 21 que je
voterai, bien évidemment.

M. le Maire MEYER : Mme RABIH.

Mme RABIH : Merci, M. le Maire. J'aimerais revenir sur des propos tenus, et
je pense avec une certaine incompréhension, concernant la CAC. Vous n'étes
pas sans savoir effectivement que la CAC a instauré certaines démarches. Il
est vrai que nous ne changeons pas non plus les comportements en étant
juste optimistes ou dogmatiques. L'initiative de 1'Agenda 21 est une initiative
de la Ville de Colmar, et il a été proposé, a chacune des communes de la
CAC, d'adhérer a ce dispositif. Néanmoins, comme vous devez le savoir, une
thermographie infrarouge a été réalisée en 2009 sur toutes les parties
urbaines de la communauté d'agglomération de Colmar, et celle-ci a mis en
évidence d'importants problémes de niveau de performance et d'isolation des
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toitures. En l'occurrence, certains ménages en accession a la propriété ont
négligé la qualité du bati. Quelques chiffres doivent étre rappelés : en 2009,
226 chauffe-eau solaires ont été financés par la CAC, et plus d'une centaine
d'habitations ont été aidées pour des travaux d'isolation. Par ailleurs, sur
l'ensemble des actions qui vous sont proposées, certaines le sont dans le
cadre d’une réflexion avec 1'ensemble des neuf communes de la communauté
d'agglomération. Je reprends ce que disait mon collegue, M. Guy WAEHREN,
et dirais qu’a la communauté d'agglomération, l'ensemble des sujets et
l'ensemble des thématiques sont toujours traités de facon transversale avec
la thématique du développement durable. Nous travaillons d’ailleurs de
facon transversale dans les commissions menées par la CAC, y compris au
niveau du transport, contrairement a ce qu’affirmait M. DENECHAUD. Une
fois de plus, je vous l'ai déja proposé, les séances de la communauté
d'agglomération sont des séances publiques ; rien ne vous empéche d'y
assister pour mieux vous informer. Concernant certaines de ces actions que
je souhaite relever, elles ont été traitées dans un axe transversal mené dans
le cadre de l’habitat, qui, je le rappelle trés succinctement, est un
programme d’actions sur l’habitat, et une réflexion proposée pour des
actions a mener d’ici six ans. Cela concerne donc les six prochaines années.
L’axe transversal principal est celui du développement durable : il y a bien la
volonté politique de s’inscrire dans la dynamique du développement durable
sous tous ses aspects, tels que mentionnés dans le Grenelle de
’Environnement. Je reprends simplement certaines actions qui concernent
plus particulierement ce domaine : l’action n° 2, les économies d’énergie sur
I’habitat, la lutte contre la précarité énergétique, la préconisation aupres des
promoteurs privés pour ameéliorer le cadre de vie et susciter l'accés a la
propriété aux jeunes meénages, via la création d’'une opération « lotissements
durables ».

M. le Maire MEYER : M. WAGNER !

M. WAGNER : Vous avez pris linitiative de convoquer ce soir un Conseil
Municipal extraordinaire afin que nous puissions débattre sur un seul point
a l'ordre du jour. En réalité, il y a 30 points a l'ordre du jour, vu que vous
présentez 30 fiches dans le cadre de cet Agenda 21. Vous donnez ainsi une
réelle importance, voire une solennité, au sujet sur lequel nous sommes
amenés a deébattre ce soir, a savoir cet Agenda 21. J’ai pris linitiative de
consulter quelques sites Internet afin d’approfondir le sujet, de bien vérifier
la définition de I’Agenda 21, et de voir également si les définitions données,
résultant du plan d’action adopté en 1992 a Rio de Janeiro, rentraient bien
dans ce cadre-la, ou si nous n’avons pas voulu surfer sur une certaine
tendance, un effet de mode, sans réelle consistance. Vous parlez dun
questionnaire paru dans le Point Colmarien en septembre-octobre 2010 :
pouvons-nous savoir combien de personnes ont répondu a ce
questionnaire ?... Excusez-moi, je suis arrivé avec un peu de retard.

Sur le fond, a travers le bilan d’¢tape, nous constatons que le
rapporteur a quelque peu le sens de ’humour. Ainsi, dans le chapitre
« Nature », et cela a déja été souligné, 840 familles ont bénéficié d'une prime
a la naissance correspondant a la plantation d’un arbre ou d’un versement
de 75 €. Chacun sait — et nous le voyons a chaque Conseil Municipal — que
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98 % des familles optent pour le versement des 75 €. Pouvons-nous encore
parler d’action en faveur de la nature ?

Au niveau des associations, je trouve que c’est bien. Les associations
ont une page réservée pour communiquer dans le Point Colmarien.

Concernant les aides aux habitants dans le cadre du développement
éco-responsable, nous apprenons que 3 000 éléeves ont bénéficié dune
réduction de 30 % des frais de restauration et 24 jeunes ont profité d’une
bourse pour financer leur permis de conduire. Je ne vois pas trés bien le lien
avec une aide au développement éco-responsable.

Concernant les actions proposées, je constate que beaucoup d’entre
elles ont déja fait 'objet de récents débats au Conseil Municipal. Nous
pouvons nous poser la question de savoir si cet Agenda 21 est le recueil
récapitulant les actions récemment votées. Cela sent quelque peu le
réchauffé. Je souligne toutefois, et d'une maniére trés positive, des actions
d’information a mettre en ceuvre auprés de la population, par exemple,
« J’aime l’eau », éco-gestes dans les bureaux, campagne de sensibilisation
aux économies d’énergie. Je crois effectivement que la démarche éco-
responsable, telle que vous lindiquez, doit d’abord passer par une
sensibilisation de l’ensemble de la population, aussi bien vis-a-vis des
enfants — cela a été évoqué a travers le chocolat — que vis-a-vis des adultes.

Nous voyons également des actions CAC. Nous pouvons nous poser la
question suivante : que vient faire la CAC dans ce rapport de la Ville ? Est-ce
que la CAC présentera son propre Agenda 21 ? Il me semble que ce serait
une bonne proposition de cumuler les deux. Effectivement, nous parlons ici
de ’Agenda 21 de la Ville de Colmar, mais je crois qu’il faut s’intégrer dans
une démarche de territoire beaucoup plus étendue. La CAC, voire le Grand
Pays de Colmar, me semble étre un territoire approprié.

Dans les nouvelles actions proposées, certaines relévent d’une
interrogation, telles que la création des Trophées de ’énergie ou 1’élaboration
d’'un schéma sur la publicité et 'affichage. Ensuite, ce rapport nous indique
un certain nombre d’orientations, mais trés peu de véritables propositions
nouvelles ou d’innovations répondant a la définition de I’Agenda 21. Je dirais
que ce catalogue manque cruellement de coffre, de profondeur, de réflexion,
et surtout d’innovation. Je reléve toutefois quelques actions meéritant une
réflexion particuliére. Il en est ainsi de ’action ville n® 19 « Nouvel espace a
la Montagne Verte ». A ce sujet, nous avons droit, pratiquement a tous les
Conseils Municipaux, a un rapport concernant 'aménagement de ce secteur.
Un jour, nous parlons de la médiathéque — ce qui est logique puisque celle-ci
est en aménagement — ensuite, nous parlons du gymnase a rénover, puis du
parking souterrain ; nous avons également évoqué le Marché Couvert la
derniére fois, la place du 2 février revient également régulierement. Je pense
qu’a ce sujet, il est urgent et nécessaire que la municipalité dévoile sa vision
a la population, si elle en a une, de 'aménagement de ce secteur proche du
centre historique. J’avais demandé, il y a fort longtemps, qu'un concours
d’'urbanisme soit lancé afin que des professionnels apportent leurs
compétences et leur expérience pour se donner un maximum d’atouts pour
réussir 'aménagement de ce secteur. De plus, si nous réfléchissions a
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l'aménagement de ce secteur, je lance une idée : ne faudrait-il pas ramener
la Statue de la Liberté quelque peu perdue autour des enseignes
commerciales a l'entrée nord de Colmar ? Ne faudrait-il pas prévoir de la
ramener afin que Bartholdi soit un peu plus honoré que '’endroit ou se situe
son ceuvre majeure ?

Enfin, jaimerais, sans trop vouloir prolonger mes propos, rebondir sur
la définition de ’Agenda 21 qui introduit ce rapport, et qui précise qu’il doit
se soucier de préserver les intéréts des générations futures. Dans ce sens,
M. le Maire, vous qui vous proclamez le chantre du développement durable
en France, croyez-vous que vous préservez vraiment les intéréts des
générations futures avec votre volonté de vouloir réaliser a tout prix la
Percée des Nénuphars ? Vous parlez beaucoup, dans le rapport, de « ruban
bleu », de « coulée verte », de la préservation des espaces naturels. Il me
semble que la promenade le long de la Lauch, qui va au coeur de la ville et
profite a tous les habitants de notre cité, est 'exemple précis, typique, de ce
qu’il faut aménager et préserver. Avez-vous conscience qu’en créant ce
nouvel axe routier qui sera nécessairement une voie de transit, et vous le
savez bien, vous faites exactement l'inverse de ce que vous proposez dans le
cadre de ’Agenda 21 a propos de l'eau et de la préservation de la nature ? Il
est encore temps d’arréter la réalisation de cet objectif dont le cout sera, a
l’'arrivée, supérieur a 2 millions d’euros. Je crois qu’il est encore temps, M. le
Maire, d’arréter ce saccage environnemental. J’en appelle a la sagesse et la
conscience de tous les conseillers municipaux de la majorité pour dire
« stop» a ce projet. Mesdames et Messieurs les Conseillers municipaux,
réveillez-vous concernant ce sujet.

Pour terminer mon propos, je viens d'étre averti que des motions
seront présentées tout a ’heure et que nous ne pourrons pas intervenir.
Dans le cadre de cet Agenda 21, et toujours dans la préservation des intéréts
des générations futures, nous ne pouvons rester silencieux sur la
problématique des énergies, de 1’énergie nucléaire principalement, et de la
centrale de Fessenheim plus particuliérement. Les récents événements du
Japon nous montrent que I'impossible est possible, et ceci malgré toutes les
précautions, toutes les normes de sécurité, tous les progrés de la science,
toute la compétence des ingénieurs et techniciens. J’étais déja intervenu a ce
sujet lors du dernier Conseil Municipal et m’étais exprimé pour une réflexion
visant a la fermeture de la Centrale de Fessenheim. Je crois que les trois
motions présentées au Conseil Municipal ce soir démontrent la sensibilité de
I'ensemble des groupes de cette enceinte sur ce sujet.

M. le Maire MEYER : M. WAEHREN !

M. WAEHREN : Oui, trés rapidement M. le Maire. Pour ceux qui se plaignent
du manque de politique de transports collectifs a Colmar, je leur enjoins de
revenir a l'action n° 4, qui est une action CAC également, puisque c’est la
CAC qui a en charge, a travers l'organisation des transports, le nouveau
schéma qui est en train de se mettre en place par rapport au PDU. Reportez-
vous simplement au dispositif proposé : développer l'offre de transport pour
attirer une nouvelle clientéle, mettre en place une desserte en centre-ville,
etc. Je vais trés vite, excusez-moi, mais c’était un peu long auparavant, nous
allions nous endormir bientét. Les résultats attendus sont la baisse de la
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vitesse automobile, l'amélioration de la sécurité, le développement des
modes doux, la fluidité de la circulation, la diminution des transits, etc. Les
indicateurs de suivi, car c’est une fiche compléte, sont : gains en émission de
GES (gaz a effet de serre), sans parler des zones a 20 km/h, a 30 km/h, etc.
Dans le cadre de ce PDU, il y a aussi des plans de déplacements entreprises.
Je signale que Vialis, représenté ici ce soir par son directeur général et ses
ingénieurs, a mis en place un plan de déplacements entreprise qui sera
publié, popularisé, reconnu par la Ville et présenté le 14 avril prochain.
Nous ne sommes pas inertes en matiére de déplacements innovants. Lorsque
vous dites qu’il n’y a pas d’innovations dans ce domaine, laissez-moi rigoler.

M. le Maire MEYER : M. BARDOTTO.

M. BARDOTTO : M. le Maire, chers collégues, au risque de me répéter,
buvez-la sans hésiter, I’eau de Colmar est controlée. Le contrdole est assuré
par ’Agence Régionale de Santé, et tous les ans, les informations sont
envoyées a chaque client avec la facture. A Colmar, 'eau est excellente,
méme si elle est légérement calcaire, mais n’a aucune molécule
médicamenteuse. Elle est prélevée en nappe profonde, a 100 m. D’ailleurs, le
Président de la CAC - si je peux me permettre M. le Président — a demandé
derniéerement au Préfet, la possibilité de diminuer le chlore qui, a ’heure
actuelle, représente 0,10 mg/l, au robinet. Le dernier rapport que jai en
main date de février : analyse type distribution, du 1er février a 11 h 20, eau
d’alimentation conforme aux exigences de qualité en vigueur pour ’ensemble
des parameétres mesureés ; analyse type production, du 7 septembre 2010 a
9 h 30, eau d’alimentation conforme aux exigences de qualité en vigueur
pour l'ensemble des parameétres mesurés. Conformité bactériologique : oui ;
conformité psychochimique : oui ; respect des références de qualité : oui. Je
tenais a éclairer le conseil. Toutes ces informations sont disponibles sur le
site de la Colmarienne des Eaux et de la CAC.

M. le Maire MEYER : M. le 1¢r Adjoint.

M. 1er Adj. HEMEDINGER : Oui, M. le Maire, chers collégues, je voulais
d’abord dire que j’ai bien aimé l'intervention de M. HILBERT, en tout cas, le
début de son intervention. Je crois, effectivement, qu’au-dela des clivages et
des idées que nous partageons ou non, le développement durable, la
préservation de notre avenir, notre cadre de vie, la planéte, sont des valeurs
que nous pouvons — je dirais méme que nous devons — partager les uns et
les autres. Vous l'avez rappelé et j'adhére parfaitement a cette vision des
choses. Je crois, encore une fois, que le débat d’aujourd’hui, le Conseil
Municipal solennel consacré a ce point-la, participe a cette prise de
conscience, a cette formation a l'individu au sein de ce monde, de la société.
Tout ce qui va dans ce sens va bien entendu dans le bon sens.

Le développement durable regroupe un certain nombre de notions.
J’aimerais pointer deux notions particulierement importantes que sont le
social et I’économie. Des personnes pourraient nous dire que le
développement durable est un peu loin de Ileurs préoccupations
quotidiennes, que c’est parfois méme du luxe dans certains cas, et
demander combien cela va coulter. La particularité de cet Agenda 21 est qu'’il
va apporter quelque chose au quotidien a nos concitoyens, tant en termes de
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pouvoir d’achat, de cadre de vie, que d’é¢conomies. Je pourrais également
parler des entreprises ou artisans qui vont intervenir dans les économies
d’énergie avec les travaux dans les batiments publics ou privés, et qui, grace
a cela, vont avoir du travail et vont pouvoir garantir, voire créer, des emplois.
C’est un point extrémement important. L’aspect social est décliné au travers
de différentes actions de soutien au pouvoir d’achat : développement du
micro-crédit social, de clauses professionnelles pour favoriser I'emploi de
jeunes en difficulté dans les quartiers et dans certains travaux, de
développement de I’€co-tourisme qui va également dans le sens de
l’amélioration de la croissance économique et donc de 'emploi. Je pourrais
décliner tout cela au travers de difféerentes actions que vous avez sous les
yeux et qui participent a ce bien-étre social, économique, dont nous avons
tant besoin.

J’ai entendu un certain nombre d’interventions concernant les
caméras. Je l'ai dit, le développement durable, I’Agenda 21, c’est bien un
probléeme de société ; il faut prendre en considération les besoins, les
problémes sociétaux, le cadre de vie, 'aspect social. Or, la premiére des
libertés, c’est le droit a la sécurité. Que chacun puisse s’exprimer, donne son
point de vue sur sa non-adhésion a la vidéoprotection, je le concgois tres
bien, mais la sécurité est le droit a la liberté. Quelle liberté est-elle plus
importante que celle de se dire que nous pouvons nous promener dans notre
ville sans avoir peur d’étre agressés ? Ce sont souvent les plus faibles de nos
concitoyens qui subissent le plus directement les actes de délinquance. C’est
bien a cela que nous pensons lorsque nous mettons des caméras dans les
rues de la ville, pour protéger nos concitoyens. D’ailleurs, le résultat est clair
a ce sujet. Cela rentre donc tout a fait dans cet aspect social, sociétal et de
cadre de vie qu’est I’Agenda 21.

J’ai entendu aussi un certain nombre de propos sur les voitures qu’il
faudrait supprimer. Méme si nous sommes tous d’accord pour dire qu’il faut
réduire le plus possible la place de la voiture et développer le bus, le vélo, la
marche a pied, faisons attention a l'aspect économique. Dans toute la
France, mais plus particulieérement en Alsace, des milliers de personnes
travaillent et mangent grace a ’'automobile, a leur travail dans les usines ou
aupres des sous-traitants. Il y a aussi cette dimension, d’autant plus que les
automobiles ont fait beaucoup de progrés et que les rejets en CO2 ont trés
nettement diminué ces derniéres anneées.

M. MEISTERMANN, vous étes intervenu a propos de l’accessibilité : je
vous renvoie a l'axe 3, action n° 15, qui évoque parfaitement le point que
vous avez souligné. Cela renvoie également aux travaux sur l’échéancier du
diagnostic fait sur 5 ans. Nous avons un plan d’accessibilité 2010-2014, voteé
le 22 septembre dernier, pour permettre aux uns et aux autres d’évoluer
dans la ville en étant dans des conditions les plus normales possible ; cela
fait d’ailleurs partie de cette dimension sociétale.

M. WAGNER, ainsi que d’autres, vous avez parlé de la rue des
Nénuphars : je ne vais pas re-rentrer dans ce débat, car nous 'avons déja eu
a diverses reprises et je ne suis pas sUr que ce soit totalement d’actualité ce
soir. Cependant, je vous renvoie aux conclusions du commissaire-enquéteur
qui avait clairement dit — et ce ne sont pas nos propos, mais les siens — que
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la liaison inter-quartiers que vous appelez la Percée des Nénuphars, ne
dénaturerait en rien 'aspect environnemental du quartier ni ne remettrait en
cause la promenade le long de la Lauch et son caractére tout a fait protége.
Ce sont les propos du commissaire-enquéteur. M. WAGNER, vous parlez de
saccage et utilisez des mots trés forts parce que vous espérez sans doute
étre repris dans la presse. Trés bien, c’est votre stratégie de faire des coups,
comme souvent. Cependant, le saccage est celui que vous aviez vous-méme
proposé avec votre boulevard urbain sud qui, je vous le rappelle, passait sur
500 parcelles différentes, sur des milieux naturels, des résurgences. C’était
votre projet dans le cadre des municipales. Quand vous demandez aux €lus
municipaux de se réveiller ce soir, les électeurs du canton sud se sont, eux,
réveillées a temps puisque nous savons ce qu’il est advenu de votre
proposition.

M. le Maire MEYER : M. ’Adjoint FRIEH.

M. I’Adj. FRIEH : M. le Maire, je ne vais pas reprendre dans le détail tout ce
qui a été dit, mais je voudrais relever que je n'ai pas entendu d’opposition
majeure par rapport a ce que nous proposons au vote ce soir. Des
remarques portant sur quelques détails plus ou moins importants ont été
faites, il faut le reconnaitre, mais il n’y a pas d'opposition majeure sur la
démarche entreprise par la Ville de Colmar.

Je voudrais juste, sur quelques aspects, dire des choses qui
pourraient étre mal comprises si nous les laissons en l’état. Dire que les
rubans du développement durable ou la Marianne d'Or ont été décernés par
I'Association des Maires de France pourrait faire croire qu'il y a du
favoritisme et du copinage. Le jury des rubans du développement durable
est présidé par M. Denis CEICHOUX, producteur de l'émission « CO2, mon
amour » sur France Inter, et composé de 18 partenaires. Certes, il y a
I’Association des Maires de France, celle des maires de villes moyennes, mais
aussi le Comité 21, Dexia, I'ADEME, la DATAR, une personnalité
universitaire, des assemblées de départements. Il s’agit d'un jury trés varié
qui peut avoir un point de vue tout a fait objectif sur ceux qui se présentent
pour obtenir ces distinctions. Pour la Marianne d'Or, il s'agit d'une
distinction imaginée par le journaliste politique de M. Alain TRAMPOGLIERI,
secrétaire général du concours, et initiée par le Président, M. Edgar FAURE.
Ce prix de pouvoir local honore les élus qui méritent que leurs actions
novatrices, porteuses de bon sens, de modernité et de réformes, soient
reconnues et citées en référence. Dire que notre Agenda 21 n'est pas
novateur, pas moderne, serait aller a ’encontre de toutes ces éminentes
personnalités qui ont considéré que la Ville méritait cette distinction-la.

Ensuite, il y a quelques petits détails. La fiche n° 21, pour notre
collegue M. GREINER, contient des aspects trés explicites sur la pollution
visuelle. Elle est d'ailleurs spécialement presque concue pour cela. Il y a
donc aussi des choses que nous ne pouvons pas laisser dire.

Nous avons aussi limpression, lorsque nous entendons certaines
choses que, chaque fois que nous évoluons favorablement, nous ne faisons
que reprendre les propositions de M. DENECHAUD. Bien entendu, ses
propositions sont souvent frappées au coin du bon sens, mais nous n'avons
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pas comme orientation principale de ne faire que cela. L'initiative de
concevoir un Agenda 21, d'en concevoir une deuxiéme partie dans les régles
de confection prévues, est bel et bien a l'initiative de la majorité municipale.

Pour le reste, un certain nombre de choses ont été dites. Citer, par
exemple, M2A qui va subventionner plus que nous les vélos électriques,
peut-€tre ont-ils copié notre systéme de subventionnement d'achat de vélos ?

Nous proposons, dans un cadre bien construit, bien structuré, un
ensemble d’actions qui, si certaines ne sont pas tout a fait nouvelles,
d'autres sont parfaitement novatrices, ou trés importantes, certaines trés
modestes. Notez quand méme au passage que tout ce qui est écrit la-dedans,
ce n'est pas tout ce que nous faisons. Nous faisons encore beaucoup
d'autres choses qui auraient pu figurer dans I’Agenda 21. Remarquez que
beaucoup de fiches font un renvoi a ce qui peut servir a atteindre les
objectifs de la Convention des Maires par rapport a I'émission des gaz a effet
de serre.

Sans esprit chagrin ni polémique, d'aucune facon, je suis trés content,
une fois de plus, qu'au sein du Conseil Municipal, nous ayons pu avoir ce
débat, entendre les points de vue, sinon contraires, parfois divergents sur
certains aspects. Encore une fois, par rapport a ce qui a été évoqué et qui
concerne effectivement la qualité de vie des générations a venir, nous faisons
preuve d'un sens des responsabilités. Nous pouvons toujours faire
autrement, mais pour ce que nous faisons, je ne pense pas que nous
puissions faire mieux.

M. le Maire MEYER : M. FELDMANN.

M. FELDMANN : Merci, M. le Maire. Je vais essayer d'étre synthétique et de
faire des critiques sur le fond. Le premier point, c'est la concertation. Nous
voyons en page S qu'effectivement un travail trés important a été fait. Il
s'agit essentiellement d'un comité de pilotage, d’'une équipe de projet, d'un
groupe de travail technique. Ce sont donc des techniciens, des experts qui se
sont réunis et qui ont travaillé. Ils se sont réunis a la mairie en dehors de
toute concertation. C'est de la concertation transversale entre experts et
techniciens : je n'appelle pas cela de la concertation de la population. Le seul
élément que vous donnez pour la concertation de la population, ce sont les
150 Colmariens qui ont répondu a une enquéte publiée dans le Point
Colmarien. C'est un peu faible lorsque nous savons, et vous le savez
parfaitement, qu'il y a plus de 60 000 habitants a Colmar. Premiére chose.

Ensuite, vous nous faites état des conclusions du CESEC. Premiére
nouvelle, car il parait que nous allons découvrir ces conclusions la semaine
prochaine. Comment voulez-vous que nous puissions apprécier ces
conclusions ?

Deuxiéme chose, vous faites état de la concertation au niveau des
conseils de quartier. C'est la premiere fois que vous nous parlez des conseils
de quartier. Nous nous demandions jusqu'a présent a quoi pouvaient servir
ces trois conseils de quartier. La, vous nous dites qu'il y a eu de la
concertation, mais vous ne nous dites absolument pas comment elle a été
faite et quels en sont les résultats. Ce qui veut dire que, lorsqu'il s'agit de
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décrire par le détail le travail des experts, vous étes trés fort, mais lorsqu'il
s'agit de décrire la participation effective de la population, nous sommes
dans le flou le plus total. A mon avis, c'est quand méme une critique sur le
fond qui était extrémement importante.

La deuxiéme, extrémement importante aussi, c'est que la trés grande
majorité des mesures que vous proposez dans cet agenda sont des mesures
déja effectives, qui ont déja été votées, et pour certaines, qui sont anciennes.
L’exemple typique est le forage du Kastenwald : c'est de la vieille histoire,
c'est une chose qui a traversé 2 ou 3 mandats, je crois, de M. MEYER et qui
a été adoptée depuis longtemps. Nous constatons que beaucoup de projets
de I’Agenda 21 que vous nous proposez sont déja adoptés depuis longtemps.
Nous cherchons donc la nouveauté, la prospective, la projection dans
l'avenir. Comme le disait M. HILBERT, la seule chose nouvelle que nous
notons, c'est de s'occuper des bio-déchets a la source. C'est une vraie
nouveaute.

De plus, il y a de toute une série de contradictions. Vous avez parlé de
la Lauch, mais je voudrais parler de la circulation automobile. D'un coteé,
vous vous plaignez de l'augmentation de la circulation automobile, et de
l'autre, vous construisez des parkings souterrains en plein centre-ville, au
pied de la médiathéque, du quartier historique de la ville de Colmar : vous
allez donc amener un flux de voitures au centre-ville. Les contradictions
comme celle-ci sont nombreuses. Je ne vais pas développer, car de
nombreuses personnes ont parlé avant moi, mais les critiques sur le fond
sont extrémement importantes. Ne dites pas que nous n'avons fait que des
critiques de détail, ce n'est pas vrai.

M. le Maire MEYER : M. MEISTERMANN.

M. MEISTERMANN : Oui, merci. M. le 1l¢r Adjoint, j'aimerais juste ajouter,
par rapport a votre réponse, justement. Merci de m'avoir écouté, mais je ne
pense pas avoir été compris. Je reconnais effectivement que I’Agenda 21 fait
état de ce programme sur le plan de l'accessibilité de la voirie et des espaces
publics, il n'y a pas de probléme. Par contre, je propose que, dans l'axe 3,
soient repris le recensement de l'offre de logements accessibles et l'état
d’accessibilité des batiments municipaux afin de programmer des actions de
mise en conformité. Ceci dans le but également de mutualiser les moyens
dans le cadre d'une méthode transversale au sein des services municipaux,
comme cela a été proposé plusieurs fois. Merci.

M. le Maire MEYER : M. BAUMULLER.

M. BAUMULLER : Excusez-moi, M. le Maire, c’est juste pour répondre a la
derniére remarque de M. MEISTERMANN. Tout a I'heure, en début d'aprés-
midi, nous étions en réunion avec la commission habitat, et nous avons mis
en place une sous-commission qui, justement, travaille sur ces questions.
Des choses seront donc faites dans ce domaine.

M. le Maire MEYER : Le tour de table a été trés large et il y a eu de
nombreuses interventions avec des arguments, des questions, et aussi des
réponses qui ont déja été données. Personnellement, j'ai I'impression qu'il y
a une certaine confusion entre Agenda 21 et ce que sont, par ailleurs, les

23



projets structurants pour la Ville de Colmar. Les projets structurants n'ont
rien a voir dans un Agenda 21, lequel répond au périmeétre préconisé et
résulte des préconisations qui portent — je le rappelle et M. FRIEH a abondé
dans le méme sens — sur l'écologie, l'environnement, 1'économie, mais
également sur la solidarité, raison pour laquelle vous trouvez, dans
I'énumération, quelques actions en rapport avec le renforcement de la
solidarite.

M. FELDMANN, je ne reviens plus sur la concertation, puisque vous
avez entendu la facon dont nous avons travaillé, en associant ce que nous
pouvions associer a la démarche et a la réflexion. Je n'y reviens donc plus.
Quant au Kastenwald, il ne figure pas dans I’Agenda 21 que nous vous
proposons, mais dans le bilan des actions précédentes que nous tenions a
faire.

M. WAGNER, la Communauté d'Agglomération n'est compétente que
pour les missions qui sont de son ressort. Il est vrai que la communauté
d'agglomération va puiser dans certaines propositions pour le périmeétre, les
dimensions, qui sont de son ressort. C'est pour cette raison qu'a partir de la
Ville de Colmar, nous installons une boite a outils permettant, au Grand
Pays de Colmar comme a la communauté d'agglomération, de puiser dans ce
que nous proposons. D'ailleurs, pour le Grand Pays de Colmar, c'est
également le cas puisque le plan climat repose sur son périmeétre.
Concernant la définition de l'agenda, nous y sommes totalement conformes.
Quant a savoir s'il faut ramener vers l'intérieur de la ville de Colmar la
Statue de la Liberté, je laisse la question en suspens. Mais je pars du
principe qu’a l'intérieur de la ville, il y a assez de statues, de souvenirs, qui
rappellent Auguste Bartholdi.

M. MEISTERMANN, vous avez eu réponse a vos questions, tout a
I'heure, par M. BAUMULLER et auparavant par Mme Laetitia RABIH.

M. GREINER a également eu réponse a ses interrogations, qui ont été
complétées entre temps.

Me GRUNENWALD, vous avez raison. Un Agenda 21 est une
mobilisation pour le changement des mentalités. Pour que ce soit pertinent,
il faut asseoir a coté des actions palpables, des opérations permettant aux
uns et aux autres de mieux mesurer ce que nous voulons faire. Lister des
actions, lister des suggestions, c'est rendre plus transparent, et pour aider a
ce changement de mentalités que nous cherchons a installer auprés de nos
concitoyens. Naturellement, nous cherchons a travailler ensemble le plus
possible. M. I'Adjoint FRIEH en a parlé tout a l'heure, puisque le périmeétre
de réflexion a été assez large. Mais ces actions ne constituent pas des
révolutions. Il s'agit d'un accompagnement permettant de sensibiliser les
objectifs que nous voulons dessiner dans le temps.

M. DENECHAUD, nous avons répondu a la question du covoiturage et
du transport en commun, également a travers le PDU qui, s'il n'est pas en
finalisation, est en situation avancée au niveau de la communauté
d'agglomération. Quant a transférer 1’Agenda 21 a la communauté
d'agglomération, je viens de répondre que cela n'est pas possible puisque
celle-ci ne peut prendre en charge que les compétences qui sont de son
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ressort. Quant a dire que nous sommes en retrait par rapport a ce qui se fait
ailleurs, je vous invite, M. DENECHAUD, a me trouver l'exemple d'une ville
qui fait, dans le domaine des économies d'énergie, ce que nous faisons, a
savoir la thermographie, I'étude personnalisée individualisée,
l'accompagnement des travaux d'isolation que nous allons ouvrir
aujourd'hui vers un périmetre plus large, afin de renforcer davantage ce que
fait la Ville de Colmar. Elle ne le fait pas seule, mais avec un partenaire
important a ses cotés : Vialis. Il s'agit d'une opération conjointe qui se marie
avec l'action de la communauté d'agglomération. Si nous portons le montant
subventionnable de 4 000 € a 6 000 €, soit une augmentation de 50 % - je
pense que cela ne passe pas inapercu — c’est grace au financement des trois
principaux partenaires que sont PTADEME, Vialis et la Ville de Colmar, ainsi
que la communauté d'agglomération a travers la couverture de 1'étude de
thermographie aérienne. Réactions a l'emporte-piéce, car vous disiez que
nous voulons faire de la communication. Non, nous tenons a résumer ce que
nous faisons. Vous disiez également que certaines actions peuvent se
compter sur les doigts d'une seule main. M. DENECHAUD, c'était votre
propos. Je globalise pour l'année 2010, nous avions, a Colmar,
11 500 bénéficiaires pour toutes les actions entreprises, ce qui représente
tout juste un tiers des foyers colmariens sur une seule année. Je pense que
c'est remarquable. Vous pouvez encore faire la comparaison en prenant
l'exemple d'autres communes.

Actions de communication, M. HILBERT, et fixation entre le
partenariat Ville de Colmar et communauté d'agglomération. J'y ajoute le
Grand Pays de Colmar puisque cela marche trés bien. Cependant, si nous
parlons du Grand Pays de Colmar, je dois aussi parler de la Région Alsace
qui est un partenaire indissociable de ce que nous faisons. Concernant l'eau
chlorée, il y a trois mois, j'ai posé la question au Préfet pour savoir si nous
pouvions nous passer de la directive ministérielle qui impose la chloration de
l'eau lorsque le plan Vigipirate était déclaré. Aprés négociation, le Préfet
nous permet de le faire sous conditions. C’est d'ailleurs ce que nous faisons
depuis 15 jours, trois semaines, pour arriver progressivement a une
diminution, tout en prenant certaines garanties, comme celle de remettre la
chloration quand un risque majeur est déclaré. Nous ne pourrons donc
jamais nous passer de la chloration sur la base du régime juridique qui nous
couvre aujourd'hui en matiére de distribution d'eau potable. Je reléve juste
une différence : la chloration n'est pas imposée pour les distributions de
moins de 10 000 habitants. Expliquez-moi cette différence : est-ce que
l'usager desservi dans les réseaux de distribution inférieurs a
10 000 habitants doit étre considéré difféeremment par rapport a ceux qui
dépassent les 10 000 habitants ? Cela a toujours été mon argument. Mais si
le préfet, sur la base d'une certaine procédure, a accepté une diminution,
disons qu’un premier pas est déja fait. Concernant les bio-déchets, vous
avez sorti une phrase de mon intervention, puisque je parlais des volumes
de déchets nécessaires au fonctionnement de nos fours de chauffage,
permettant de facturer 5,5 % de TVA. Pour les 40 actions, surtout aussi
votre petite taquinerie concernant mes 70 propositions, je vous rappelle
juste le calendrier, M. HILBERT. C’est le ministre d'Etat, M. Jean-
Louis Borloo, qui a lancé le Grenelle de I'Environnement, mais M. Juppé
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avait déja tracé une trame de base. Les Grenelles ont été lancés avec
l'association des maires du Haut-Rhin, en automne 2007. Personnellement,
j'ai été missionné au printemps, dans les premiers mois de 1'année 2008, et
j'avais terminé mon rapport fin décembre 2008. Le premier Grenelle date du
mois de juin 2009, et le deuxiéme du 12 juillet 2010. Vous ne pouvez donc
pas dire que je m'’y suis référé, puisque j'avais une année d'avance par
rapport aux premiéres dispositions législatives. Je mets cela sur le compte
de la taquinerie et je l'accepte.

Cela étant dit, et le tour de table étant fait, je mets le rapport aux voix.
Qui approuve le rapport proposé ? Qui s'y oppose ? Abstentions ? Abstention
du groupe socialiste et des Verts, et du groupe de M. WAGNER.

Le rapport est approuve.

Tout a 'heure, je vous ai consultés pour les trois motions. Nous avons
voté une dérogation du réglement intérieur afin d’entendre la lecture des
trois textes. Je pense que le texte de M. HILBERT sera lu par lui-méme. Je
rappelle que je ferai voter au fur et & mesure, aprés lecture de chaque texte.
Nous passerons ensuite au texte proposé par trois colléegues, M. WAEHREN,
Mme LICHTENAUER et Mme UHLRICH-MALLET ; ce texte sera lu par
M. WAEHREN. Pour terminer, la secrétaire de séance fera la lecture de ma
déclaration. Progressivement, je poserai les questions : qui est pour ? Qui est
contre ? Qui s’abstient ? M. HILBERT, vous avez la parole.

M. HILBERT lit maintenant sa motion.

M. le Maire MEYER : Qui approuve cette motion ? Qui s’abstient ? Qui est
contre ? La motion est rejetée.

M. WAEHREN 1lit la motion intitulée « Motion de demande de
transformation de la centrale de Fessenheim en centrale d’étude de
démantélement des centrales nucléaires ».

M. le Maire MEYER : Qui approuve ce texte? Qui s’abstient? Qui le
rejette ? La motion est rejetée.

Mme la Secrétaire lit la déclaration de M. le Maire.

M. le Maire MEYER : Qui approuve cette déclaration ? Qui s’abstient ? Qui
est contre ? La déclaration du Maire a recueilli une large majorité du Conseil
Municipal. M. GREINER.

M. GREINER : Merci, M. le Maire. Je voudrais que vous preniez note que,
compte tenu de ma prise de position en début de séance, je n’ai participé a
aucun vote des motions.

M. le Maire MEYER : Trés bien. La séance est levée. Merci, mes chers
colléegues pour votre présence et votre participation.

FIN DE LA SEANCE : 20 H. 15
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M. le Maire MEYER : Mes chers collégues, si vous me le permettez, je
propose d’ouvrir cette séance du Conseil Municipal.

Je dois excuser quelques collegues : M. le 1¢r Adjoint, retenu par des
obséques en Suisse, donne procuration a M. Jean-Jacques WEISS ;
Mme KLINKERT donne procuration a M. MEISTERMANN ; M. BARDOTTO a
M. SISSLER ; notre collegue, Mme DETTLOFF, va nous quitter a 20 h, et a
partir de ce moment, donne pouvoir a Mme JACQ. Les deux colléegues qui
avaient annoncé du retard sont déja avec nous.

Vous avez observé qu’en l'absence de M. le 1¢r Adjoint, une personne
inhabituelle occupe son siége, a ma droite. Il s’agit de M. Christophe PRAUD.
Vous l'aurez compris, c’est en tant que Président du CESEC, et non en tant
que ler Adjoint. Cependant, il m’a demandé de le préciser afin qu’aucun
message ne risque de mal passer.

Cela étant dit, j’ai a désigner le secrétaire de séance. La benjamine se
propose. Elle est acceptée, sauf opposition de votre part. Comme secrétaire
adjoint, le Directeur Général des Services. Pas d’opposition non plus ? Les
deux acceptent la mission.

Le compte rendu de la séance du 21 mars 2011 fait-il appel a des
observations ? Ce n’est pas le cas. Qui l'approuve ? Qui s’y oppose ?
Abstentions ? Le procés-verbal est approuvé.

Vous avez également le compte rendu des décisions prises par voie
d’arrété ou par délégation du Conseil Municipal ainsi que celui des marchés
conclus.

Je vous propose d’examiner une motion qui porte sur le maintien des
postes du R.A.S.E.D. Comme il ne s’agit pas d’'une question en rapport avec
la gestion municipale, je dois vous demander votre avis pour l’accepter sous
le point « Divers ». L'origine du texte vient de notre collegue, M. HILBERT,
auquel j’ai demandé de le compléter avec la seconde partie afin de faire
apparaitre les interventions qui avaient été faites en ce sens. M. HILBERT
m’a donné son accord. Sur la base de cette proposition conjointe, étes-vous
d’accord pour accepter 'examen de cette motion ? Qui approuve ? Qui s’y
oppose ? Abstentions ? Ce point est accepté.

Avant de commencer, j’ai deux communications a vous faire. La
premiére est en rapport avec le domaine viticole de Colmar :

Le Domaine Viticole de la Ville de Colmar se trouve aujourd’hui dans
une situation financiére problématique, et ce, malgré les alertes réitérées
auprés du gestionnaire depuis de plus de deux ans. Certes, la crise
économique mondiale a eu un impact sur le Domaine dont le chiffre
d’affaires a ’export est de 70 %, ce qui est exceptionnel. Il n’en demeure pas
moins vrai que la politique commerciale de l’entreprise ne permet pas
d’obtenir aujourd’hui les résultats permettant d’équilibrer les comptes
malgré toutes les assurances toujours données par le gérant. De plus, la
récolte 2010, comme sur ’ensemble du territoire alsacien, est trés en retrait
par rapport aux années précédentes, avec un recul de 50 %. Aujourd'hui, le
passif excede le 1,2 million d’euros et il n’est pas de la vocation d’une ville de
combler les insuffisances d'une gestion commerciale. Des contacts ont été
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pris avec des repreneurs éventuels, mais n’ont pas abouti aujourd’hui.
Aussi, je vous fais part de mon intention de faire demander au gérant la
mise en place d'une procédure de sauvegarde.

Je voulais avoir une transparence totale, puisqu’il s’agit d'une société
ou la Ville de Colmar est majoritaire. Naturellement, je n’exclus pas une
solution dans la négociation qui va s’ouvrir a l'intérieur de ce périmetre de
sauvegarde.

La deuxiéme communication porte sur une décision prise par le
Tribunal administratif de Strasbourg qui avait été saisi par la Ville de
Colmar. Dans son ordonnance du 14 mars 2011, il a condamné I’Etat en
raison de la méconnaissance par ce dernier de l’article L 1611-11 du Code
Général des Collectivités Territoriales. En effet, le Ministre de 1'Intérieur, en
mettant a la charge des communes, par une circulaire du 3 mai 2002, les
frais exposés pour le fonctionnement d’une régie d’Etat pour ’encaissement
des amendes de police, a enfreint l’article cité et a engagé la responsabilité
de I’Etat. Restée sans appel, cette ordonnance est devenue définitive. L’Etat
est ainsi condamné a verser a la Ville de Colmar un montant de
495 775,28 €, assorti des intéréts locaux a compter du 19 février 2010. Au
total, avec le décompte de toutes les indemnités accessoires, I’Etat doit a la
Ville de Colmar un montant de 573 830,58 €. Il y a lieu d’étre content de ce
jugement favorable aux intéréts de la Ville de Colmar. Aucune régularisation
législative n’étant intervenue, je vous informe avoir mandaté le Cabinet Kern
pour qu’il actionne a nouveau I’Etat dans le cadre dun référé provision pour
la période courant a partir du 14 mars 2011, date de 'ordonnance prise,
afin d’obtenir une indemnité complémentaire.

5. - Restitution des avis du Conseil Economique, Social et
Environnemental de Colmar.

Voir rapport —

M. le Maire MEYER: Ce point est lobjet de la présence du
Président PRAUD que nous saluons. Lui et son équipe ont travaillé plus d’'un
an sur le travail confié au Conseil Economique, Social et Environnemental.
Nous avons déja eu une présentation de leurs travaux a travers ’Assemblée
Générale, organisée par le Président, qui avait réuni les propositions faites
par les cinq commissions concernées. Il s’agit, nous 'avons vu, d'un travail
remarquable, mais je dirai tout a I’heure ce que j’en pense. La présentation
des différents rapports sera initiée par le Président, puis prise en charge par
le représentant de la commission concernée. Je pense qu’il s’agit la de la
solution la plus valorisante pour celles et ceux qui ont travaillé prés de deux
ans afin de mettre en commun les idées, réfléchir, avancer, écouter, écrire et
présenter. M. le Président, vous avez la parole.

M. PRAUD : Bonsoir a toutes et a tous. Merci, M. le Maire. S’il y a quelque
chose par quoi je voudrais commencer : c’est quelle aventure ! Se retrouver a
la téte du Conseil Economique, Social et Environnemental de Colmar il y a
deux ans, donc en juin 2009, je ne suis pas suUr qu’on ait tous pris la
mesure de ’engagement qu’on a pris et cela a été une sacrée aventure. On a
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démarré quelque chose, qui n’existait pas, qu’il a fallu construire avec des
hommes et des femmes de bonne volonté pour grande majorité et ce n’est
pas un exercice trés facile. Il a fallu aussi faire le point des influences
extérieures, il a fallu se mettre dans notre bulle, il a fallu qu’on travaille. Et
ca n’a pas été simple non plus en termes d’organisation. Enfin bref, il a fallu
absolument tout construire et aujourd’hui on est quand méme plutot
heureux de cette fin de premiére aventure puisqu’il s’agit bien de la
premiere. On va entamer la seconde et je vous en parlerai. Quel était
l'objectif du CESEC ? C’était de prendre de la hauteur, donner les moyens a
la Ville de Colmar de disposer d'un outil supplémentaire pour faire un peu
de prospective loin du tumulte quotidien, simplement se poser quelques
questions sur quel Colmar nous voulons demain.

Alors, c’est peut-étre prétentieux en termes d’annonce. Aprés c’est au
regard de nos yeux, de nos prismes, des échanges qu’on a pu avoir, qu’on a
pu construire un certain nombre de préconisations qui vont vous étre
présentées tout a ’heure.

Le CESEC, c’est aussi plus d'une quarantaine de personnes. Je ne
donne pas le chiffre exact, parce qu’il y a eu un peu de pertes en cours de
route, parce que des gens sont entrés au CESEC et ils n’avaient pas
forcément compris quel en était 'objectif. Ca ce n’est pas trés grave, ne sont
restés que les meilleurs. Je les salue et les remercie.

C’était donc prendre de la hauteur et avec une échéance qui est celle
d’aujourd’hui, remettre un certain nombre d’avis sur cing sujets bien
distincts avec un certain nombre de préconisations concrétes. C’est ce qui va
faire 1'objet des présentations par les présidents successifs. Ce qu’il est
important de retenir également c’est une force de propositions non
partisanes, indépendantes, ou finalement on ne s’est pas soucié du qui, du
quoi, mais on s’est surtout soucié du comment pour le Colmarien. On a
donc travaillé de facon souveraine, complétement autonome, et avec zéro
ingérence, sauf quelques tentatives de temps en temps mais pas trés graves
non plus. Les rapports de commissions vous ont été remis. Vous avez pu les
parcourir. Il y avait cinq présidents. Cela représentait un volume de travail
considérable, un peu plus d'une centaine de réunions au total en seize mois
a peu pres, une quarantaine de personnes auditionnées externes au CESEC,
qui nous ont éclairés et qui nous ont apporté des avis, des choses qu’ils
connaissent, qu’ils ont vues a l'’extérieur, sur d’autres villes, et donc tout
cela sur une durée de seize a dix-huit mois.

Le résultat, c’est cinq rapports exceptionnels. Je pése le mot
« exceptionnel » parce que, en tant que président, je n’ai pas pu étre impliqué
dans les commissions autant que je 'aurais aimé, et la restitution qui nous
en a été faite en assemblée générale a de l